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اعد النشر والتوثيق 


تتش المحلة البحوث والد مرا سات ال صلية المرتبطة بالتخصصات العلمي ةلا عضاء الحيئّة التدرسية 
واللسى يه حاب انرس اللتنييية وغمرها من الجامعات الحلية والعمربية والدولية, مع اهتمام خاص 
البحوث المتعلقة بالتعليم المفتوح والتعليم عن بعدء وتقبل أنضا الأنيحاث المقدمة إلى مؤقّرات علمية 
محكمة وا مراجعات والتقا مم العلمية وثرجمات البحوث . 

مرجى من الاخوة الباحثين ال راغبين سي نش م بجوثهم الاقتداء بواعد النش والتوثيق لانية: 

. قبل الأنيحاث باللفتين العربية وال نحليزية . 

لزيد حجم البحث عن 5” صفحة »6٠٠١«‏ كلمة تقربا ما يه ذلك الموامش 
وا مراجع . 

٠‏ أنشسم الح ث ,لا صالة ومثل إضافة جدددة إل المعرفة سي ميدانه. 

3 هدم الباحث بحثه منسوخا على «قرص من / 101512 أو (01» مع ثلاث نسخ مطبوعة منهء 
غير مسترجعة سواء نثس البحث أم +دنشس ٠‏ 

٠‏ مرفق مع البحث خلاصة مرحكررة سي حدود »15١-٠0«‏ كامة . وحكون هذا الملخص 
داللغة الإنجليزرية إذا كان البحث باللغة العرربة وحكون باللغة العربية إذا كان البحث باللغة 
الإحليزية . 

1 الس ما سدس را ا 


من أسائن وتعتسيونة الامعاتومر] كز البحوث داخل فلسطين وخامرجها على أزلا تفل مرتبة 
ا هحكم عن مرتبة صاحب البحث . 


مجلة 
جامعة القدس المفتوحة 


للأبحاث والدراسات 


أن «تجنب الباحث أي إشامرة قد تشب أو تدلل على شخصيته سيث أي موقم من البحث 

بود الباحث الذي نس بحثه نمس نسخ من العدد الذي نشس فيه» بالإضافة إلى ثلاث مستّلات 
منك . 

85 شاع سهد د سر : إذا كاز المج أو الصا 
الي لاض اليعة رس لشي الجر 0 أم إذا حكان المررجم مجلة 

٠‏ رتب المراجع والمصادس سيغ نمادة البحث «الفهرس» حسب ا حروف الأيحددة احكنية / عائلة المؤاف 
ميليها اسم المؤاف:عنوان الحكتا ب أو البحث: (محكان النثسر»الناشر» الطبعة» سنةالننشر) الجنرء 
أوالجلد . 
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.١‏ بإمحكان الباحث استخدام نط 516716 «4 42> يه توثيق الأيحاث العلمية والتطبيقية» حيث 
دشاس إلى ا مرجع سيد لمن بعد فقسرة الاقتباس مباشرة وفق الترثيب التالي: «اسم عائلة المؤاف»سنة 
الننشمءمرقم الصمحة» : 


جميع الأفكار في المجلة تعبّر عن آراء كاتبيها ولا تعبر بالضرورة عن وجهة نظر المجلة 


المحتويات 
الأبعاث 


مدى احتواء مباحث التربية الوطنية للمرحلة الأساسية العليا 
في فلسطين على مفهوم حق العودة . 


الكفايات التعليمية لدى المعلمين ومستوى مارستهم لها 
وعلاقتها بالدافعية للابجاز. 
د. زياد بركات/ د. كفاح حسن ااا اا زد 2 00010101313 ااا 


مدى مارسة معلمي الرياضيات للتدريس البنائي 


أثر استخدام استراتيجية مقترحة لحل المسائل الهندسية على 
خصيل طلاب الصف الثامن الأساسي والجاهاتهم نحو الرياضيات . 


واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية المخرطوم. 
د. عصام الحسن/ أ. جود الطيب ا 111[ ز[1ز1ز[ز[1[ [ [ 0000 


جامعة القدس المفتوحة 


للأبحاث والدراسات 


مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في 
جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم . 


معتقدات معلمي الدراسات الاجتماعية حول التقوم البديل 
في المرحلة الأساسية العليا في مدارس وكالة الغوث في الأردن . 
د. فريال أبو عواد/ د. عودة أبو سنينة از |[ را 


درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير 
أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة . 
د. سليمان الطراونه/ د. أمن خاطرا د. مشهور طويقات ل ا ا 1 


تقويم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن . 
د. زهرية عبد الحق/ د. محمد المخنطيب ار 


مدى احتواء مباحث التربية الوطنية 
للمرحلة الأساسية العليا في فلسطين 
على مفهوم حق العودة 


د. نعمان عمرو” 


* أستاذ التاريخ الحديث المساعد/ مدير منطقة الخليل التعليمية/ جامعة القدس المفتوحة. 
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مدى احتواءو مباحث التربية الوطنية للمرحلة 
الأساسية العليا في فلسطين على مفهوم حق العودة د. نعمان عمرو 


ملخص: 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى مدى تضمين مباحث التربية الوطنية المقررة في 
مدارس فلسطين للصفوف الأساسية العليا (السابع والثامن والتاسع والعاشر) على مفهوم 
حق العودة . وفحص ما إذا وجدت فروق في تضمين مفهوم حق العودة وفقاً لمتغير الصف 
الدراسى » واتتتقيق هذا اليدق استفم النفيع اليسشي باسلي قتطليل المكترى » وقد 
أظهرت نتائج الدراسة أن عدد مرات ورود مفهوم حق العودة في كتب التربية الوطنية 
لجميع الصفوف )١8(‏ مرة . كما تبين أن أكثر الكتب احتواءً لمفهوم حق العودة هو كتاب 
الصف الثامن » حيث ورد مفهوم حق العودة في هذا الكتاب )١١(‏ مرة بما نسبته (59/) 
من المجموع الكليء ثم كتاب الصف التاسع )١١(‏ مرات , بما نسبته (557/) من المجموع 
الكليء وفي الترتيب الثالث جاء كتاب التربية الوطنية للصف العاشرء (/) مرات بما نسبته 
(#75) من المجموع الكلي , وفي الترتيب الأخير جاء كتاب التربية الوطنية للصف السابع 
الأساسي . حيث افتقدت مضامينه أية إشارة لمفهوم حق العودة. 
وفي ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يأتي: 
.١‏ ضرورة الاهتمام بالتركيز المعرفي لمفهوم حق العودة في المناهج الفلسطينية 
الجديدة. 
؟. التسلسل في طرح المفهوم بما يتناسب والفئة العمرية وبتدرج. 
*". ربط مفهوم حق العودة بمفاهيم ترتبط بحقوق الإنسان , وبقرارات الأمم المتحدة 
تدل على وضوح الرويا . من أجل تنشئة الآجيال على فهم هذا المفهوم وتطوره 
التاريخي. 
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مدى احتواء مباحث التربية الوطنية للمرحلة 
الأساسية العليا في فلسطين على مفهوم حق العودة د. نعمان عمرو 


مقدمة الدراسة وخلفيتها: 

إن التطرق إلى حق العودة مرتبط بالأساس بالأحداث التي سبقته؛ وهي النكبة والتهجير 
المخطط له أو المنظم لأكثر من 8١‏ من فلسطينيي الأرض المحتلة عام 55/8١م,‏ لذلك 
فإننا بصدد الحديث عن أكبر مأساة وكارثة حدثت لأي شعب من شعوب الكون في النصف 
الثاني من القرن العشرين: إن إن الاحتلال والتهجير كانا ثمرة ه نشاط عدائتي للأيدولوجيا 
العنصرية (واكيم, :5٠٠ ١‏ 6). 

ومن هذا المنطلق فإن حق العودة للشعب الفلسطيني مرتبط بإعادة الأمور إلى ما كانت 
عليه قبل العدوان الصهيوني على أراضيه؛ حيث شكلت حرب عام 554١م‏ منعطفاً مهما في 
حياة الشعب الفلسطيني » إن نتيجة للأحداث التي مثلت على مسرح القضية الفلسطينية 
اضطر أكثر من ٠١‏ ألف فلسطيني إلى النزوح عن منازلهم في المدن والقرى والمزارع 
الفلسطينية إلى المناطق المجاورة؛ سواء كان ذلك إلى الأقسام المتبقية من فلسطين والتي 
لم تقع تحت الاحتلال آم إلى الدول العربية المجاورة » أم إلى مناطق أبعد من دول الجوار. 
(قاسمية, .)٠١5:199٠‏ 

فقد اضطر أبناء الشعب الفلسطيني مكرهين على ترك منازلهم دون إرادة حرة , 
وإنما من أجل النجاة من خطر يتهددهم والتماسا لتحقيق الأمان لهم ولأسرهم من الخطر 
الصهيوني الداهم, وما سي مت الصهيونية اه 0 لخر إلى 
الصهيونية أسس الصراع التي لم ند 5 تتقيى مق خلال طول بقعي لظيو فين قري اروف قطي رج 

لقد حولت النكبة المجتمع الفلسطيني المتكامل إلى تجمعات متفرقة وممزقة جغرافيا 
حيث أدت عملية اقتلاع الشعب الفلسطيني من موطنه الطبيعي إلى تغيير جوهري في 
طبيعة حياتهم » وإلى تمزيق الروابط الاجتماعية والتقليدية والخضوع إلى أوضاع سياسية 
واقتصادية واجتماعية متباينة. (قاسمية,. )٠١8 :195٠‏ ناتجة عن الغزى الاستيطاني 
الصهيوني لفلسطين , الذي هجر ما يزيد عن ٠١‏ ألف لاجئ فلسطيني في الدفعة الأولى 
من الهجرة. (الخالدي:/1591: )١١57‏ إضافة إلى الانقلاب الشامل في الأوضاع الديمقراطية 
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والاقتصادية السالفة الذكرء وإذ نش في أثناء هزه العملية تطوران خطيران متعاكسان 
في الاتجاده: 


9 الأول: تكثيف الوجود والتوسع الصهيوني بتوافد أعداد كبيرة من المهاجرين اليهود 
يرافقه تعزيز السيطرة الصهيونية المتنامية على موارد فلسطين الطبيعية. 

4 والثاني: تهميش السكان الفلسطينيين الأصليين الذين كانوا يشكلون أكثرية السكان 
حتى عام /55١م‏ وتشتيتهم وتهجيرهم وإضعافهم وعزلهم. (الخالدي؛ .)١ :١1991/‏ 

ومن الملاحظ إنه خلال الفترة الواقعة ما بين 59/١١/951١م‏ حتى تموز 955١م‏ 
(تاريخ توقيع آخر هدنة مع سوريا) . حدثت النكبة التي نفذت فيها الحركة الصهيونية 
بالقوة العسكرية عملية طرد الفلسطينيين من بلادهم تحت شعار الدفاع عن النفس 
(حسب ادعائها). وأصبح ما يزيد عن 7٠١‏ ألف فلسطيني مشردين ولاجئين بعيدين عن 
بيوتهم وديارهم ٠‏ حيث إن هذه الكارثة التي عرفت باسم النكبة ليس لها نظير في التاريخ 
الحديث. 

إن عملية الترحيل وما تبعها من محاولات التوطين خارج الوطن كانت وما زالت 
من أعمدة الفكر الصهيوني الثابتة التي نادى بها هيرتسل حيث قال في /7/١7‏ 18/05١م:‏ 
« سنحاول طرد المعدمين خارج الحدود بتدبير عمل لهم هناك» وفي عام 5١5١م‏ قال 
إسرائيل زانغويل «يجب أن نستعد لطرد هذه القبائل العربية بالسيف مثلما فعل 
أجدادنا». (أبو ستة, .)١19951/‏ 

لم يكن استخدام الحركة الصهيونية للقوة في تهجير الفلسطينيين عن أرضهم 
والاستيلاء عليها صدفة؛, بل كان بتخطيط مسبقء وساعدهم على ذلك إطار دولي داعم 
للحركة الصهيونية سواء كان ذلك من خلال قرار التقسيم رقم ١8١‏ أم من خلال انسحاب 
الدولة المنتدبة على الأراضي الفلسطينية؛ الأمر الذي مكن العصابات الصهيونية من 
السيطرة على ما يقرب من 78١‏ من أرض فلسطينء حيث أقيمت عليها دولة إسرائيل : فيما 
لم تساعد هذه القوى الفلسطينيين في إقامة دولتهم ‏ بل هي التي أعاقتها. 

ونظراً لتفاقم الأوضاع التي نجمت عن غزو المنظمات الصهيونية للمدن والقرى 
الفلسطينية, وطرد مئات الآلاف من السكان انتدبت الأمم المتحدة الوسيط الدولي الكونت 
برنادوت الذي تقدم بتقرير إلى الهيئة الدولية في ١١‏ أيلول سبتمبر /95١م‏ حمل فيه 
العصابات الصهيونية المسؤولية عن العدوان» وأوصى بإعادة اللاجئين إلى منازلهم 
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وإغادة أملاكهم. الخاصة أى التعويض. عنياءحيث. دقع “حيافه كمنا لهذه التوصيات 
عندما اغتالته المنظمات الصهيونية في مدينة القدس بتاريخ ؟١‏ أيلول 55/8١م.‏ 
(واكيم 1+ د ؤرة), 

وبعد اغتيال الوسيط الدولي تبنت المنظمة الدولية توصياته من خلال قرار رقم ١95‏ 
في الدورة الثالثة بتاريخ ١١‏ كانون الأول ديسمبر حيث نص القرار على «إنشاء لجنة 
توفيق تابعة للأمم المتحدة , وتقرير وضع القدس في نظام دولي دائم » وتقرير حق 
اللاجئين في العودة إلى ديارهم في سبيل تعديل الاوضاع . بحيث تؤدي إلى تحقيق 
السلام في فلسطين في المستقبل». (مؤّسسة الدراسات الفلسطينية 1991: 18). 

كما تنص الفقرة الحادية عشرة على الآتي: 

«تقرر وجوب السماح بالعودة في أقرب وقت ممكن للاجئين الراغبين في العودة 
إلى ديارهم: والعيش بسلام مع جيرانهم . ووجوب دفع تعويضات عن ممتلكات الذين 
يقررون عدم العودة إلى ديارهم . وعن كل مفقود أو مصاب بضرر عندما يكون من 
الواجب . وفقا لميادئ القانون الدولى والانصاف. أن يعوض عن ذلك الفقدان أو الضرر 
من قبل الحكومات أو السلطات المسؤولة». (مؤّسسة الدراسات الفلسطينية )١8:1991‏ 

تم تصدير تعليمات للجنة التوفيق بتسهيل إعادة اللاجئين وتوطينهم من جديد 
وإعادة تاهيلهم اقتصاديا واجتماعيا 2 وكذلك دفع تعويضاتء وبالمحافظة على 
الاتصال الوثيق بمدير إغاثة الأمم المتحدة للاجئين الفلسطينيين» ومن خلاله بالهيئات 
والوكالات المتخصصة المناسبة في منظمة الأمم المتحدة. (مؤّسسة الدراسات الفلسطينية, 
.)١59‏ 

لذلك فإن قضية اللاجئين الفلسطينيين تقوم بكاملها على قرار الجمعية العامة 
رقم ١95‏ المتعلق بلاجئي عام 544١م‏ وعلى قراري مجلس الأمن 557, 7/8" المتعلقين 
بمجريات الأحداث لعامي ١94717‏ 19377م » واللذين يشيران أيضا إلى قضية اللاجئين 
بالمعنى العام. (زريقء .)١55 :5*٠**‏ 

إن العودة حسب قرارات الأمم المتحدة أصبحت ثقافة لدى اللاجئين الفلسطينيين 
في المخيمات على اختلاف أجيالهم, وهي حق لهم غير قابل للطعن؛ ويشكل لب الهوية 
الفلسطينية, أما السكان الفلسطينيون خارج المخيمات؛ فيرون في العودة شرطا لا مفر منه 
من أجل تسوية الصراع. (كمرلنج: .)١57 :١594‏ 

إن اللاجئين ما زالوا يرون في مخيلتهم المنازل والأحياء والحقول وأشجار الزيتون 
والحمضيات في القرى التي دمرتء كأنها لا تزال موجودة في انتظار عودة أصحابهاء 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز ١1١‏ 


وإن اقتلا ع الفلسطينيين من قراهم يبدو في نظرهم كاختلال في النظام الكوني حدث ولم 
يصحح إلا عندما يعالج هذا الخلل» وما نتج عنه من ظلم فادح حل بالشعب الفلسطيني» وهم 
يرون أن المسؤول عن هذا الخلل والظلم الحركة الصهيونية. ساعدها في ذلك الإمبريالية 
الاستعمارية في العالم. (كمرلنج, .)١58:199/‏ 

ونتيجة لهذا الخلل سارعت المؤسسة الدولية إلى إنشاء وكالة غوث وتشغيل اللاجئين, 
مهمتها تقديم الخدمات إلى اللاجئين الفلسطينيين: إلا أن إنشاء الوكالة من جهة أخرى 
محطم للمعنويات, لأنه خلق تصورا خاطئاً بأن الفلسطينيين يعتمدون بصورة أساسية على 
الإحسان الدولي. (قاسمية, 99 +15 

ونتيجة لما سبق فقد تأكد حق العودة «الذي يطالب به شخص واحد أو أشخاص عدة 
أو فروعهم بالعودة إلى الأماكن التي كانوا يقطنوهاء بعد أن أرغموا على مغادرتها . وحق 
استعادتهم لهذه الأملاك التي انتزعت منهم أو تركوها». (خليل. :1٠٠9‏ ؟) (بابا دجي 
وأخرون لنذة + 2 ) 

ويما أن هذا الحق مرتبط بالهوية » فإنه يصبح حقاً قومياً ويمارس في الأماكن التي 
كان هؤلاء السكان يقيمون فيهاء ويشمل جميع الأملاك التي انتزعت منهم بطريقة أو 
بأخرى. (بابا دجيء /1991: ٠‏ 5). 

إن حق العودة يعتبر تمهيدا لممارسة تقرير المصيرء (بابا دجي 1191: 5 4). وله أبعاد 
سياسية ومدنية واقتصاديةء وتتصل هذه الابعاد . ويخاصة السياسي منها بالمواطنة, 
وتمس أغلبية الشعب الفلسطيني , لذلك فإن هذا الحق يتناول بعلاقاته الحقوق القومية 
للشعب الفلسطيني. (بابا دجيء: )5١ :١15951‏ » ومن جهة أخرى فإنه يعني إعادة إدماج في 
مجتمع سياسيء لآن المكان الذي يمارس فيه هو قسم من أرض تمارس دولة ما سيادتها 
عليهاء لذلك لا بد أن تنشاً علاقة ما بين الشخص الذي مارس الحق وبين هذه الدولة. (بابا 
دحي اذو 26). 

وما زال اللاجئون يستمدون قوة أساسية للتمسك بحقهم في العودة من خلال 
اعتمادهم على مبداً الحق الطبيعي للمهيّر واللاجئ في العودة إلى أرضهء بغض النظر عمن 
تكون السلطة السياسية الحاكمة: إن إن حق الملكية يجب أن لا يتأثر بطبيعة السلطة الحاكمة 
وهويتها. (واكيم. 1151: 97) وهم بذلك يعولون على الشرعية الدولية التي تبنت حق 
العودة لكل المهجّرين واللاجئين الذين يرغبون في ذلك بموجب القرارات الدولية. وإن عودة 
اللاجئين إلى ديارهم . إنما كان ينظر إليها باعتبارها حقا من الحقوق خلال مناقشات 
الأمم المتحدة التي أدت إلى اعتماد القرار :١95‏ والتأكيد عليه لأكثر من مائة مرة؛ وإن حق 
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العودة إلى الوط هق قخصئ قائم بمغزل عخ الاتقاتيات القداكية بين الدول» وين حقوق 
الشخص المرحّل قائمة بمعزل عن الاتفاقيات الثنائية بين الدول. (زريق: .)١57:7٠٠٠‏ 

وبما أن حق العودة يشكل مركبا أساسياً في الهوية الوطنية . فقد ركزت م. ت. ف 
على إبرازه طيلة سنوات الاحتلالء ولم يكن غاتبا عند إعداد المناهج الفلسطينية» بل ربط 
بالمباحث التعليمية, وذلك استكمالاً لبلورة هوية فلسطينية وطنية مستقلة, بعيدة عن 
المؤّثرات الخارجية: ليعبر عن المصلحة الوطنية العليا التي عمل الاحتلال على طمسها 
من خلال إسناد مهمّات وزير التربية والتعليم الأردني إلى الحاكم العسكري الإسرائيلي 
بعد احتلال الضفة الغربية وقطاع غزة عام 19717١م,‏ والتي شهد فيها التعليم الفلسطيني 
انقساماً في التبعية. حيث استمر تدريس المنهاج الأردني في الضفة الغربية, بينما كان 
المنهاج المصري في قطاع غزة؛ كما حُوّلت المدارس والميزانيات ومجريات الأمور لتصبح 
تحت إشراف سلطات الاحتلال الصهيونيء الأمر الذي أفقد التعليم توازنه واندفاعه. (يشور 
05155 

وقد أحدثت تبعية جهاز التعليم للاحتلال تعديلات على الكتب الدراسية. وعلى كل 
ما يتعلق بمضمون التعليم» ومن جهة أخرى حذفت كل الأنشطة والمعلومات التي اعتبرتها 
سلطات الاحتلال منافية لمصلحتهاء الآمر الذي ترجم بمنع العديد من الكتب أو حذف أجزاء 
منهاء وعند النظر إلى الأجزاء المحذوفة نجد أنها ترتبط بكل ماله علاقة باعتزاز الدارس 
بتاريخه؛ وانتمائه إلى وطنه , أو يدخل في قلبه الرغبة في الدفاع عن هذا الوطن ضمن ما 
أسمته التحريض على كراهية الاحتلال. (يشورء .)17١7:195٠*‏ 

وإذا ما تأملنا النظام التعليمي الفلسطيني تحت الاحتلالء فإننا نجده يفتقر إلى فلسفة 
تربوية واضحة:؛ ينبغي أن تنبثق من فلسفة المجتمع الفلسطيني وتراثه الثقافي والحضاري: 
وبخاصة أن الاحتلال لم يعترف بوجود هذا المجتمع؛ فكيف له أن يعتمد فلسفته في التعليم. 
(درويشء. 50٠١‏ ؟). 

إن المناهج الدراسية في أية دولة تقوم على أسس ومنطلقات عقدية وفكرية واجتماعية 
يوّمن بها ذلك البلدء وإن تلك الأسس يجب أن تكون المنهج الصادق في تمثيلها وتحقيقهاء 
لأنه من أهم الوسائل في تحديد شخصية المجتمع وشخصية الأفراد الذين ينتمون إليه. 
والتي توليها الأمم كل اهتماماتهاء لأنها وسيلة المجتمع في المحافظة على كيانه وهويته 
الحضارية والثقافية وتدعيم فلسفته الاجتماعية والاقتصادية والسياسية واتجاهاته 
المرغوبة . وربط حاضره بماضيه. والتخطيط لمستقبله من خلال روّية واضحة تنعكس في 
مناهجه. ولا سيما منهاج التربية الوطنية. (درويشء .)":5*٠١‏ 
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ولعل من المعروف أن دول العالم الثالث ورثت أنظمتها التعليمية من الدول التي 
كانت تستعمرهاء وقد كانت الأنظمة التعليمية التي خلفها الاستعمار في أغلب الأحيان 
أنظمة توفيقية ممسوخة , لا تمثل الثقافة الأصيلة لتلك البلاد. ولا تمثل بالضرورة ثقافة 
المستعمرء (الزر. :7٠١4‏ 517) ورغم ذلك فإن م. ت. ف حرصت على العناية بالتعليم 
واستقلاليته. فجاءت الحاجة إلى التربية الوطنية استمراراً لهذا النهج في بناء الشخصية 
الوطنية؛ التي أوكل إليها تعديل هذا الخلل. 

وبما أن التربية الوطنية أصبحت من المجالات المهمة والضرورية لكل فردء وبدونها 
يجد الفرد نفسه غير مهيئ للعيش في هذا العصر المتسارع التغيرء ليس في بيئته المحلية 
فحسبء بل في بيئته الوطنية والقومية والعالمية. (محمود وآخرونءالقدس, )١ :2٠٠8‏ 
فقد أصبح من الضروري أن تكون من مركبات المنهاج الفلسطينيء. وبخاصة أنها تهدف 
إلى تزويد الأجيال الصاعدة بمفهوم الانتماء الوطني والاحترام والالتزام بمفهوم الحرية 
والديمقراطية والعدالة الاجتماعية واحترام القانون والنظام , والابتعاد عن أجواء التعصب 
والتحيز السياسيء والإيمان بالأخوة الإنسانية القاتمة على الحق والعدل والمساواة. 
(درويشء .)5:50٠١‏ 

ولما كان حق العودة له أثر على هوية المواطن؛ فإن من الضروري أن تشتمل هذه 
المباحث على هذا المفهوم. حيث ارتبطت أهداف هذه المادة مع أهداف الشعب الفلسطيني, 
وتناسقت معه في بثاء الوجدان الوطني بثاءً معرفياً سليماً: من شأنه أن يفي الطالب حاجاته 
الأساسية من المعلومات عن وطنه. وبخاصة في مجال تعزيز الشعور بمدى وحشية المحتل 
البريطاني والصهيونيء من أجل أن تولد لديه الدافعية للتخلص من كل إشكاليات الاحتلال: 
وتعزز لديه قيم الارتباط بالآرض والاعتزاز بالهوية: ليغدو الوطن محط افتخار يذاد عنه, 
ويضحى من أجله. وتروج من خلالها قيم المواطنة الصالحة بشكل إيجابي وفعال. (عبد 
الخالق وسلامه. :32٠١/‏ 58/4) بهدف تحفيز الذهنية الوطنية للعمل من أجل وضع حد 
للمعاناة المستمرة منذ قرابة ستة عقود. (عبد الخالق وسلامه, :7١ ٠١8‏ 589؟) كما أن التربية 
الوطنية تعزز الانتماء للوطن من خلال التعرف على منجزاته وتاريخه على مر العصورء 
والحديث عن مدنه وإعلامه ومؤسساته. والتحديات التي يواجههاء بشكل يسهم في بث 
الروح الوطنية والاعتزاز بهذا الوطنء والدفاع عنه أمام التحديات. (المغربي؛ :5١٠١‏ ؟). 

وانطلاقاً من هذه الاعتبارات ارتأى الباحث القيام بهذه الدراسة. من أجل الوقوف 
على مدى ارتباط مناهج التربية الوطنية بقضايا الشعب الفلسطيني وثوابته الراسخة: 
وعلى رأسها حق العودة إلى الديار التي طرد منها. 
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مشكلة الدراسة: 

في ضوء أهمية المناهج الفلسطينية ودورها في ترسيخ ثقافة وطنية متجذرة في هذا 
الجيل» ومن خلال غرس المفاهيم والقيم الوطنية وتخليدها في الشخصية الفلسطينية . كان 
لا بد من تضمين حق العودة كأحد مسلمات العمل الفلسطيني في هذه المناهج . باعتبارها 
وثائق تربوية يمكن الاستناد عليها في الوصول لهذه الغاية. 

تأتي هذه الدراسة لتسلط الضوء على موضوع حق العودة في المبحث . ومدى مراعاة 
هذه المباحث الرسمية لمفهوم حق العودةء وبالتحديد سعت هذه الدراسة للإجابة عن 
السؤالين الآتيين: 

س -١‏ ما مدى احتواء مباحث التربية الوطنية فى المرحلة الأساسية 
العليا في فلسطين على مفهوم حق العودة؟ 

س"7- هل توجد فروق بين المباحث في تضمين مفهوم حق العودة, 
وفقا لمتغير الصف الدراسي؟ 
أهداف الدراسة: 

هدفت هذه الدراسة إلى: 

9 التعرف إلى مدى تضمين مباحث التربية الوطنية المقررة في فلسطين للصفوف 
السابع والثامن والتاسع والعاشر (الأساسية العليا) لمفهوم حق العودة. 

#فحمن فيما إذا وجدت فروق فى تفمين مقيوم.حق الغودة وققا لنتفين الصت 
الأساسي. 
أهمية الدراسة: 

تظهر أهمية الدراسة فيما يأتي: 

+ التعرف إلى درجة تضمين مناهج التربية الوطنية في المرحلة الأساسية العليا 
لمفهوم حق العودةء ومما يزيد من أهمية الدراسة أنها تتعلق بمباحث التربية الوطنية التي 
تغرس القيم الوطنية لدى الطلبة. 

4 مساعدة معدي المباحث بمختلف مستوياتهم على ضرورة تضمين المناهج لمفهوم 
حق العودة وربطها بالأسس الجوهرية للصراع الفلسطيني الإسرائيلي. 
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من أجل تعزيز القيم الوطنية لدى الطلبة. 

+ تحليل محتوى مباحث التربية الوطنية للصفوف الأساسية العليا في فلسطين » مما 
يساعد في تطوير مباحث التربية الوطنية. وتحديد عناصر القوة والضعف فيها. 
حدود الدراسة: 


اقتصر تحليل المحتوى في هذه الدراسة على مباحث التربية الوطنية المقررة في 
فلسطين للعام 7١٠١ /7١١9‏ لطلبة الصف السابع والثامن والتاسع والعاشر. 


مصطلحات الدراسة: 


> مفهوم حق العودة: هو الحق الذي يطالب به شخص واحد أو أشخاص عدة أو 
فروعهم بالعودة إلى الأماكن التي كانوا يقطنونها ء وأرغموا على مغادرتها وحق استعادتهم 
لهذه الأملاك التي انتزعت منهم أو تركوها بحثا عن الأمان (خليل. :7٠١9‏ ؟) . 

> مباحث التربية الوطنية: هى الكتب التى 5 وطيقت مخ قبل برزارة القربية 
والعظيم العالى فى كلسطين لطلجة الميقوفي الستايم والشامرع والتاسع والعاشر, وأعدت على 
شكل دروس مساعدة في التربية الوطنية, وتدرس في المدارسء والتي بدا تطبيقها منذ عام 
٠م‏ في الصفوف الأول والسادسء وانتهى تطبيقها عام ٠5‏ ١1م.‏ 


الدراسات السابقة: 


هدفت دراسة السعايدة وآخرين )5٠١9(‏ إلى التعرف إلى القيم المرتبطة بالعمل 
المهنيء التي ينبغي تضمينها في كتب التربية الوطنية والمدنية للمرحلة الأساسية العليا 
(الصفوف الثامن والتاسع والعاشر) في الأردن» ومعرفة درجة توافر تلك القيم في هذه 
الكتب. وبعد بناء قيم مرتبطة بالعمل وتحكيمها وتحليلها » ورصد التكرار والثبات » دلت 
نتائج التحليل على أن أكثر القيم المرتبطة بالعمل توافرا كان في كتاب الصف العاشر, 
ثم في كتاب الصف الثامن ثم التاسع؛ وقد كانت القيم المتضمنة في مجال القيم الإدارية 
الأكثر توافرا في الكتب, ثم في مجال القيم البينشخصية:؛ فمجال القيم التقنية فالشخصية, 
فالمعرفية ثم مجال القيم الرمزية/ الجماعية. كما تبين عدم احتواء الكتب على إحدى عشرة 
قيمة من القيم المرتبطة بالعمل من أصل 07 قيمة في مجال الانضباط؛ هي دقة الأهداف, 
والنتائج» وتفحص التكاليف. وحب الحكمة: والإيثار. والتواضعء ومنح الثقة؛ والسعي نحو 


"١ 
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الكلية. وتحقيق الرضا والاطمئنان, وإثارة القدرة التحليلية. وحسن التعبير عن الواقع, كما 
أظهرت النتائج عدم وجود انسجام بين التكرارات المتوقعة لتضمين القيم في الكتب » وتلك 
التي توافرت بهاء حيث كانت التكرارات المتوقعة أكثر من تلك الواردة في الكتب فعلاً. 

وبخصوص دراسة حماد )3٠١9(‏ فقد هدفت إلى التعرف إلى واقع حضور القدس 
في المنهاج الفلسطيني الجديدء وتحديد المباحث التي يمكن إثراؤّها بحضور القدس, 
وإيجاد منهجية موحدة لتعزيز حضور القدس في المناهجء وفي هذا الإطار وجد الباحث 
أن المادة المتعلقة بالقدس في الكتب المدرّسة شغلت 77١‏ صفحة من مجموع صفحات 
الكتب المدرسية ‏ وهذه نسبة عالية لمدينة واحدة » وإن دلت على شيء ‏ فعلى أهميتهاء أما 
أهم التوصيات فقد تركزت في التوصية بزيادة الكم المعرفي والمعلوماتي حول القدس في 
المقررات الدراسية؛ وتنويع الأنشطة المدرسية المميزة؛ المرتبطة بمعالم فلسطين: وبخاصة 
مدينة القدس. وعقد ندوات داخل المدارس بشكل أسبوعي في موضوع القدس والمسجد 
الأقصىء وتكليف كل طالب بإعداد نشاط واحد على الآقل كل فصل من قصيدة أو رسومات 
أو خطب دينية أو معلومات جغرافية أو سياسية عن القدسء, وتشكيل لجان ثقافية مدرسية, 
بهدف زيارة وعي الطلبة بالقضية الفلسطينية, وخاصة قضية القدس. 

وهدفت دراسة العدوان وزيادات )5٠١8(‏ إلى التعرف إلى درجة تمثيل الأسس 
الفلسطينية للمنهاج في كتب التربية الوطنية والمدنية في المرحلة الأساسية العليا في 
الأردن» باستخدام أسلوب المنهج الوصفي (تحليل المحتوى) . وحاولت الدراسة الوصول 
إلى قائمة بمعايير الأسس الفلسفية التي يفضل مراعاتها عند بناء منهاج التربية الوطنية 
والمدنية وتأليف كتبها. وأظهرت نتائج الدراسة أن كتب التربية الوطنية والمدنية تضمنت 
)١١١(‏ تكرار للأسس الفلسفية, كما بينت أن توزيع الأسس الفلسفية في كتب التربية 
الوطنية والمدنية لم يخضع لنظام متتابع: وأن فناك تقضا في تمثيل معايين الأسس 
الفلسفية في كتاب الصف التاسع الأساسي. 

وهدفت دراسة العسالي )3٠١5(‏ إلى التعرف إلى صورة المرأة وكيفية تناولها في 
كتب التربية العوكية مشر السابع والثامن والتاسع الأساسي في المنهاج الفلسطيني, 
حيث حُلل المحتوى من صور ومفاهيم ورسوم وأنشطة وتقويم؛ للتعرف إلى صورة المرأة 
في الأسرةء وفي العمل وفي التربية والتعليم؛ وفي المشاركة السياسية وفي توزيع المهن 
لبيان مدى تمثيلها بالمقارنة مع الرجلء وأظهرت نتائج الدراسة أن المرأة كانت ممثلة, 
ولكن بشكل غير ممنهج وعشوائي في منهاج التربية المدنية للصف السابع وحتى التاسع 
الأساسيء وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بنوعية تمثيل المرأة وإخراجها من حيز 
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النمطية. وبضرورة حرص القائمين على المناهج على مراعاة توزيع المهن بعدالة بين 
الرجل والمرأة, بما يتماشى وواقع المجتمع إلى حد ما. 

يتضح من استعراض الدراسات السابقة استهدافها موضوعات متنوعة؛ باستخدام 
أسلوب تحليل المحتوى . وقد خلت جميعها من الإشارة إلى قضايا وطنية باستثناء دراسة 
حماد )3١١٠59(‏ » التي تناولت موضوع القدس . كما يتضح وجود تباين من حيث درجة 
الانسجام في الموضوعات المستهدفة من التحليل , أما الدراسة الحالية فتتميز باستهدافها 
أهم القضايا الوطنية ذات الارتباط المباشر بثقافة المجتمع الفلسطيني وقيمه. 


الطريقة والإجرادات: 
منهج الدراسة: 


اتبع البتاحة المخهخ الوصفى شن هذه الذواننة: مسعخدما أسلوي تقليل التخهوة عن 
خلال تحليل محتوى مباحث التربية الوطنية للصفوف السابع والثامن والتاسع والعاشر 
مجتمع الدراسة وعينتها: 

تكون مجتمع الدراسة وعينتها من مباحث التربية الوطنية المقررة للصفوف السابع 
الدراسي 568 ٠5م‏ وبلغ عددها أريعة مباحث دراسية. 
إجرادات الدراسة: 

لتحقيق أهداف الدراسة اتبع الباحث الآتي: 

.١‏ الاطلاع على الدراسات السابقة؛ التي تناولت تحليل محتوى المباحث في فلسطين 
بشكل عام. 

؟. الاطلاع على مباحث التربية الوطنية للمرحلة الأساسية العليا (للصفوف السابع 
والثامن والتاسع والعاشر الأساسي) في فلسطينء والمطبقة في العام الدراسي 9١٠٠؟٠-‏ 
٠‏ *ام. 

". تصميم جدول يبين فيه مفهوم حق العودة في مباحث التربية الوطنية للصفوف 

كن اكتحلوا مكدو العنا حف النية يدكة وفك للتجدول النشار إلية ييابفا. 


ا 
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5. تفريغ البيانات في أشكال توضح عدد المرات التي ورد فيها المفهوم. وعدد 
التكرارات وفقا لكل صف دراسى 


ننائح الدراسة: 

> أولاً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن سؤال الدراسة الأول: 

نص السوال الأول على: 

«ما مدى احتواء مباحث التربية الوطنية في المرحلة الأساسية العليا 
في فلسطين على مفهوم حق العودة؟» 


للأحانة عق هذا الوا 'شالية. مياسة. العرينة الوطفية اأصقرى السانه بو القاميخ 
والتاسع والعاشر الأساسي المطبقة في مدارس فلسطين , كما هو موضح في الجدول .)١(‏ 


الجدول )١(‏ 
التكرارات والنسب المئوية لتوافر مفهوم حق العودة في مباحث التربية الوطنية 
في فلسطين كما هي موزعة على وحدات ودروس المباحث 


ا ا لكك 


يتضح من الجدول )١(‏ (أن عدد مرات ورود مفهوم حق العودة في مباحث التربية 
الوطنية لجميع صفوف السابع والثامن والتاسع والعاشر (58) مرةء كما يتبين أن أكثر 
المباحث احتواءً لمفهوم حق العودة هو كتاب الصف الثامن» حيث ورد مفهوم حق العودة 
في هذا الكتاب )١١(‏ مرة بما نسبته (5:/) من مجموع توافر هذا المفهوم في جميع 
المباحثء وفيما يتعلق بمبحث التربية الوطنية للصف التاسع , فقد جاء في الترتيب الثاني 
إذ بلغ عدد مرات توافر مفهوم حق العودة في هذا الكتاب (* )١‏ مراتء بما نسبته (71/) من 
المجموع الكليء وفي الترتيب الثالث جاء مبحث التربية الوطنية للصف العاشر ء حيث بلغ 
عدد مرات توافر مفهوم حق العودة (/) بما نسبته (7”5/) من المجموع الكلي , وفي الترتيب 
الأخير جاء مبحث التربية الوطنية للصف السابع الأساسي » حيث افتقدت مضامينه إلى أية 
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إشارة لمفهوم حق العودة). وفيما يأتي نتائج تحليل محتوى مباحث التربية الوطنية لكل 
صف على حدة, ووفقا لكل وحدة ودرس من دروس مياحث هذه الصفوف. 
« أولاً- الصف السابع: 
الجدول (؟) 
وصف وتكرارات توافر مفهوم حق العودة في مبحث التربية الوطنية للصف السابع الأساسي 
في فلسطين كما هي موزعة على وحدات ودروس هذا الصف 


ّْ دش - 
مواقف بطولية ا |2013| 
سس سك 


| التعليع ,تي عود التضنارة اميه | في عهد 2-2 الإسلامية 


التعليم في فلسطين منذ عهد الراشدين 
حتى نهاية الدولة المملوكية. 


1 ا اكلا 
مجالات التراث 0 الفاسكيتي ا 1 
محاولات عر التر اث الفلسطينى ا 22 
ااسياحةأتوسياراضنيا 7 | |0[ 
كك كك لكك 


الأماكن العلاجية والاستجمامية في 


يتضح من الجدول (؟) أن عدد مرات توافر مفهوم حق العودة في مبحث التربية 
الوطنية للصف السابع الأساسي في فلسطين (*) » مما يدلل على عدم مراعاة محتوى هذا 


حا 
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المقرر لمفهوم حق العودة . وربما يعود ذلك إلى طبيعة الوحدات والدروس في هذا المبحث 
التي تناولت مواضيع أخرى. 
© ثانيا- الصف الثامن: 
الجدول (”) 
وصف وتكرارات توافر مفهوم حق العودة في مبحث التربية الوطنية للصف الثامن الأساسي 
في فلسطين كما هي موزعة على وحدات ودروس هذا الصف 


م تسن خلال [استامة توصي | 

ا 
الأعياد رْمن الكنعانيين 
والأعياد المسيحية 


نناقش النص الوارد فيه إحياء الشعب 
الأغياك والمتاشياق: | ١‏ . الفلسطيني بالآلاف لإحياء ليلة القدر في 
والموائ لفن الأعياد والمناسبات الإسلامية امسد الائسي حيث يؤكدون بذلك تشبثهم 
فلسطين بحقهم في ارضهم وقدسهم ومقدساتهم وحق 
العونة وتقزين الفضنين. 
يظهر في مربع أتعلم,. حيث يجسد إحياء ذكرى 
المواسم والمناسبات الوطنية | يوم الأرض قيما تربوية عظيمة كحب الأرض 
والعمل والتضحية والعمل والعودة والانتماء. 
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ذكرى إعلان الاستقلال الذي أنصف الشعب 
الفلسطيني بعودة اللاجتين إلى وطنهم. 


أظهرت مقدمة الدرس سياسة الاحتلال 
مصادرة الاراضي الإسرائيلي في عملية تدمير القرى الفلسطينية 


والاستيطان كوسيلة لمنع عودة اللاجتين. وكذلك ناقشت 

واللاجنون أساة اللا جكين مقدمة الدرس انتصار العصابات الصهيونية 
في الجولة الأولى على العرب وشعورهم بالقوة , 
وأصبح منع عودة اللاجئين هدفا سياسيا معلنا 
منذ حزيران عام .١155/‏ 


ناقشت مقدمة الدرس بأن حق العودة يرتبط 
بحق اللاجئين الفلسطينيين بالعودة إلى 
ديارهم. 

ورد في الدرس ثلاث نقاط تشير إلى حق العودة 
بأنه حق مقدس وحق قانوني وحق ممكن 


وممكن 


يتضح من الجدول السابق (") أن مفهوم حق العودة قد ورد (8) مرات في وحدة 
«مصادرة الأآراضي والاستيطان واللاجئون», بما نسبته (17/) من المجموع الكلي لتكرارات 
هذا المفهوم في مبحث التربية الوطنية للصف الثامن » ثم جاءت وحدة «الأعياد والمناسبات 
والمواسم في فلسطين» في الترتيب الثاني من حيث عدد التكرارات » إذ بلغ عدد مرات ورود 
مفهوم حق العودة في هذه الوحدة (؟) مراتء بما نسبته (71/) من المجموع الكلي , أما 
بقية وحدات هذا المقرر, فقد خلت من أي إشارة لمفهوم حق العودة, نظراً للمواضيع التي 
تناولتهاء والتي لا تتطرق إلى هذه الفترة الزمنية. 


"/ 
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© ثالثا- الصف التاسع: 
الجدول (؛) 
وصف وتكرارات توافر مفهوم حق العودة في مبحث التربية الوطنية للصف التاسع الأساسي 
في فلسطين كما هي موزعة على وحدات ودروس هذا الصف 


سك سك ك1 ات رك 
عع اسك انكر 
عصسياسة |00 ]00 
كك ال اك 


التعليم تحت الانتداب 
البريطاني 
استعسيم تحك 2 مركزالتطيوفيظ لانتاب | | 7 || 


الانتداب البريطاني | زمن الاحتلال الإسرائيلي 
والاحتلال الإسرائيلي | ١5514 -1١914/‏ 


مراكز التعليم في فلسطين في 
ظل الاحتلال الإسرائيلي 
الامتيازات الأجنبية 
والإصلاحات العثمانية 
الاقتصاد الفلسطينى فى 
الاقتصاد الفلسطخي | أراحر الدولة العقمانية ' 


منن أواخر الدولة 
8 سياسة الانتداب البريطاني في 


العثمانية 

تهويد الاقتصاد الفلسطيني 

السيطرة الإسرائيلية على 

الاقتصاد الفلسطينى 

ناقش النص التعليمي تحت عنوان وحدة 

سكن فلسطين قبل الشتات الانتماء والهدف عدالة قضية الشعب 

1586م الفلسطيني وحقوقه المشروعة في تقرير 
مصيره وحقه في العودة إلى أرضه. 
أظهر النص التعليمي مشاعر الغضب لدى 
اللاجتين الذين تبددت آمالهم ذ في العودة » وهم 
يشاهدون إخوتهم يعبرون نهر الأردن شرقاً 


بدل عودتهم إلى وطنهم فلسطين. 


التشتت بعد عام ١915/‏ 
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الفلسطينيون في إسرائيل 


التشتت الفلسطيني 


في أواخر العهد العثماني «بدء 
التدمير» 


زمن الانتداب البريطاني 
«استمرار التدمير» 


قرار تقسيم فلسطين 
عام ١55/4‏ 


قرار الأمم المتحدة رقم ١965‏ 
لعام ١55/4‏ 


قرارات الأرض مقابل السلام 


يتبين من الجدول السابق (5) أن وحدة «التشتت الفلسطيني» قد حظيت بأكبر عدد 


قرارات هيئة الأمم 
المتحدة 


ناقش النص التعليمي ممارسة إسرائيل بعد 


إننشائينا محاولة ظمين الهوية الفلسطينية : 


وإلغاء حق العودة والانتماء القومى. 
أوضح النص التعليمي تحت عنوان: العودة إلى 
ربوع الوطن حرمان الفلسطينيين من حقهم 
المعترف به عالميا في العودة إلى ديارهم , 
وكذلك أعلن الفلسطينيون أنهم لن يقبلوا أن 
يتوطنوا في مكان آخر غير وطنهم فلسطين 
باعتبار أن حق العودة حق مقدس , ما زال 
الخيار الوحيد الذي قبل عالمياً. 

وناقش النص أيضاً لن يكون هناك سلام في 
منطقتنا دون عودة اللاجتين. 


ورد في النص التعليمي نقطة من مخططات 
و ا و ا 
الفلسطينيين إلى قراه 


ناقش الملخص التعليمي /الطلب من إسرائيل 

قبول عودة اللاجئين من أجل العمل على 

تخفيف معاناتهم. 

أظهر قرار ١564‏ على حق عودة اللاجئين 

الفلسطينيين إلى ديارهم وتعويضهم وإعادة 
اقتصاديا واجتماعيا. 

ناقش قرار 557 لعام ١971‏ التوصل إلى 

تسوية عادلة لمشكلة اللاجئين. 
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التجموع الكلي لكرارات هذا العفهوم في مبحت التربية الوظنية للفيق الكاسع” آما وهدة 
اقرارات هيكة الأمم المتحدة» فقف جاءت في التزتيب الثانى من حيث عدد التكرارات + إذ 
بلغ عدد مرات ورود مفهوم حق العودة في هذه الوحدة (") مرات ٠‏ بما نسبته (*77/) من 
المجمرع الكلى :ارجات وحدة«القرى التاسكلينية المومرة: في الترضي القالة بتكرارواعد 
وبما نسبته )/3١١(‏ من المجوع الكلي ؛ في حين خلت بقية وحدات هذا المقرر من اي إشارة 
لمقهوج حق العؤية. 
© رابعا- الصف العاشر: 
الجدول (5) 
مدى توافر مفهوم حق العودة في مبحث التربية الوطنية للصف العاشر الأساسي 
في فلسطين كما هي موزعة على وحدات ودروس هذا المبحث 
لوصف 


الآثار الكنعانية 


الآثار الرومانية 


الآثار الإسلامية 


أركان الثقافة 


الحياة الثقافية ظواهر الدب 
الفلسطيني 


والتأليف " 


أوصى موّتمر قمة فاس/ على تأكيد الشعب الفلسطيني 

في تقرير مصيره وحقه في العودة وتعويض من لا يرغب 
المشاريع والمبادرات | في العودة. 

للشعب الفلسطيني في تقرير مصيره وتمكين اللاجئين 

الفلسطينيين من العودة إلى ديارهم 

ورد في نص الوضع القانوني النهائي على أن تتناول 

المفاوضات قضايا الوضع النهائي القدسء واللاجئين. 
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ورد في قرارات الموّتمرات الإسلامية: إدانة إسرائيل في 
مصادرة الأراضي وطرد السكان وإنكار حقهم في العودة. 
تمثل الموقف الأوروبي من القضية بأنه يعتبر المشكلة 
الفلسطينية مشكلة لاجئين والشعب الفلسطيني حقيقة 


واقعية . ومن حقه تقرير مصيره. 


الديمقراطية الفلسطينية | من مهمّات المجلس التشريعي وواجباته الدفاع عن 
وانتخابات عام حقوق الشعب الفلسطيني ومساندة المفاوض الفلسطيني 
51أكم في قضايا الحل النهائي مثل قخ قضية اللاجتين. 


ناقش النص موضوع الديمقراطية ومسودة الدستور 
الديمقراطية في مسودة | الفلسطيني ولم ينس حق اللاجتئين الفلسطينيين في 
الدستور الفلسطيني الخارج مشاركتهم في رسم السياسات الوطنية والتأكيد 
على حقهم في العودة. 


يتضح من الجدول السابق (5) أن عدد مرات ورود مفهوم حق العودة في هذا المبحث 
(19) مرات. توزعت على وحدتي «القضية الفلسطينية والمسيرة السلمية» والتي حظيت 
بأكبر عدد من التكرارات» إذ ورد هذا المفهوم (5) مراتء بما نسبته )/1١(‏ من المجموع 
الكلي لتكرارات هذا المفهوم في مبحث التربية الوطنية للصف العاشر» ثم وحدة «التجربة 
الديمقراطية الفلسطينية» التي ورد فيها هذا المفهوم مرّتين » بما نسبته (79/) من المجموع 
الكلي؛ في حين خلت بقية وحدات هذا المقرر من أي إشارة لمفهوم حق العودة. 

للإجابة عن السوّال حول مدى احتواء مباحث التربية الوطنية في المرحلة الأساسية 
العليا في فلسطين على مفهوم حق العودة. تبين من التحليل أن مفهوم حق العودة ورد ثمانية 
وعشرين مرة في المباحث الأربعة» وتراوح توزيع هذه التكرارات في المباحث الأربعة» حيث 
كان أكثرها في مبحث الصف الثامن الأساسي . حيث ورد إحدى عشرة مرة » وجاء في 
الترتيب الثاني مبحث الصف التاسع بتكرار المفهوم عشر مرات , وفي الترتيب الثالث جاء 
مبحث الصف العاشر بتكرار المفهوم سبع مرات » أما مبحث الصف السابعء؛ فلم يتضمن أي 
إشارة لمفهوم حق العودة ‏ وذلك لطبيعة الموضوعات التي تناولها هذا المبحث. 
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مدى احتواءو مباحث التربية الوطنية للمرحلة 
الأساسية العليا في فلسطين على مفهوم حق العودة د. نعمان عمرو 
السياسية. 

إن ما يحسب لهذه المناهج أنها استحدثت مواضيع جديدة مثل التربية الوطنية» وسعت 
إلى تطبيق نهج تربوي جديد ء لا يقتصر على نقل المعلومات والمهارات المرتبطة بها إلى 
المتعلم» بل سعى إلى توسيع آفاق العملية التربوية. (ريحان )١ 7٠٠١‏ ومن جهة أخرى 
فإن طرح المفهوم لا يتناسب والفئة العمرية للطلبة. فقد ورد المفهوم بصورة عشوائية غير 
في المنهاج الفلسطينيء والتي واجهتها إسرائيل بحملة دعائية متهمة إياها بأنها مناهج 
تحريضية: وليس فيها تسامح. الآمر الذي استدعى الجهات الرسمية الفلسطينية إلى السعي 
للحصول على شهادات دولية لصالح المنهاجء وبخاصة تلك التي وردت على لسان الخبير 
الأمريكي جوناتان براون التي أكد فيها أن المناهج الفلسطينية سليمة», وأن الطلب من 
الفلسطينيين عدم ذكر المدن الفلسطينية التاريخية هو محو للذاكرة الوطنية الفلسطينية. 
(أبى جاموس 5٠١5‏ 5). 

أما بخصوص المشككين في الدور الوطني للمناهجء فإن وزارة التربية والتعليم العالي 
أكدت أن المناهج الفلسطينية لم تتنازل عن أي من الثوابت الوطنية الفلسطينية» وأن المتمعن 
في المناهج يجد أنها حرصت على غرس بذرة الانتماء الوطني في الطفل منذ بداية التحاقه 
بالمدرسة. (أبى جاموس 5٠١8‏ ؟). 

> ثانيا: النتائج المتعلقة بالاجابة عن سؤال الدراسة الثاني: 

نص السؤال الثاني على: 

«دهل توجد فروق بين المباحث في تضمين مفهوم حئ العودة وفقا 
لمتغير الصف الدراسى؟» 

للإجابة عن السوال الثاني: «حول مدى وجود فروق بين المباحث في تضمين حق 
العودة وفقاً لمتغير الصف»؟ حُللت التكرارات والنسب المئوية لتوافر مفهوم حق العودة في 
مباحث التربية الوطنية . كما هو موضح في الجدول )١(‏ . 


حا 
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الجدول (5) 
التكرارات والنسب المئوية لتوافر مفهوم حق العودة في مباحث التربية الوطنية 
في فلسطين كما هي موزعة على وحدات ودروس المباحث 


2 م 


يتضح من الجدول ( ”) وجود فروق في عدد مرات التكرار للمفهوم وفقاً لمتغير الصف 
اخمالم عفاي الحيف العامن الأساسي: ولغ يق التمهين له في التصيق الشايع الأناسي: غلما 


أن المقهوع تكرى ف الضف التاميم +5 :مرات: زافقصن كراره لا مرات فى الضف العايفن 
الأساسي. 
التوصيات: 
ف كنيف الكم المعرق لمقهيه حق الحزدة فى المتاهج الفلسطيكية الجديدة. 
# السسلمال نكي طري النقيوه بحا يتخابني والقعة العذرية للطلات وبقدري 
9 ربط مفهوم حق العودة بمفاهيم أخرى . ترتبط بحقوق الإنسان وبقرارات الأمم 
٠‏ طرح مفهوم حق العودة بصورة منهجية تنسجم وتطلعات الشعب وقيم المجتمع , 
والابتماة :عن العشوائية فى الطرح فقن إطار تعامل يؤكد .على القوايت الالسطيتية. 


ا 


مدى احتواء مباحث التربية الوطنية للمرحلة 
الأساسية العليا في فلسطين على مفهوم حق العودة د. نعمان عمرو 


المصادر والمراجع: 

.١‏ أبو بكر أمين وآخرون. (7 )3١ ٠‏ . التربية الوطنية: الصف السابع الأساسي. 

؟. أب جاموس عبد الحكيم (5 ٠‏ ١؟)‏ . المناهج الفلسطينية أصوات تمدحها وأخرى تراها 
تفتقر للأسس العلمية, رام الله. 

*. أبو ستةء سلمان. )١99/(‏ . تنفيذ حق العودة. 01/001م2/و1ه .زأم// :مأأط 

4. أبوستةء سلمان. .)١991/(‏ حق العودة مقدس وقانوني وممكنء جريدة الدستور. حلقات 
؟ثرة, 5/5 1ه .١1551//5/9‏ عضان. 

4. الحزماويء محمد ويوسف ء أيمن وعرارء شفيق وأبو عطية ‏ نمر. (د. ت) . دروس مقترحة 
في التربية الوطنية؛ الصف العاشر الأساسي. 

5. الحزماوي محمد ويوسفء أيمن وعرارء شفيق وأبو عطية » نمر. (د. ت) . دروس مقترحة 
في التربية الوطنية, الصف التاسع الأساسي. 

. الخالديء وليد. .)١991/(‏ كي لا ننسىء قرى فلسطين التي دمرتها إسرائيل سنة 954١م‏ 
وأسماوّهاء موّسسة الدراسات الفلسطينية» بيروت. 

6. الزرء عصام. )3١١8(‏ . المناهج الوطنية الفلسطينية: مراجعات فلسطينية» تحرير عبد 
الرحيم الشيخ: المنهاج الفلسطيني وإشكالاته. الهوية والمواطنة. مواطنء المؤّؤسسة 
الفلسطينية للدراسات الديمقراطية: رام الله. 

4. السعايدة, منعم وطلافحة . حامد والحمايدة , علا. )2١١9(‏ . القيم المرتبطة بالعمل 
المهني في كتب التربية الوطنية والمدنية الأساسية العليا في الأردن» مجلة جامعة 
النجاح الوطنية (العلوم الإنسانية) , المجلد (1؟) , العدد ” , نابلس . من ص 515 - 
5/اء. 

٠.العدوان»‏ زيد وزيادات . ماهر. (3**9) . درجة تمثيل الأسس الفلسطينية للمنهاج في 
كتب التربية الوطنية والمدنية في المرحلة الأساسية العليا في الأردن» مجلة جامعة 
النجاح الوطنية (العلوم الإنسانية) , المجلد (1؟) ‏ العدد ١‏ نابلس , من ص -١97‏ 
1" 

١.المغربيء‏ عبد الرحمن )١٠١(‏ . التربية المدنية: المفهوم وإشكالية العلاقة مع التربية 
الوطنية. ورشة عمل عقدتها وزارة التربية والتعليم بالتعاون مع مركز إبداع المعلم, 


وام انل 
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نابا ذنجن »وسكبان /01ة ١‏ | بحق الغورة للشعي الفلسطيني ومباد فلبيقه ليل 
قسبايا الموهلة الأخيرة سخ النقاوظبات: النسار الفلسطيتي الاسراقيل ؟ * ع مؤنسة 
الدراسات الفلسطينية, بيروت. 


.خصالة خليل: [51+؟) . تعزين خضون القدس في النتاهع الفلسطينية خطوة زائدة 


لتعزيز ثقافة المقاومة. بحث مقدم للموّتمر التربوي بعنوان «تعزيز ثقافة المقاومة « 


. خليل » زينب. .)3١٠9(‏ حق العودة ما بين آمال اللاجئين والواقع المريرء فلسطين الآن, 


.5٠٠١ 9 يوليو‎ ١١ 


. درويش عطا )3١١١(‏ . نحو بناء إطار فلسطيني للتربية المدنية» وررشة عمل عقدتها 


اريانء مسعون. (4+*؟) , المساعدفي :الكربية الؤطكية للضف:الغامن الأساسي ٠‏ مركز 


البراق للبحوث والثقافة , البيرة. 
ريحانء رمزي .)3١١١(‏ التربية المدنية في صلب العملية التربوية» ورشة عمل عقدتها 
وزارة التربية والتعليم بالتعاون مع مركز إبداع المعلم: رام الله. 

زريقء ايليا. )2٠٠١(‏ . نقاط أساسية يجب أخذها بالاعتبار في مفاوضات الوضع 
النهاتي الخاصة: بقضية اللاجئينء. مجلة الدراسات الفلسطينية» عدد ٠ )5١(‏ بيروت 
.من ص5 .١31-1١‏ 


زريق عابليا. (1558) . اللاجكون الفلسطيتيون والعملية السلمية, مؤنسة الدراسات 


الفلسطينيةء. بيروت. 


.عبد الخالق عصمتء وسلاميء رامي. )2٠١8(‏ . مناهج التربية الوطنية. من كتاب 


عبد الرحيم الشيح, المنهاج الفلسطيني وإشكالاته, الهوية, الهوية والموطنة, مواطن, 
مؤّسسة الفلسطينية للدراسات الديمقراطية: رام الله. 


. عثمان» محمود وآخرون. )3١٠0(‏ . التربية الوطنية. جامعة القدس المفتوحة:؛ القدس. 
. قاسميةء خيرية. .)١59*(‏ الحركة الوطنية الفلسطينية في ثلثي القرن الحالي -١9٠٠‏ 


14م الموسوعة الفلسطينية, المجلد الخامسء بيروت. 


. علياء » العسالي. )3١١57(‏ . صورة المرأة في كتب التربية المدنية لصفوف السابع 


والثامن والتاسع الأساسي في المنهاج الفلسطينيء. مجلة جامعة النجاح الوطنية 
(العلوم الإنسانية) , المجلد ٠١‏ , العدد ” , نابلس , من ص 50 865/-/8/1. 


هه 


مدى احتواء مباحث التربية الوطنية للمرحلة 
الأساسية العليا في فلسطين على مفهوم حق العودة د. نعمان عمرو 


الصراع وقراتيفة الأعنايظة :1/4 + :84؟ مركو وراسات الوحدة العرندة» بدروت 

#8 كمرلقي باروف زاة.ة4) عق الحودة كم وإلن أبن مجلة الدراسات القلسطينية عند 
51 بيروت. من ص8م: .2.١01-١‏ 

8 سمؤسبة الذراساك الفلسطيتية +9 قرارات الأهم التتحده ينا م فلسطيق والسرناع 
العربي الإسرائيلي- المجلد الأول -١5151/‏ 19175١ء,‏ بيروت. 

". واكيم, واكيم. )3١ ٠ ١(‏ . لاجتون في وطنهم «الحاضرون الغائبون في إسرائيل». مجلة 
الدراسات الفلسطينية, العدد 0 بيروت . ص ١ ٠. -5١‏ 


يشورء منير. )١1919*(‏ . التربية والتعليم في فلسطين بعد النكبة -١95/‏ 1580١م,‏ 
الموسوعة الفلسطينية, الجزء الثاني, المجلد الثالث: بيروت. 


حر 


الكفايات التعليمية لدى المعلمين ومستوى 
ممارستهم لها وعلاقتها بالدافعية للإنجاز 


د 
د. زياد بركات 
د. كفاح حسن ”70 


* أستاذ علم النفس المشارك/ منطقة طولكرم التعليمية/ جامعة القدس المفتوحة. 
** أستاذ التربية المساعد/ منطقة طولكرم التعليمية/ جامعة القدس المفتوحة. 
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الكفايات التعليمية لدى المعلمين ومستوى د. زياد بركات 
مارستهم لها وعلاقتها بالدافعية للإخخاز د.كفاح حسن 


ملخص: 

هدفت هزه الدراسة إلى تحقيق أربيعة أهداف أساسية: 

.١‏ الأول معرفة مدى اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم. ومدى ممارستهم 
لها فعلا. 

؟. وكان الهدف الثاني التحقق من دلالة العلاقة الارتباطية بين اكتساب المعلمين 
للكفايات اللازمة للتعليم: وبين ممارستهم الفعلية لها. 

. بينما تناول الهدف الثالث معرفة دلالة الفروق في مستوى اكتساب المعلمين 
للكفايات اللازمة للتعليم تبعاً لمستوى دافعية الإنجاز لديهم (مرتفع/ 
منخفض). 

4. في حين عني الهدف الرابع بالتحقق من مدى وجود فروق إحصائية في مستوى 
ممارسة المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم تبعا لمستوى دافعية الإنجاز لديهم. 

لتحقيق هذه الأهداف اختيرت عينة عشوائية من المعلمين في محافظة طولكرم تكونت 

من (1/5؟) معلما ومعلمة؛ منهم )١127(‏ من الذكورء و )١97(‏ من الإناث. وقد أظهرت نتائج 
الدراسة وصول أفراد الدراسة إلى درجة القطع. وهي (80/) في قدرتهم على اكتساب 
الكفايات التعليمية سواء كانت في المجموع الكلي أو في المجالات الفرعية, بينما فشلوا 
في الوصول إلى درجة القطع هذه في القدرة على ممارسة هذه الكفايات باستثناء المجال 
الخاص بالكفايات الشخصية. وتوصلت النتائج أيضا إلى عدم وجود علاقة ارتباطية 
إحصائية بين اكتساب المعلمين للكفايات التعليمية» وبين ممارستهم لها فعلاء سواء في 
المجموع الكلي أو في المجالات الفرعية باستثناء كفاية الإعداد للدرس. وبينما كشفت 
النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية في قدرة المعلمين على اكتساب الكفايات 
التعليمية تبعاً لمستوى الدافعية للإنجاز لصالح المعلمين ذوي المستوى المرتفع؛ فقد 
أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا في قدرة هؤّلاء المعلمين على ممارسة 
الكفايات التعليمية تبعا لمستوى دافعية الإنجاز لديهم. 


لذ 
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الكفايات التعليمية لدى المعلمين ومستوى د. زياد بركات 
مارستهم لها وعلاقتها بالدافعية للإجاز د.كفاح حسن 


مقدمة : 


انطلاقاً من الدور المحوري الذي يضطلع به المعلم في أي نظام تربويء وإيمانا 
بمركزية التأثير الذي يحدثه المعلم المؤهل على نوعية التعليم ومستواهء فإنه يتوجب على 
الدول والمجتمعات على اختلاف فلسفاتها وأهدافها الايدولوجية, وأنظمتها الاجتماعية 
والاقتصادية والسياسية: أن تولي مهنة التعليم والارتقاء بالمعلم كل اهتمامها وعنايتهاء 
وتتيح له فرص النمو المهني المستمرء وتيسر له الظروف لتحسين أوضاعه المادية 
والاجتماعية. وذلك من منظورء أن نوعية التعليم ومدى تحقيق الأهداف التربوية ومستويات 
الأداء والإنجاز لدى الطلبة يقررها مستوى المعلم؛ ومقدار الفعالية والكفاية التي يتصف 
بها في أثناء تأديته لرسالته التربوية. وبناء على ذلكء يمكن القول بأن مقدار العناية, 
والاهتمام بنوعية البرامج الخاصة لإعداد وتدريب المعلمين في أي مجتمع من المجتمعات, 
إنما تعكس مدى مسؤولية ذلك المجتمع اتجاه مستقبل أجياله» ومدى حرصه على توفير 
الخدمات التربوية لأبنائه. 

وقد أجمع أغلب المربين على أن معظم المشكلات التربوية ناشئة في أساسها عن افتقار 
المدارس إلى معلمين قادرينء فالمعلم القدير المدرب يستطيع أن يتلافى المشكلات التي 
تواجهه في أثناء ممارسته لمهنته. أضف إلى ذلك أن جميع الأدوات والوسائل التعليمية لا 
تجدي نفعاً كبيراً بدون المعلم الفعال, فهو الذي يكسبها معناها التربويء ومما يزيد تربية 
المعلمين أهمية افتقار المدرسة العربية بوجه الأجمال إلى الأبنية الصالحة:, والتجهيزات 
والوسائل الحديثة المجدية. فالمعلم المدرب يستطيع بخبرته وحنكته تعويض كثير مما 
ينقص المدرسة من وسائل وتجهيزاتء فالمبادئ الجيدة والمناهج المدروسة والمعدات 
والتقنيات الكافية تكون قليلة الجدوى إذا لم يتوافر المعلم الصالح المؤّهل والفعال 
(2003 ,مصطو كا أمكا كه موممع05) . 

إن المعلم مثله مثل أي صانع أخر هو صاحب مهنة لها أصولها ومحدداتهاء وعليه أن 
يصل إلى أرقى مستوى ممكن من الإتقان لأداء مهارات هذه المهنة, وبالتالي فإن أي معلم 
يمارس مهنة التدريس يجب أن يكون أداوّه لهذه المهنة انعكاسا لأسلوب إعداده وتأهله 
لممارسة هذه المهنة. إن مهنة التدريس تسمى مكانتهاء وتعلى في مستواها وفي اعتبار 
الناس لهاء كلما أحسوا بالإنجازات والإسهامات التي يقدمها المعلمون لأبنائهم بقصد 
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تنميتهم وتهيئتهم لاستقبال الحياة. وأن مكانة مهنة التدريس تتحقق فعلا عندما يستطيع 
كل معلم أن يمارس واجباته بثقة وإيمان» وعندما يحس المعلم ويدرك في قرارة نفسه 
بأن لعملية التعليم والتعلم التي يضطلع بها اهميتها الاجتماعية والاقتصادية في بناء 
المجتمعات. 

أصبح التعليم تطبيقاً للمعرفة والخبرة والمبادئ» وذلك بتوفير بيئة مناسبة تسهل 
عملية التعلم والتعليم من أجل الوصول إلى الأهداف المرجوة. إن نجاح المعلم في أداء عمله 
الوظيفى رهن بمدى قدرته وكفايته فى امتلاك تلك المهارات التدريسية: والقدرة الذكية 
في استخرافها ومازسكيا وقظبيقي) القجال في المواقف التعليمية التعلمية المناسبة, 
لأن تمهين التعليم يتطلب إقناع العامة بأن منتسبي هذه المهنة يملكون الكفايات 
الضرورية وممارستها عند اللزوم: والتي تميزهم عن الأفراد الآخرين في المهن الآخرى 
(2004 ,5101 0831) . 
نظريات تفسبر دافعية الإنجار: 

ركزت البحوث والدراسات التي أجريت على دافعية الإنجاز على العوامل المعرفية 
والعوامل السببية الموّثرة فيهاء حيث ظهرت مجموعة من الاتجاهات النظرية حاولت تفسير 
هذا الدافع. يتناول الباحث بالإيجاز بعضها ومنها: 

1 نظرية موراي: اناالا معط‎ .١ 

لقد أبدى موراي على نقيض كثير من علماء الشخصية اهتماماً مبكراً ومطردا بالقدرة 
وبالإنجاز. واعتبر هاتين الصفتين جزءاً مهما من الشخصية: وتؤّدي وظيفة مركزية في 
التوسط بين النزعات للفعلء وبين النتائج النهائية التي توجه ناحيتها تلك النزعات. وفي 
جميع بحوث الشخصية التي قام بها مورايء, كان تقويم الأفراد يتم في مجالات مختلفة من 
القدرة والإنجاز سواء كانت جسمية, أم ميكانيكية أم قيادية أم اجتماعية أم اقتصادية أم 
تربوية أو غيرها (هول وليندزي: 151/8) . 

رأى موراي أن الحاجة للإنجاز تشكل أحد الدوافع المهمة لدى الإنسانء حيث وصفها 
بأنها قوة فسيولوجية كيميائية تثار بواسطة عمليات داخلية في الإنسان أو موّثرات 
خارجية؛ وعندما تثار الحاجة توجه هذه القوة السلوك في اليكة الممطلة مظريكة مغيةة 
لإشباعها (عطية. 1 )١159‏ . وفي كتابه «استكشافات في الشخصية» (لأ 01311005ام)اعا 
/(26150173111) الذي عرض فيه نظريته في الحاجةء حدد موراي قائمة مكونة من عشرين 
حاجة من هذه الحاجات مرتبة من حيث القدرة على الإنجاز والرغبة» وقد طور لذلك اختبار 
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(تفهم الموضوع) ليكشف عن دافعية الإنجاز التي حددها بأنها: داخلية تتمثل في عمل 
الشئ للاستمتاع: وخارجية وتتمثل بعمل الشيء للحصول على المكافأة أو تجنب العقاب 
(النابلسيء .)١1997‏ 

وقد جاءت دافعية الإنجاز في قائمة الحاجات لدى موراي في الترتيب الثاني حيث 
حلل هذا المفهوم بمجموعة من المظاهر حينما أجمل تعرفه بأنه: « تحقيق شيء صعب 
والتحكم في الموضوعات الفيزيقية أو الكائنات البشرية, أو الأفكار وتناولها أو تنظيمهاء 
وأداء ذلك بأكبر قدر ممكن من السرعة والاستقلالية: والتغلب على العقبات, وتحقيق مستوى 
مرتفع من التفوق على الذات ومنافسة الآخرين والتفوق عليهمء وزيادة تقدير الذات عن 
طريق الممارسة الناجحة للمقدرة» (هول وليندزي. )١15178‏ . 

". نظرية هيدر: (1958) لازامعط1 “عالطا 

تعدٌ نظرية هيدر من النظريات التي تركز على مفهوم الإعزاءات السببية 
(310581© 041005ا41101) وأثارها على سلوك الإنجاز ودافعية الإنجانء إن يقترح هيدر وجود 
نوعين من العوامل التي تساعد على تكوين الحدث السلوكي هما: البيئية والشخصية؛ وهو 
يرى أن عَرْىَ الحدث إلى العوامل الشخصية يتباين مع تباين عَرْوه إلى العوامل البيئية, 
فكلما ازدانت أقمية العوامل التشخصية فى تظر الدلادظ تسبي لحر قلت أهنية الغوامل 
البيئية ويالعكس (1986 ,1ع(راعل/الا) . 

ويقسم هيدر العوامل الشخصية التي تكون الحدث إلى عناصر ثلاثة هي: الآولء القدرة؛ 
ويقصد بها المهارة العقلية والبدنية للفردء والثاني المحاولة؛ ويقصد بها العامل الدافعي 
الذي يوجه الفعل ويحافظ على قوته ويعطيه خاصية هادفة, والثالث القصد والجهد؛ ويقصد 
به هيدر ما ينويه الشخص أو يحاول إنجازه. كذلك يقسم العوامل البيئية إلى عنصرين هما: 
الأول صعوبة العمل ويراها هيدر من العوامل التي لها خاصية عزو ثابتة لا تتغير. والثاني 
الحظ وبخلاف صعوبة العمل فان الحظ يعد من العوامل المتغيرة (عطية, )١557‏ . 

؟. نظرية وينر: (1986) لارلمعط1 اعراعلالا 

ولقد اقترح وينر نظرية عزو ثانية مكملة لنظرية هيدر لتفسير دافعية الإنجازء إذ يرى 
أن التقويم أو التفسير الذي يقوم به الفرد عندما يواجه بعمل متعلق بالإنجاز هو مقرر مهم 
يحدد رغبته في القيام به» حيث اقترح بعدين لتحليل العزو السببيء يتكون من أربعة عوامل 
هي: القدرة» والجهد. وصعوبة العملء والحظ. إذ يرى وينر أن عامل القدرة وعامل الجهد هما 
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عاملان داخليان يعتمدان على الفردء بينما يرى صعوبة العمل والحظ عاملين خارجيين. 
ويتميز عاملا القدرة وصعوبة العمل بالثبات النسبيء بينما يتذبذب عاملا الجهد والحظ. 
ويتوسط العزو السببي المثير والاستجابة (الأداء) (106,1986هلالا) . 

4؛. نظرية نيكولز: (1989) لازمعط1 5عاامطاءألا 


اهتم نيكولز بعمليات الإدراك الذاتي للقدرة والجهد وصعوبة العمل في مواقف الإنجاز, 
حيث يعرف السلوك الإنجازي بأنه سلوك موجه نحو تنمية أو إظهار قدرة الشخص العالية 
وتجنب إظهار قدرة منخفضة, أي أن الأفراد يرغبون في النجاح في مواقف الإنجاز بقصد 
إظهار أن قدراتهم عالية ويميلون إلى تجنب الفشل حتى لا يتسمون بقدرة منخفضة:؛ ولقد 
ركز نيكولز على عامل الجهد بصفته العامل الأكثر قدرة على الكشف عن الطاقة الانجازية 
(1992 ,و0ناط 8 ذاامطعتلة) . 

ويميز نيكولز بين مفهومين أساسيين لدى تفسيره للموقف الإنجازي هما: الأول 
الانهماك في العمل (01/01/6176101| »135 ) ويشير إلى الحالات التي ينصب عمل الأفراد فيها 
لإظهار القدرة بطريقة غير متميزة: والتركيز على العمل وتحسين إتقان الفرد له أكثر من 
مقارنة قدرة الفرد لقدرات الآخرين. أما الثاني فهوء إندماج الذات (0106776015/ا0|ا 0و) 
ويتضمن تقويما فاعلا للذات»: لأنه يحتوي على تقدير من جانب خارجي اجتماعي للفرد, 
ويكون التركيز فيه على الذات وتقويمها في ضوء المعايير الاجتماعية, وذلك في الحالات 
التي ينجز فيها الفرد لإظهار القدرة بالمعنى المتميز (1992 ,08ئانا :6 5ااهداءالا) . 

ه. نظرية أتكنسون: (1964) 7زه5طأءام 

يرى أتكنسون أن دافعية الإنجاز هي ذلك المركب الثلاثي المكون من: قوة الدافع, 
ومدى احتمالية نجاح الفردء والباعث ذاته بما يمثله من قيمة. وأوضح أتكنسون أن مؤّشرات 
الدافعية للإنجاز من حيث قوتها او ضعفها تتمثل في الاتي: 

- محاولة الوصول للهدف والإصرار عليه. 

- التنافس مع الآخرين وما يتضمنه ذلك من بذل الجهد المطلوب. 

- أن يتم ذلك وفقا لمعيار الامتياز والجودة في الأداء (خليفة: )١1991/‏ . 

والافتراض الأساسي في نظرية أتكنسون: هو أن الحاجة للإنجاز لا توّثر في العمل 
تحت أي ظرف من الظروفء ولكن فقط حينما يمثل الموقف نوعا من التحدي الشخصيء, 
فإن نسبة النجاح لا يتعدى فيه )/5٠(‏ » إذ إن الأفراد ذوي الدافعية المرتفعة للإنجاز 
بمعلومات عن أقصى قدراته. والثانية, أن ناتج الأداء المتعلق بها يكون في قمة عدم التيقن 
(/ا168148111انا) أو عدم التأكد من حيث النجاح والفشل (خليفة, )١991/‏ . 
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تعقيب على نظريات تفسير دافعية الإنجار: 

يتضح مما سبق من عرض لبعض وجهات النظر التفسيرية لدافعية الإنجانء أن هذه 
الدافعية تتمتع بمجموعة من الخصائص أهمها: 

.١‏ إن دافعية الإنجاز تمثل أحد متغيرات الشخصية التى يتوقف عليها إلى حد كبير 
نجاح الفرد في مهنته أ دراسته. فهي عامل مهم وموّثر في رفع كفاية الفرد وإنتاجيته. 

نفع ناشعو الأنهاة ذاس:ظبيهة مزكية تتقبمين غزامل أو أبعادا عن أهميا البغالية 
في العمل, والحجدية والمنافسة, والمثابرة, والطموح, والتضحية من أجل العمل والتفوق به, 

*. إن الأفراد يختلفون فيما بينهم في مستوى الدافعية للإنجاز. ويرجع ذلك إلى 
عوامل عدة: داخلية متعلقة بقدرات الفرد واستعداداته وحوافزه الذاتية. وخارجية تتعلق 
بصعوبة المهمات ومهارات العمل: وما يتبع ذلك من فرص وحظ لنجاح الفرد بالقيام بهذه 
المهمات بفعالية. 

4. التنشئة الاجتماعية ورعاية الآباء وأساليبهم في التربية: تعد عوامل أساسية 
لتحفيز ونمو الدافعية للإنجاز لدى الأبناء. 

8. وبذلك فإن العلاقة بين المفهومين الرئيسين لهذه الدراسة وهما الكفايات التعليمية 
ودافعية الإنجاز هي علاقة وثيقةه ا رمتل في دم أحدهما للآخر؛ أن توافر مستوى جيد 
من الكفايات التعليمية لدى المعلم بعد اعضدرا مهيا لدافعيته للإنجاز المهني: وأن توافر 
مستوى من الدافعية للإنجاز لدى المعلم من جهة أخرىء يساعده في اكتساب الكفايات 
التعليمية وممارستها فعلا في التدريس. 
المفاهيم العلمية: 

١‏ الكفايات التعليمية: 

ازداد الاهتمام بدراسة الكفايات التعليمية (00070©1600165) 590أ18361) في 
أواخر عقد الستينيات وبداية عقد السبعينات من القرن المنصرم, إن أكد بوبام وبيكر 
(1970 ,8316 8 0030) على ضرورة توافر أنماط تعليمية سلوكية محددة؛ يجب على 
المعلم القيام بها لإنجاز العمل التعليمي على النحو الأفضلء وطورا بعض الاختبارات التي 
تقيس الكفايات التعليمية, وذلك بتحديد الطرق التي تمكن الطلاب من اكتساب المعلومات 
وتحقيق الأهداف التعليمية المرغوب فيهاء الآمر الذي أدى إلى قيام حركة تربوية جديدة 
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لإعداد المعلمين وتدريبهم تعرف بحركة التربية القائتمة على الكفايات ( ©1©م0017- 
0 89560 -لإ0) . حيث يجب على المعلم؛ في ضوء مثل هذه البرامج» أن يتمكن 
من أداء أنماط تعليمية سلوكية ظاهرة؛ تتصف بالفاعلية التعليمية قبل ممارسة عملية 
التعليم على نحو فعلي (1979 ,86/1106 8 8396) . فالمعلم ينعكس تأثيره على طلابه 
بوساطة سلوكه الملاحظ أو أداته في أثناء تفاعله معهمء وبذلك يصبح من المهم دراسة هذا 
الآداء والكشف عنه لمعرفة العوامل التي تدعم وتساعد على اكتساب المعلم لهذه المهارات 
والكفاياتء وتجعله قادرا على ممارستها بنجاح في غرفة الصف. فأداء المعلم وكفايته 
يقرره إلى حد كبير بعض خصائص المعلم ذاته. والتي تسمى كفاءة المعلم (/163616 
656 22 ويحدد هذه الكفاءة للمعلم ما يمتلكه من كفايات تعليمية (-188601 
5 9696أ), فكلما امتلك المعلم كفايات تعليمية أكثر. كلما كان أكثر كفاءة 
(2002 ,0310ه0نا 8 كاهمهاي). 

إن عملية التعليم عملية معقدة ومتعددة الجوانب والأبعاد بحيث تؤثر في نجاح 
المعلم لاكتسابه وممارسته للكفايات التعليمية متغيرات كثيرة متداخلة؛ فبالإضافة إلى 
خصائص المعلم نفسه؛ هناك المتغيرات الخاصة بالمتعلم وبالمادة الدراسية وبطرق 
التدريس ووسائله المختلفة؛ لهذا يبدو من غير المستغرب في ضوء هذه الشبكة المتداخلة من 
المتغيرات» أن ينزع الباحثون إلى تقويم فعالية التعليم في ضوء عدد من المحكات المتنوعة 
(1/1/61761,1986) . ويشير كودوين وكلوزماير بهذا الصدد إلى ثلاثة محكات أساسية لذلك 
(2003 ,اعأع130517؟! 5ه 15//ا6000) هى: 


+ العملية التعليمية: و؟وععه0,:ط 

يشير هذا المحك إلى أنماط السلوك التفاعلي السائد في أثناء العملية التعليمية ‏ التعلمية 
ذاتهاء والتي تنجم عادة عن تفاعل أنماط السلوك التعليمي للمعلم؛ مع أنماط السلوك التعلمي 
للطالب والتي يمارسها كل منهما في البيئة الصفية؛ حيث تتضح أنماط سلوك المعلم من 
خلال الطرق التي يتبعها في شرح المادة الدراسية: وإثارة الأسئلة وإدارة الحوار والمناقشة 
داخل الصفء كما تتضح من خلال الأساليب التي يزاولها في إرشاد الطلاب وتزويدهم 
بالتغذية الراجعة (83601 660) وتقويم نتاجاتهم. أما الآنماط السلوكية للمتعلم» فتتجلى 
من خلال طرق استجاباتهم للنظامء وتركيز الانتباه. وبذل الجهد والمثابرة: والقيام 
بالتجارب والممارسات العملية: وأساليب الحوار. 

ولتقويم فعالية المعلم ونجاح التعليم في ضوء هذا المحك: استخدم الباحثون أساليب 
الملاحظة المباشرة للوقوف على الأنماط السلوكية للمعلم والمتعلم؛ والتي يمارسها كل 
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منهما في أثناء عملية التعليم, بحيث ثلا حظ هذه الأنماط وتوصف وتفسر للحكم على فعالية 
كمحك للحكم على فعالية المعلم وكفايته منها (1982 ,8|10017؛ 1983 ,2001501) . 


+ النتاج التعليمي: أع اعمط 

يشير هذا المحك إلى ما يتعلمه الطالب ويكتسبه من خبراتء نتيجة للنشاطات 
التعليمية المدرسية. ويمكن الوقوف على النتاج التعليمي من خلال مقارنة أداء المتعلم قبل 
التعليم, بأداته بعد التعليم؛ أي التغيرات التي تطراً على سلوكه. والتي تتبدى في اكتساب 
القدرات المعرفية والميول والاتجاهات والقيم والشخصية المتكاملة. ويعتقد الباحثون 
الذين يأخذون بمثل هذا المحكء أن النتاج التعليمي هو أفضل وسيلة لاختبار فعالية المعلم 
ونجاح التعليم: لآنه يمكننا من معرفة الإنجازات التي حققها المتعلم في المجالات النفسية 
والحركية والانفعالية والمعرفية, وقد أظهرت بعض الدراسات أثر المعلمين في تحصيل 
الطلاب (1983 ,551©1!؛ الصبيحىء 9/5١؛‏ مقابلة. //97١؛‏ رمضانء 9557١؛‏ ,5500لا 
4؛ 2005 ,,1615]16) . حيث أشارت نتائج هذه الدراسات إجمالاً إلى تمكن طلاب بعض 
المعلمين: لدى تشابه الشروط الاخرى من إنجاز مستويات تحصيلية أعلى من المستويات 
التي أنجزها طلاب معلمون آخرون. 

لكن العقبة الأساسية التي يواجهها هذا المحك, تتجلى في عملية القياسء إذ يمصعب 
في بعض الأحيان, الوقوف على بيانات ثابتة وصادقة حول التغيرات التي تتناول جوانب 
سلوك الطلاب المختلفة. وتعود هذه الصعوبة لعدم توافر تقنيات القياس الدقيقة (نشواتي, 
)). 

+ العوامل المنبتة: 2:652606 

ويشير هذا المحك إلى الاستعدادات والقدرات والعوامل الشخصية التى يتصف بها 
المعلم. والتي يمكن أن تساعد في التنبوّ بفعاليته التعليمية الحالية والمستقبلية, كقدراته 
العقلية. وسماته الشخصية. وعدد سنوات تعلمه وخبراته. ومستواه التحصيليء وتفوقه 
الدراسيء واتجاهاته لمهنة التدريسء, وصفاته العقلية والنفسية, وقد أجريت دراسات وبحوث 
حول هذه الخصائص الوصفية وعلاقتها بكفاءة وفعالية المعلم في العملية التعليمية منها 
(1989 ,لهلعع) 6 وصولالا ؛ 1990 ,لاملط 6 ١0011011/الا؛‏ الصبيحى: 9875 ١‏ ؛ على: 4١93/5‏ 
النهار والربابعة, ١ .)١995‏ 1 


بعد استعراض المعايير السابقة, والتي على أساسها يُحكم على كفاءة المعلم, نجد 
المعيار الأول يستند على إنتاج المعلم المتمثل أغلبه في تحصيل تلاميذه. لكن المعروف 
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أن اقلم وحن اليس سموولا عن تعهييل العلاميف يل شيكل عوامال أغزي كتيرة منها نا 
يتعلق بالتلميذ نفسه, مثل ذكائه وميوله واتجاهاته نحو الدراسة» ومنها ما يتعلق بالوسط 
الاجتماعي والاقتصادي والأسري الذي يعيش فيه التلميذ (1982 ,8/0007) » وبهذا تتعد 
العوامل التي توّثر في تحصيل التلاميذ ويصعب فصلها وتقدير الجزء الذي يرجع إلى المعلم 
والأجزاء التي ترجع إلى العوامل الأخرى. 

لذاء فإن تقدير كفاءة المعلم من خلال تحصيل تلاميذه أو من خلال تأثيره عليهم 
ليس معيارا سليما تماما. أما في حالة استخدام المعيار الثاني في تقدير فعالية المعلم, 
فإنه يعتمد على أنماط السلوك السائدة في أثناء عملية التعليم والتعلم ذاتهاء ومن خلال 
الطرق والأساليب التي يتبعها المعلم في شرح المادة الدراسية. وهذه العملية تحتاج إلى 
جهد ووقت كبيرين (غنيم: ,)١15987‏ كما تحتاج إلى وسائل وأساليبه معيذة لقراس أتساط 
التدريس التي يمارسها المعلم في أثناء عمله التعليمي, 0 هذه عملية معقدة التنفيذ 
والأجراء. وبالرغم من ذلك فهناك العديد من الدراسات التي نيبحت هذا النيب وعَعد إذا 
توافرت الوسائل المنهجية لذلك والتي يمكن الاعتماد على نتائجهاء معياراً نافعا للحكم 
على كفاءة المعلم وفعاليته (2005 ,8000130) . 

وفي حال استخدام المعيار الثالث, أي أنماط السلوك المنبئة التي تميز المعلم الفعال 
عن غيره من المعلمين. سواء كانت هذه الأنماط أو الصفات شخصية ديمغرافية كالجنس 
والخبرة والمؤهل ومستوى التعليم, اوعقلية كالذكاء والقدرات النوعية الأخرى أو انفعالية 
كالانبساط والانطواء والحاجات والعيول .والاتحاهات أى غين: ذلك فاخها تس عهيمة إذا 
توافرت لدى المعلم؛ لأنها حتماً تنعكس على سلوكه داخل الصف وخارجه. وتؤثر في 
فعاليته وقدرته على ممارسة المهارات التعليمية (شحادة, )١19951/‏ . 

وير اليتاحق:.أن المعيان الأخين الذي يتخذ من سلوك المعلم وخصائصه وسماته 
المخظلكة البنانيا التقدرى كقانكه معيا ااخاقها للدواسة يفورظ هود أتناظ. هين السملوك 
متفق عليها يمكن الرجوع إليها لتقدير فعالية المعلم خلال العملية التعليمية بالاعتماد 
على مجموعة من الاختبارات والمقاييس وقوائتم الملاحظة؛ وهذا ما يحاول الباحث توفيره 
لتحقيق أهداف الدراسة الحالية. وفي واقع الأمرء فإن سلوكيات التدريس لا تظهر داخل غرفة 
الصف كمفردات سلوكية مفككة: أو منفصلة بعضها عن بعضء ولكنها تظهر كمجموعة من 
السلوكيات المتتابعة التي يكون بينها علاقة ماء تظهر كنموذج معين للتدريس يسهم في 
تعليم التلاميذ. وهذا يعنيء أن تحديد هذه المهارات أو الكفايات التعليمية, ومن ثم قياسها 
يجب أن يكون على شكل مجموعات من الأنماط السلوكية. وليس مهارات منفصلة يتقنها 
المعلم في أثناء فترة التدريب (بركات, 5 )5٠١‏ . 
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". دافعية الإنجاز: 

تمثل دافعية الإنجاز (13110أ01/! أطاع مع نام لاع م) أحد الجوانب المهمة في منظومة 
الدوافع الإنسانية؛ التي اهتم بدراستها الباحثون في مجال علم النفس الاجتماعي وبحوث 
الشخصية, وكذلك المهتمون بالتحصيل الدراسي والأداء المعملي في إطار علم النفس 
التريويء هذا فضلاً عن علم النفس المهني ودراسة دوافع العمل وعوامل النمى الاقتصادي: 
وبوجه عام حظي مفهوم الدافعية للإنجاز باهتمام أكبر بالمقارنة بالدوافع الاجتماعية 
الاخرىء» وبرز خلال عقد الستينيات من القرن العشرين وما بعده باعتباره احد المعالم 
المميزة للدراسة والبحث (1985 ,1/100016|1300) . حيث طرحت تساوّلات جادة كان المراد 
منها الوقوف على أبعاد هذا المفهوم وعناصره وكيفية تحديده؛ والوقوف على التصورات 
النظرية التي تفسر هذا المفهومء. وتبيان علاقته بكثير من المتغيرات والعوامل التربوية 
والاجتماعية والاقتصادية, وقد أصبحت الدافعية للإنجاز مؤخراً تمثل موضوعاً للبحوث 
والدراسات الحضارية المقارنة. وبرزت بقوة في الدراسات المقارنة بين الجماعات التي 
نسي إلى ثفافات مختلقة: يهدف الوصو إلى مباديئ عامة لدافعية الإنجان ْ 
تعريف الدافعية للإنجاز: 

يرجع استخدام مصطلح الدافعية لالإنجاز في علم النفس من الناحية التاريخية إلى 
ألفرد ادلر (80181) الذي أشار إلى أن الحاجة للإنجاز هي دافع تعويضي مستمد من خبرات 
الطفولة. وكورت ليفن (17/ا©-ا) الذي عرض هذا المفهوم في ضوء تناوله لمفهوم الطموح 
(خليفة. )١9451‏ . وعلى الرغم من هذه البدايات المبكرة. فإن المحاولات الجادة لدراسة 
دافعية الإنجاز قد بدأت على يد العالم موراي (/01731ا!/1) الذي رأى أن الحاجة للإنجاز تشكل 
أحد الدوافع المهمة لدى الإنسانء وهو أول من قدم هذا المفهوم بشكل دقيق بوصفه مكونا 
مهما من مكونات الشخصية (هول وليندزي: ١151/8‏ ) . 

ويعرفه ماكليلاند (1985 ,11601611300) بأنه استعداد يتميز بالثبات النسبي 
للسعي للتحصيل والنجاح: وهذا الاستعداد يظل كامناً في الفرد حتى يستثار بمثيرات في 
مواقف محددة: وهو يرى أن سلوك الإنجاز يعكس مشاعر يرتبط بعضها بالأمل في النجاح: 
ويتعلق بعضها الآخر بالخوف من الفشل. 
أما أتكنسون (841105010) فقد عرف الدافع للإنجانء بأنه ذلك المركب الثلاثي 

من قوة الدافع. ومدى احتمالية نجاح الفردء والباعث ذاته بما يمثله من قيمة بالنسبة له 
(خليفة./1951١).‏ وبهذا المعنى يرى هيلجارد (1979 ,86111061 8 6396) في تعريفه أنه 
الاداء في ضوء مستوى الامتياز والتفوق أو الاداء الذي تحدثه الرغبة في النجاح. 
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أن الدافع للإنجاز يتضمن الرغبة في الأشياءء وإتمام الأعمال الصعبة. ومواجهة 
المعايير العالية والتفوق على الآخرينء وتناول حسن )١184(‏ متغيرات الإنجاز في ضوء 
تقسيمه له., إلى ثلاثة جوانب هى: 

9 الإنجاز باعتباره دافعا: ويعني استعداد الفرد للسعي في سبيل الاقتراب من النجاح 

© الإنجاز باعتباره أداء: ويعني ذلك اعتبار نتيجة التحصيل الدراسي تعبيراً عن شدة 
الدفع لالإنجاز. 

© الإنجاز بصفته سمة شخصية: ويفترض أن الإنجاز صفة شخصية ترتبط بخصائكص 
معرفية ومزاجية. 

ويحدد دوف اليزر (211201] /0091) الوارد في النابلسي )١15597(‏ أوجهاً ثلاثة لدافع 
الإنجاز هي: الكيفية السلوكية (/657أ1/0031! انامأ/اجداع8) (معرفية. وجدانية. ووسيلية) » 
ونوع المواجهة (00015017131100) 01 56/ا1) (مواجهة الذات: ومواجهة المشكلة) » ومنظومة 
الزمن (6750661106 11506) (قبل» وفي أثناءء وبعد أداء المهمة) . 

ويميز كل من سميث (510111) وفيروف 1/67:017) الوارد في خليفة )١119117(‏ بين 
نوعين أساسيين من الدافعية للإنجاز هما: 

9 دافعية الإنجاز الذاتية: ويقصد بها تطبيق المعايير الداخلية أو الشخصية في 
مواقف الإنجاز. 

© دافعية الإنجاز الاجتماعية: وتتضمن تطبيق معايير التفوق التي تعتمد على 
المقارنة الاجتماعية, أى بين أداء الفرد بالآخرين. 

ويتضح مما سبق أن أهم ملامح ومظاهر دافعية الإنجاز تتمثل في المفاهيم 
الإجرائية الآتية: 

.١‏ الميل إلى تحقيق النجاحء. وتجنب الفشل. 

؟. تحمل المسؤولية لحل المشكلات الخاصة والعامة. 

*. الميل إلى وضع أهداف معينة, وتحقيقها بأفضل طريقة ممكنة. 

4. إدراك الزمن والتوجه للمستقبل بتفاوّل. 

5. الميل للفطنة والجرأة والحيوية: وتقدير الذات والاستقلالية والطموح. 
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. الميل إلى التخطيط المسبق لعمله. ويستخدم مهارته بحرص وتفحص دقيق. 

. تفضيل الأدوار التي توفر التفوق والتميز. 

. التميز بإصدار أحكام مستقلة غير مزاجية. 

٠.اختيار‏ الخبراء كشركاء في العمل وليس الأصدقاء. 

ومن خلال التعاريف السابقة لدافعية الإنجاز ومظاهرها المختلفة, فان الدراسة 
الحالية تتبنى التعريف التالي لهذا المفهوم وهو: استعداد المعلم لتحمل مسؤولية الدور 
المنوط به. والسعي نحو تحقيق الأهداف التربوية المنشودة بفعالية, والتغلب على المعوقات 
التي تواجهه للتوصل إلى مستوى من النجاح المهني. 
الدراسات السابفة: 

> أولاً- دراسات تناولت اكتساب وممارسة المعلم للكفايات اللازمة للتعليم: 

قام الراوي (1988 ,/ا131/3 -ا8) بدراسة كان هدفها تحليل الكفايات اللازمة 
لمعلمى المرحلة الثانوية فى دولة الأمارات العربية: وأبرزت الدراسة النتيجة العامة الآتية: 
إن هناك خم كنانات كانت درجة عالية من الأهمية اتفق عليها أفراد العينة وهي: القدرة 
على تحضير الدروس وإعدادها بوضوح., والتمتع بخصائتص شخصية طيبة: والقدرة على 
إدارة الصف الدراسيء والتأكيد على المعلومات في التربية الدينية و الأخلاقية. وتشجيع 
الطلاب على اتباعهاء والقدرة على تصميم الدرس وتنفيذه. 

وفي دراسة قامت بها حماد )١1197(‏ بهدف التعرف إلى الكفايات التدريسية اللازمة 
لمعلي المواد الفلسفية بالتعليم الثانوي: اشتملت عينة الدراسة على )5١(‏ معلما ومعلمة 
بمدينة الإسكندرية, كما استخدمت لذلك بطاقة ملاحظة تضمنت (50) كفاية موزعة على 
سبع مجالات رئيسة هي: التخطيط للدروس اليوميةء واستخدام المفاهيم السيكولوجية 
بفعالية, استخدام الوسائل والانشطة التربوية» تنفيذ الدرس تبعا للخطة المرسومة. وتحليل 
الآداة العلمية وحفظ النظام داخل الصف الدراسيء واستخدام أساليب تقويم متنوعة وفاعلة. 
وكانت أهم نتائج هذه الدراسة أن نسبة الكفايات التعليمية المتوافرة لدى المعلمين تراوحت 
مابين (55/ و 079/) في جميع المجالات السبعة. 

وأجرى أليس وآخرون (1993 ,048615 8 115ا) دراسة هدفها تحديد الكفايات 
اللازمة التى ينبغى أن تتوافر لدى معلمى المرحلة الابتداتية لتناسب احتياجات التلاميذ. 
وقد أشارت نتائج د25" الدراسة إلى أهبية الكفايات في المجالات الآتية: 
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© احتراف المهنة: ويتضمن هذا المجال العناصر الآتية: التدريس كمهنة؛ وطبيعة 
العمل المدرسيء والمعلم كمحترف لمهنة التعليم. 

© المتعلم: ويتضمن الكفايات المتصلة بالمعلومات و المعارف عن ظاهرة النمو 
الإنساني والتطورء والتأثيرات الوالدية» وتقويم خصائص المتعلمء والعوامل المؤثرة عليه. 

© الاتصال والتعاون: ويشتمل على كفايات الاتصال الأساسية و التفاعل مع الزملاء 
والمهنيين في المجالء و تطوير الخطط التعليمية والتفاعل مع الوالدين. 

© تيسير التعلم: ويشتمل على كفايات تقويم التعلم. و تقويم البرامج التعليمية, 
و تصميم خطط التعلم وطرق توزيعهاء وإدارة الصف الدراسي. 

أما برانش (1993 ,8131061) فقد قام بدراسة هدفت إلى معرفة مدى امتلاك وممارسة 
معلمي الصفوف السابع وحتى الثاني عشر في ولاية نيويورك الأمريكية للكفايات اللازمة 
للتعليم. وتكونت عينة الدراسة من (70) معلما ومعلمة. وقد خلصت الدراسة إلى النتائج 
الآتية: 

© إن الكفايات اللازمة للتدريس تمارس في هذه المدارس لدى أفراد هذه الدراسة 
بنسبة تراوحت بين /١.75(‏ /) بالمتوسط العام. 

© أما الكفايات التي مورست بنسبة 8٠(‏ #) فأكثر فهي على التوالي حسب الأهمية: 
وضع الأهداف التربوية العامة. وتحليل المحتوى العلمي. ووضع الأهداف السلوكية, 
واختيار طرق التدريس المناسبة للآهداف السلوكية:, و تنظيم المحتوى التعليمي؛ وربط 
الدروس مع بعضها بعضاء وربط الدروس بوحدات المنهاج كلها. 

© في حين كانت الكفايات التي مورست بنسبة أقل من (*7/) على التوالي: مناقشة 
الأهداف المصاغة مع الإداريين» ومناقشتها مع المسؤولين في مركز الوسائتل التعليمية, 
ومع المعلمين الآخرين, واختيار الأدوات التعليمية المناسبة للدرسء والاتصال بخبراء 
المادة الدراسية, وتنظيم الجهود مع معلمين آخرين لدى وضع المذكرة اليومية. 

وأجرى الكندري )١1994(‏ دراسة بهدف التعرف إلى مدى تمكن المعلمين من الكفايات 
العامة والخاصة اللازمة للتعليم في مراحل التعليم العام في الكويت. وأعد الباحث لهذا 
الغرض بطاقة ملاحظة تشتمل على )١١5(‏ كفاية موزعة إلى ثلاثة مجالات من الكفايات, 
وطبقها على عينة مكونة من (5؟) معلما ومعلمة. وقد تمخضت الدراسة عن نتائج كثيرة 
كان أهمها ما يأتي: 

© إن الكفايات المتعلقة بالمظهر العام والاتزان الانفعالي كانت أعلى الكفايات 


وه 
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التعليمية تمكناً وتوافراً لدى المعلمين. حيث كانت نسبتها (50,8 /إ و 417.5 /) على 
التوالي. 

© كانت كفايات الإحاطة بالمادة العلمية بنسبة 5١,1/(‏ /) » وكفايات إعداد الدرس 
فكانت بنسبة (/ا/7١‏ /). 

© بلغت نسبة الكفايات المتوافرة لدى معلمي المرحلتين الابتداتية والإعدادية أكبر 
من نسبة معلمي المرحلة الثانوية حيث كانت هذه النسبة (8,7/ / و 5٠‏ /) على التوالي. 

وخلصت الدراسة إلى أن أداء مدرسي اللغة العربية في المدرسة الإنجليزية كان بدرجة 
متوسطةء ويحتاج المعلمون إلى مزيد من التدريب على بعض الكفايات الأساسية في 
التدرينين. 

وفي الأردن قام حمدان والناصر )١1945(‏ بدراسة كان الهدف منها التعرف إلى درجة 
ممارسة معلمي تخصص التربية الرياضية لهذه الكفايات التعليمية من وجهة نظر طلبتهم. 
ولتحقيق هذه الأهداف اختيرت عينة عشوائية قوامها (١1؟)‏ طالبا وطالبة من طلبة كليات 
المجتمع وهم يمثلون ما نسبته )/5١(‏ من المجموع الكلي للطلبة؛ واستخدم لذلك قائمة من 
الكفايات التعليمية مكونة من (77) كفاية موزعة على (9) مجالات. وخلصت هذه الدراسة 
إلى أن معلمي تخصص التربية الرياضية يمتلكون بدرجة مرتفعة مجالات الكفايات 
التعليمية الآحية التقريي: والحمل شغ الجماغة.بوالأساليت والوساكل التعليمية والاتضبال 
والتفاعل والعلاقات الإنسانية, والتخطيط للتعليم, بينما يمتلكون كفايات تطوير المناهج 
بدرجة متوسطة. 

وفي دراسة قام بها جينك وآخرون (2003 ,015615 8 61619) كان هدفها الأساس 
تحديد الكفايات اللازمة للتعليم التي أكتسبها الطالب المعلم من خلال برنامج إعداد خاصين 
بالتأهيل التربوي وتدريبهم لفترة سنتين. والتعرف إلى التغيرات الحاصلة على ممارسة 
الطالب المعلم للمهارات التدريسية اللازمة بعد عملية الإعداد والتدريب التربوي. وبعد إتمام 
برنامج الإعداد والتدريب التربوي. استخدمت بطاقة ملاحظة لقياس مدى ممارسة الطلبة 
المعلمين للكفايات التي تدربوا عليها خلال البرنامج» وذلك خلال السنة الأولى لتعينهم في 
مجال التدريس الفعلى. وعند تحليل بيانات هذه الدراسة ومعالجتها إحصائيا أسفرت عن 
النتائج الآتيةه 0 

© إن أفراد المجموعة الأولى الذين كان اكتسابهم للكفايات التعليمية مرتفعاً خلال 
البرنامج التدريبي, أظهروا قدرة أفضل على ممارسة المهارات التدريسية في أثناء الخدمة 
الحقيقية في السنة الأولى لتعيينهم. 


حك 
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© إن امتلاك الطلبة المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم لم يكن بالمستوى المطلوب 
بشكل عام ولهذا خلصت الدراسة إلى حاجة المعلمين المستمرة لبرامج الإعداد والتدريب 
التربوي والمهني. 

وفي دراسة قام بها كل من فونسشينباك وبافلاك (,[ةا/اة2 8 جاع قطدعراء5عاررملا 
4) كان هدفها الكشف عن الكفايات الضرورية لدى المعلمين في المرحلتين: الابتدائية 
والثانوية. ومعرفة العوامل المرتبطة بقدرة هولاء المعلمين على ممارسة هذه الكفايات. 
تكونت عينة الدراسة من (؟١6١)‏ معلما ومعلمة طبقت عليهم قائمة للكفايات مكونة من 
(*") فقرة. وقد انتهت إلى نتائج عدة كان من بينها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
بين درجات أفراد عينة الدراسة من حيث اكتسابهم للكفايات التعليمية اللازمة للتعليم. 

وفي دراسة أخرى مشابهة لكلين (2005 ,1©10»!) هدفت إلى التعرف على تأثير 
الإعداد والتدريب المسبقين للمعلمين على مهارات تصميم التعليم في امتلاك وممارسة هذه 
المهارات في أثناء التدريس. وللتحقق من هذا الغرض استخدم كلين )١٠١5(‏ من معلمي 
ما قبل الخدمة: (١؟)‏ من الذكور. و (8/) من الإناثء دُريوا في برنامج إعداد وتدريبء 
يقوم على الكفاية (061101ا0517! 0ع 535 لإعصعاعم مره 0) على بعض المفاهيم والمبادئَ 
العامة في تصميم التعليم كالتخطيط للتعليم, وصياغة الأهداف العامة والخاصة: وأساليب 
إثارة الدافعية والتقويم ذي المحك المرجعي. وقد استغرق برنامج التدريب )١17(‏ أسبوعاء 
أخضع المعلمون خلالها لثلاثة اختبارات موضوعية للتحقق من مدى امتلاكهم لأهداف 
البرنامج» ومدى تطبيقهم وممارستهم لهذه المهارات التي أعدوا لهاء وقد توصلت الدراسة 
إلى أن متوسط تحصيل (امتلاك) أفراد العينة المدروسة على الاختبار الأول الخاص لقياس 
مدى تعلم المعلمين لمفاهيم ومبادئ تصميم التعليم بلغ )١5(‏ من مجموع كلي بلغ )١5(‏ 
درجة. وفيما يتعلق بممارسة المهارات التعليم: فقد بلغ متوسط أداء المعلمين (57,177) من 
مجموع كلي بلغ (00) . 

أما العمري )23٠١5(‏ فقد هدفت دراسته إلى الكشف عن مدى تقدير عينة من معلمي 
الحاسوب في الأردن لأهمية الكفايات التعليمية ومستوى ممارستها في ضوء متغيرات 
الخبرة والمؤّهل العلمي. وتكونت عينة هذه الدراسة من (458) معلماً ومعلمة» وقد بينت 
نتاتجها أن تقديرات المعلمين لأهمية الكفايات التعليمية كانت مرتفعة: في حين كانت 
تقديراتهم لدرجة مارستهم لها متومطة كما أظهرت التتائع وجود فروق ذالة إحضافيا 
في مدى أهمية الكفايات التعليمية يُعزى إلى متغير المؤّهل العلمي لصالح حملة درجة 


آذك 
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البعالوريوس. كنا بيقث النساكع وجون علافة ازتناظية دالة إحضائياً بيخ أهمية الكفايات 
التعليمية ومدى ممارستها فعلاً. 

وهدفت دراسة أبو داود )25١٠١8(‏ التعرف إلى الكفايات التعليمية المستخدمة لدى 
معلمي اللغة العربية في المرحلة الأساسية الدنيا في محافظة الخليل. وذلك في ضوء 
متغيرات: الجنسء والمؤهل العلمي: والتخصص, والخبرة؛ وقد تكونت عينة هذه الدراسة 
من (411) معلماء و(80؟) معلمة موزعين. إلى (5؟١)‏ مدرسة. ويعد جمع بيانات هذه 
الدراسة وتحليها أظهرت النتائج أن نسبة ممارسة المعلمين للكفايات التعليمية تراوح 
إجمالاً بين كبيرة وكبيرة جدا على جميع المجالات. ولم تظهر النتائج وجود فروق دالة 
إحصائيا في تقديرات المعلمين لممارسة الكفايات التعليمية تعزى إلى المتغيرات المستقلة 
موضع البحث. 

> ثانيا- دراسات تناولت دافعية الانجاز لدى المعلمين: 

أجرى الأزرق )١1991(‏ دراسة كان من بين أهدافها التعرف إلى مدى توافر الكفايات 
المهنية لدى المعلمين بمرحلة التعليم الأساسي في ليبياء وتحديد مستويات الأداء لديهم 
(مرتفع- متوسط- منخفض). ومعرفة مدى إمكانية التنبقّ بالكفايات المهنية لدى 
المعلمين من خلال تحديد الوزن النسبي لمجموعة من الخصائص العقلية المعرفية 
والوجدانية والاجتماعية (منفردة و مجتمعة) . ومدى إسهام كل منها في تفسير التباين في 
الكفايات المهنية؛ وذلك بهدف ضبط هذه المتغيرات كمدخلات سلوكية عند انتقاء الطلاب 
المعلمين قبل الالتحاق ببرامج إعداد المعلمين وتدريبهم. تكونت عينة الدراسة من )١54(‏ 
مغلما ومعلمة, واستخدمت الأدوات الآقية لجمع البيانات اللأزمة لتحقيق أهداف الدراسة 
وهي: مقياس تقدير الذات» ومقياس دافعية الإنجان. وبطاقة ملاحظة أداء المعلم, واستمارة 
البيانات الخاصة بالمؤّهل والخبرة؛ والبروفيل الشخصيء واختبار الذكاء العام و اختبار 
قدرات التفكير الابتكاري. وقد عُولجت هذه البيانات باستخدام برامج (585) : واستخرجت 
مصفوفات الارتباط: ومقاييس النزعة المركزية ومعادلة الانحدار المتعدد المنتظم, و تحليل 
التباين الأحادي الاتجاه. وتوصلت هذه التحليلات إلى النتائج الآتية: 

©» وجود علاقة ارتباط موجبة ودالة إحصائيا بين الكفايات المهنية (المجموع 
الكلي) وبين ثلاثة متغيرات وهي: الذكاء العام, والطلاقة اللفظية؛ وتقدير الذات. 

© عدم وجود علاقة ارتباطية جوهرية بين الكفايات المهنية وبين كل من: دافعية 
الإنجازء والسيطرةء والمسؤولية. والاتزان الانفعالي. والاجتماعية. والطلاقة الفكرية, 
والمرونة, والأصالة. 


ان 
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© لم يصل مستوى أداء معلمي مرحلة التعليم الأساسي في ليبيا حد الإتقان المطلوب 
وهو (285/) على مستوى المجموع الكلي للكفايات المهنية» وأما على مستوى الكفايات 
الأساسية, فقد تحقق الإتقان في مجال العلاقات البينية فقط, ولم يصل إلى حد الإتقان في 
كل من كفايات: التدريسء وإدارة الصفء والاتصال والتفاعل الصفي. 

وأجرى ويلك (2004 ,8»!!|الالا) دراسة بهدف بحث تأثير الدافعية للإنجاز وفعالية 
المعلم في تحقيق استراتيجيات التعليم, لدى عينة من مكونة من )١17*(‏ معلماً ومعلمة من 
مرحلتئ التدريس الأساسية والثانوية ومن تخصصات مختلفة: وقد أظهرت الدراسة نتائج 
عديدة كان من بينها وجود تأثير موجب ودال إحصائيا للدافعية للإنجاز في قدرة المعلم 
على تحقيق استراتيجيات التعليم بفعالية» وأنها لا توجد فروق بين الجنسين في الدافعية 
للإنجازء في حين أظهر المعلمون من التخصصات العلمية مستوى أكبر من الدافعية للإنجاز 
فقارنة بالمدامية ف التخسصات الآدبية كنا أعلين المعلسون فى الحرحلة القاخوية فستوف 
أعبرمن الناشعية اللا ساو من التعلميق كن القريطة الأساسية ” 

دراسة كارسكوف (2004 ,6315105) التي كان من بين أهدافها التعرف إلى الدافعية 
للإنجاز وعلاقتهما بممارسة المهارات التدريسية. طبقت الدراسة على عينة مكونة من 
(؟47) معلماً ومعلمة نصفهم من الذكور والنصف الآخرمن الإناث: وأظهرت الدراسة نتائج 
كثيرة كان من بينها وجود علاقة موجبة ودالة إحصائيا بين الدافعية للإنجاز. وممارسة 
مهارات التدريس لصالح المعلمين ذوي المستوى المرتفع من الدافعية للإنجاز. 

قام أفيووك (2005 ,»006 لا/ا8) بدراسة بهدف التعرف إلى العلاقة بين فعالية المعلم 
في المرحلة الأساسية ودافعيته الإنجازية, تكونت عينة الدراسة من )١5*(‏ معلما ومعلمة, 
ودلت نتائجها على وجود علاقة موجبة ودالة إحصائيا بين فعالية المعلم في التدريس 
ودافعيته للإنجاز. 
مشكلة الدراسة: 

إن التعليم يسهم إسهاماً كبيراً في تحقيق ما يتطلع إليه المجتمع؛ من تنشئة أفراده وفقا 
لغايات وأهداف اجتماعية وإنسانية معينة, والمدرسة هي المؤّسسة التي أنشأها المجتمع 
كي توّدي دورهاً عن وعي وفهم في تنشئة الأجيال وتربيتهم وفق النظام الاجتماعي 
والثقافي لمجتمعهم. والمعلم بصفته العمود الفقري لهذه المؤّسسة يكون له التأثير الأكبر 
في نموالتلاميذء وذلك باستخدام الطرق والوسائل التي يتخذها كمدخل للوصول إلى تحقيق 
مسؤولياته نحو التلاميذ. 
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ولعل تحديد الكفايات اللازمة للتعليم التي على المعلم اكتسابها وممارستها يصبح 
أمرا ملحاً ويالخ الأهمية. لأن معرفة هذه الكفايات تجعل من الممكن رسم الخطط الفاعلة 
لتدريب المعلمين وإعدادهم قبل الخدمة وأثناءهاء وذلك من أجل رفع كفاءة المعلمين وتطوير 
أدائهم. كما يجعل بالإمكان تقويم هذا الأداء. ولعل هذا الاتجاه هو السائد في العديد من 
دول العالم (نشوان والشعوان. )١54*‏ . إذ إن بناء التربية على هذا الأساس يجعل عملية 
إعداد المعلمين وتدريبهم أكثر ترشيدا وفاعلية. 

وبناء على ذلك وانطلاقاً من أهمية الدور المنوط بالمعلم, ولحداثة موضوع الكفايات 
التعليمية» وبخاصة في المجتمع الفلسطينيء فإن هذه الدراسة أخذت على عاتقها التعرف 
إلى مدى اكتساب المعلم الفلسطيني للكفايات اللازمة للتعليم, ومدى قدرته على ممارسة 
هذه الكفايات في غرفة الصف فعلاًء وعلاقة ذلك بدافعيته للإنجاز. ذلك أن امتلاك المعلم 
للكفايات التعليمية الأدائتية وسيطرته التامة على مصادر التعليم والتعلم وطراتقها 
وأساليبها المختلفة تشير إلى أن هذا المعلم كفء وفعال (1161601) ,أي إنه يتمتع بكفايات 
تربوية ومهنية عالية. ولكن هذه الكفاءة (/إ26601670) لا تضمن أن يكون المعلم فعالاً إلا إذا 
مارس هذه الكفايات: ووظفها في إنجاح العملية التعليمية التعلمية (بلقيس: )١585‏ . 

في ضوء ما تقدم» يتحدد موضوع هذه الدراسة بمعرفة الكفايات اللازمة للتعليم التي 
اكتسابها عينة من المعلمين الفلسطينيين» ومدى ممارستهم لهذه الكفايات فعلاء وعلاقة 
ذلك بدافعية المعلم للإنجاز. وبالتحديد فإن الدراسة الحالية تحاول الإجابة عن الأسئلة 


.١‏ ما مدى اكتساب المعلم الفلسطيني للكفايات اللازمة للتعليم ومدى ممارسته لها 
فعلا؟ 

؟. هل توجد علاقة دالة إحصائياً بين اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم 
وممارستهم الفعلية لها؟ 

#ر-قان قوس قرو والئة اسمياكيا بين معوسطاف يعات اكشباي البطلمية لكفايات 
اللازمة للتعليم بحيث تُعزى لمستوى الدافعية للإنجاز لديهم؟ 

فل قرع قروق ززلةعساتيا بدن مكرمطام ركاه هفارنية التجلمين الكقاوات 
اللازمة للتعليم بحيث تُعزى لمستوى الدافعية للإنجاز لديهم؟ 
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هدف الدراسة: 


هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن الكفايات اللازمة للتعليم التي اكتسابها المعلم, 
ومدى قدرته على ممارسة هذه الكفايات وأداتهاء وعلاقة ذلك بدافعيته للإنجاز. وبالتحديد 
فإن هذه الدراسة تهدف بشكل أساسي إلى ما يأتي: 

.١‏ الكشف عن مدى اكتساب المعلم الفلسطيني للكفايات اللازمة للتعليم ومدى 
ممارسته لها فعلاً. 

؟. التحقق من العلاقة بين مستوى اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم ومدى 
ممارستهم الفعلية لها. 

*. التعرف إلى دلالة الفروق بين متوسطات درجات اكتساب المعلمين للكفايات 
اللازمة للتعليم تبعا لمستوى الدافعية للإنجاز لديهم. 

4. التعرف إلى دلالة الفروق بين متوسطات درجات ممارسة المعلمين للكفايات 
اللازمة للتعليم تبعا لمستوى الدافعية للإنجاز لديهم. 
أهمية الدراسة: 

إن اكتساب المعلم للكفايات التعليمية تعدٌ شرطا لازماً وضرورياً لتحقيق الفاعلية في 
التعليم, وإحداث الآثار المرجوة: ولكنها ليست كافية (بلقيس. )١5185‏ ؛ إن لا بد من توافر 
بعض الصفات والخصائص العقلية والانفعالية المزاجية في المعلم؛ أو لمن يُعد للعمل في 
مهنة التعليم, وإعادة النظر بشكل مستمر بسياسة إعداد مهنة التعليم وتطويرها وتوفير 
البرامج التربوية المتخصصة لهذا الغرضء فالمعلم باعتباره مفتاح التجديد والتغيير في 
المنظومة التربوية يحتاج إلى مثل هذه البرامج حتى يستطيع مواكبة التغيرات الحاصلة 
ومواجهة التحديات المعاصرة. 

وقى ضوع ذلكه يرع الباحث عبررا لدراسة ها ينقلكة المعلمين من كفاياث تعليمية: 
والتحقق من ممارستهم لهذه الكفايات في غرفة الصف وعلاقة ذلك بمستوى الدافعية 
للإنجاز لديهم. والباحث إذ يصوغ أهداف دراسته هذه فإنه يتوخى من إجرائها تحقيق 
الفوائد الآتية: 

.١‏ مساعدة المعلمين في جميع المراحل التعليمية على تحسين أدائهم المهني, 
بمعرفتهم الكفايات اللازمة للتعليم وضرورة اكتسابها وممارستها والتدرب عليها قبل 
الخدمة وأثناءها. 
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؟. تفيد المشرفين التربويين في تقويم أداء المعلمين في ضوء معرفتهم بالمهارات 
التعليمية اللازمة لمزاولة المعلمين لمهنتهم. 

. مساعدة القائمين على برامج إعداد المعلمين وتأهيلهم على النحو الأفضل. 

4 تحسين تعلم التلامين وتطويرهه إذ إن أداء المعلم الجيد يتعكس إيجابا على شلوك 

5. يأمل الباحثان أن تسهم هذه الدراسة في إثراء البحث العلمي: وأن تكون دافعا 
للباحثين والمهتمين لإجراء المزيد من الدراسات في هذا المجال. 

5. تفيد الجهاز التربوي المتمثل في وزارة التربية والتعليم في تنظيم العملية التربوية, 
وتساعد في اتخاذ القرارات المناسبة لتطوير دور المعلم ليواكب كل تطور وجديد في مجالات 
التعليم والتعلم المختلفة. 

. تساعد على إعداد رزم وحقائب تعليمية تدور حول كفايات تعليمية أساسية 
يحتاجها المعلم لدى قيامه بدوره المهني. 
افتراضات الدراسة: 

طرح الباحث قبل الشروع في إصدار الأحكام وتفسير النتائج الافتراضات 
الأساسية الآتية: 

.١‏ إن عينة الدراسة التي اختارها من المعلمين في مرحلتي التعليم: الأساسية 
والقانوية عيكة غشواتية منفلة لمحقيء الدراسة تمقيلاً صادقا. وآن أفراد هذه العينة لديهم 
معرفة بالكفايات التعليمية. وهذه المعرفة يمكنهم التعبير عنها من خلال الإجابة على 
فقرات قائمة الكفايات المعدة لهذا الغرض. 
وتأهيله العلمي والمهني وبعتباره مشرفا تربويا مقوماً في المدرسة فهو أكثر مساساً بعمل 
المعلم وأكثر قدرة على الحكم على ممارسته للمهارات التعليمية اللازمة, وبخاصة أن وزارة 
التربية والتعليم الفلسطينية تطلب من مدراء المدارس حضور حصص دورية للمعلمين 
وتوجيههم تربويا ومسلكيا. 

". إن العوامل الخارجية الاجتماعية والاقتصادية توّثر بنفس المقدار على عينة 


الدراسة. 
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محددات الدراسة: 


توجد بعض المحددات التي يمكن أن تقلل من إمكانية تعميم نتائج هزه الدراسة 
خارج عينتها ومجتمعها الأصلي ومن هذه المحددات ما يأتي: 

.١‏ اقتصارهذه الدراسة على معلمي المدارس الحكومية التابعة لوزارة التربية والتعليم 
الفلسطينية في محافظة طولكرم. 

؟. تحدد هذه الدراسة بالأدوات المستخدمة فيها وهى: قائمة الكفايات وقائمة 
الملاحظة وننياس داننية الاكهاز .ومن أدواك مم تصميم البناحك وتطوير» لأخزان 
دراسته الحالية. لذلك فإن صدق نتائج هذه الدراسة وثباتها يرتبط بدرجة صدق هذه 
الادوات وثباتها. 

*. تقدير ممارسة المعلمين للكفايات التعليمية بطريقة الملاحظة المباشرة من قبل 


الطريقة والإجرادات: 

> أولاً- مجتمع الدراسة وعينتها: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين والمعلمات الذين يمارسون التدريس في 
المدارس الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعليم في محافظة طولكرم؛ والبالغ عددهم 
)١*4(‏ معلماً ومعلمة (حسب إحصائيات مديرية التربية والتعليم في محافظة طولكرم 
في بداية العام الدراسي 7٠١7 /5٠١7‏ , منهم )1١75(‏ معلماًء و )٠١٠١(‏ معلمة. أما 
غينة الدراسة الحالية فتكوتت: من (9/4؟) معلما ومعلمة: وهم يشكلون ما تسبته (14/) من 
مجتمع الدراسة؛ متهح (145) معلماء و(/9؟1) معلمة. اختيروا بطريقة غشوائية ميُسرة من 
أفراد مجتمع الدراسة. 

> ثانياً- أدوات الدراسة: 

© قائمة الكفايات التعليمية: (1)01) /ا1401اع/اطض| 5عأ 1م0021 وسمااعدعة1 

أعدٌ الباحثان قائمة للكفايات اللازمة للتعليم العام في مراحله الأساسية والثانوية 
لأغراض دراسات سابقة له (بركات, )١١ ٠5 ؛7١ ٠4‏ وتتضمن وصفا إجرائياً لأهم الأداءات 
السلوكية التي ينبغي أن يمتلكها المعلم. ويحاول أن يمارسها خلال قيامه بمهنته, سواء 
كان ذلك بما يتصل بسلوكه العام (861311017 18306067) , أو ما يتصل بسلوك التدريس 
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(861131/107 1836109) , ولأغراض الدراسة الحالية, فقد صيغت هذه القائمة وأعدت لتقوم 
بغرضين أساسيين لجمع البيانات اللازمة هما: 

أ. قائمة الكفايات لقياس مدى اكتساب المعلمين أفراد الدراسة للكفايات اللازمة 
للتعليم» بحيث تتم عملية الاستجابة عليها بطريقة التقدير الذاتي من قبل المعلم بتحديده 
مستوى توافر هذه الكفايات بمجالتها المختلفة لديه. 

ب. بطاقة ملاحظة: بهدف قياس مستوى العسارلية الفعلية للكفايات التعليمية للدم 
ميم يتاي يومياً ودوريً عل العامين ومرف عليه وفذة البطاقة فقيل على تفن 

لذاء فمن الناحية الاجراتية فإن هدف هذه الأداة هو توفير نوعين من الدرجات 
لكل فرد من أفراد الدراسة: النوع الاول درجات عن مستوى إمتلاك الكفايات التعليمية 
لدى أفراد الدراسة, والنوع الثاني: توفير بيانات لدراجاتهم بخصوص الممارسة الفعلية 
لهذه الكفايات. اعتمد الباحث في تصميم قائمة الكفايات التعليمية وإعدادها على 
افتراضات منحى الإجماع وخطواته (82703011 0005615005): ويقوم هذا المنحى 
على أساس المراجعة الشاملة لقوائم الكفايات التعليمية المختلفة والمتوافرة التي سبق 
إعدادها في دراسات سابقة, ثم حذف الكفايات المتداخلة والمتكررة لتنتج قائكمة مختارة 
(1989 ,مملعع0 6 ودوللا) . 

قام الباحثان بمراجعة بعض الدراسات المتاحة في أدبيات هذا الموضوع واطلعا على 
قوائم الكفايات التعليمية وبطاقات الملاحظة المستخدمة فيهاء ولعل أهم هذه الدراسات 
هي: مرعي (94875١)ء‏ الصبيحي )١1987(‏ ء نشوان والشعوان )١159*(‏ » النهار وربايعة 
:)١1995(‏ حماد »)١1995(‏ الأزرق .)١1991/(‏ 

تدرا عرفهت الكقاراف ندا قيدا ورتين ين كفاية موزعة ة على ثمانية مجالات 

- المجال الأول: كفايات الإعداد للدرس ويشتمل على (/) كفايات 

- المجال الثاني: كفايات تنفيذ الدرس ويشتمل على )١١(‏ كفايات 

- المجال الثالث: كفايات التقويم ويشتمل على )١١(‏ كفايات 

- المجال الرابع: كفايات الأنشطة والأساليب والوسائل التعليمية ويشتمل على )٠١(‏ 
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- المجال الخامس: كفايات إدارة الصف وتنظيمه ويشتمل على (9) كفايات 

- المجال السادس: كفايات التفاعل الصفي والعلاقات الانسانية ويشتمل على (8) 
كفايات 

- المجال السابع: الكفايات الشخصية ويشتمل على (/) كفايات 

- المجال الثامن: كفايات النمو العلمي المهني ويشتمل على (8) كفايات 
صدق القائمة: 

بعد إجراء جميع التعديلات المناسبة توافرت لدى الباحثين أداة لقياس الكفايات 
التعليمية, تشتمل على مجموعة من الكفايات تمثل عينات منتقاة من المظاهر السلوكية 
الأداتية التي يفترض أن يمتلكها المعلم ويمارسها في أثناء العملية التعليمية والتربوية 
وهذه الكفايات موزعة بنسب متفاوتة على المجالات الفرعية للقائمة التي تعد محاور 
أساسية لها كالآتي: المجالين الأول والسابع (5 )/٠١,١‏ : والمجالات الثاني والثالث والرابع 
)/١5,59(‏ » والمجال الخامس )/١١.٠5(‏ , المجالين السادس والثامن ))/)١١,55(‏ : ويذلك 
أصبحت هذه القائمة تتمتع بخاصية الصدق من النوع البناكي ١/9/1015/(‏ أ0نا/ا0005) . 
ثبات القائمة: 

بعد إعداد القائكمة في صورتها النهائية قام الباحثان في أثناء الدراسة الاستطلاعية 
بتجريب القائمة» للتأكد من وضوحها وسلامتها اللغوية والتحقق من ثباتهاء ومن أجل 
ذلك استعين بثلاثة من المشرفين التربويين لملاحظة أداء سبعة من المعلمين والمعلمات في 
الباحثء؛ بعد الملاحظة حُسب معامل الاتفاق بين متوسطات تقديرات المشرفين وتقديرات 
الباحث على بنود القاتمة وعددها (19) كفاية لكل معلم ومعلمة في التجربة باستخدام 
معادلة كوير (1982 ,10101131 © مأعطاظ) ('اعم000) وهي: 
نسبة الاتفاق - عدد مرات الاتفاق / عدد مرات الاتفاق + عدد مرات عدم الاتفاق ©( ٠٠١‏ 

والمقصود هنا بعدد مرات هو عدد الكفايات التي اتفق حولها أو عدمه من قبل 
موشن عه البائحيه دقي ول لخيات القاكمة 

اعقمد الجاحث سلما فلافي التقدير: (غالبا متوبتطاء متهفضا) لاحتساب الدرجة الكلية 
والدرجات القرعية لقافة الكفاياتء واتبعة الطريقة نشها لنطاقة البلاحطلة بحيث تمت 
الاستجابة ثلاث درجات للمستوى العالي» ودرجتين للمستوى المتوسط؛ ودرجة واحدة 
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للمستوى المنخفضء وبذلك تبلغ الدرجة الدنيا على هذه القائمة (19)» بينما تبلغ الدرجة 
القصوى )5١17(‏ . فيما حدد الباحث محك الاتقان: أو مستوى التمكن (15©/© ا لإ©/1/1351) 
لاكتساب المعلم للكفايات وممارستها بحصوله على درجة القطع (50016 017 -أنلان) تساوي 
)١17(‏ فأكثرء وهي تماثل النسبة (85/) من المجموع الكلي لدرجة المفحوص على القائمة 
أى بطاقة الملاحظة (بركات. 5 ١٠5؛ .)5٠١8‏ 

©» مقياس دافعية الإنجاز: 56216 121101]أ10لا! داع راع /اأداعم 

اعتماداً على الأسس النظرية المنبثقة من نظرية موراي (/ا0113ا/1) ونظرية أتكنسون 
(8:411115017) طوّرالباحثان مقياس دافعية الإنجازبهدف التعرف على إحدى جوانب شخصية 
المعلم المهمة. حيث يشير هذا المفهوم عموماً إلى ميل الفرد نحو العمل بهدف الرغبة في 
التفوق والحصول على التميز في عمله؛. وقد حدد الباحث ابعاد هذا المفهوم إجراتيا: « بقدرة 
المعلم على أداء المهمَّات والمسؤوليات المناطة به بنجاح واقتدار وتميزء وقدرته على وضع 
أهداف مناسبة لقدراته وطموحاته وقدرته على المثابرة والصبر والمنافسة مع الآخرين 
لتحسين أدائه المهني والوظيفي». وفي ضوء هذه المواقفء صَمّمت آداة تمكن الباحث 
من التعرف إلى مستوى المعلمين: أفراد هذه الدراسة من حيث إدراكهم الذاتي وتقدريهم 
لما يحسون به بخصوص نافعيتهم الانجازية. وقد مرت عملية بناء هذا المقياس بمراحل 
وخطوات عدة كالآتي: 

أ. دراسة المقاييس والاختبارات المتوفرة في الدراسات السابقة في هذا المجال 
وتحليلهاء ولقد استفاد الباحث من المقاييس الاتية: 

- مقياس أيزنك وولسون لدافعية الإنجاز (1975 ,دهؤ اللا © كامودلاع) . 

- اختبار هيرمانز (161173115!) لدافع الإنجاز تطوير موسى .)١5/81(‏ 

- مقياس سميث (511110) لدافعية الإنجاز ترجمة وتطوير نايفة قطامي .)١585(‏ 

- مقياس دافعية الإنجاز أعده نظام النابلسي على البيئة الفلسطينية )١995(‏ . 

- مقياس دافعية الإنجاز أعداد الأزرق )١1991/(‏ . 

ب. بعد تحليل المقاييس السابقة اختير عدد من البنود التي تمثل الجوانب المذكورة في 
التعريف السابق لمفهوم دافعية الإنجاز. بعد صياغتها من جديد لتناسب أهداف الدراسة 
الحالية على شكل جمل تقريرية بصيغة ضمير المتكلم. حيث بلغ عددها ("") بندا تمثل 
الصورة المبدئية للمقياس؛ نصف هذه البنود يصف الدافع الموجب أو المرتفع لدى المعلم 
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بينما يصف نصفها الآخر الدافع السالب أو المنخفضء وقد روعي لدى انتقاء هذه البنود 
وصياغتها الجوانب الآتية: 

- إجماع المقاييس السابقة عليها. 

- إن تكون بسيطة وسهلة الفهم. 
التوازن الكمى بين العبارات الموجبة والسالبة. 

- أن تمثل الآداء الإجراتي لمفهوم الدافعية للإنجاز كما يراها المعلم. 

© صدق وثبات المقياس: 

5 إِجِزاء التعديلات المناسبة تبلورت الضورة النهائية للمقياس. 353 ث طبقت عن 

أ صدق المقياس: 

حسب معامل صدق هذا المقياس بطريقتين كما يأتي: 

- طريقة صدق المحكمين باستخدام معادلة كوبر حيث كانت نسبة الاتفاق بين 
المحكمين على البنود المختلفة للمقياس تتراوح ما بين ١,57(‏ /) و(١٠٠‏ #/) كما سبق 
ذكره في البند السابق. 


- طريقة صدق البناءء أو الاتساق الداخلي (/1أوذاه/ا /إ6م6أ5أ5مه00 اوممعاما) 
باحتساب معامل الارتباط بين درجات أفراد العينة الاستطلاعية على كل بند من بنود 
المقياسء وبين الدرجة الكلية له ويبين الجدول الاتي معاملات الارتباط بين الدرجة على 
كل فقرة من فقرات المقياس والدرجة الكلية للمقياس لجميع بنود المقياس: 


الكفايات التعليمية لدى المعلمين ومستوى د. زياد بركات 
مارستهم لها وعلاقتها بالدافعية للإجاز د.كفاح حسن 


* مستوى الدلالة ١,٠1١‏ - ) 

* مستوى الدلالة ١,٠١5(‏ - و) 
الارتباط بالنسبة للبنود الأربع الآتية: 

- بند رقم ٠‏ ونصه «أفضل العمل على قضاء وقتي في الإجازة». 

- بنك رقم 6 وئصه « تستهويني قراءة الكتب والقصص المتخصصة عن حياة 
المشهورين». 

- بند رقم ١6‏ ونصه «أفضل الاستمتاع بعملي الروتيني والاستقرار فيه على البحث 
عن عمل وظيفي آخر». 

- بند رقم 1" ونصه «أفضل أن لا أقف موقف تحدي مع أحد من الزملاء». 

وقد كانت قيم معامل الارتباط لهذه البنود تساوي )*,١90(‏ و(555,*)و(055*,*) 
و )*,١5١(‏ على الترتيبء ويمثل البند الأول والثاني منهما الدافع الموجب للإنجانء بينما 
يمثل البند الثالث والرابع الدافع السالب لذلك؛ واستبعدت هذه البنود من الصورة النهائية 
للمقياس. كما تراوحت معاملات الارتباط لبقية بنود المقياس ما بين (585,*) و(/ا/ا0,٠)‏ 
وهي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (0 - ٠,٠١‏ أو .)*,٠8‏ 

ةك ثبات ا لمقياس: 

رياه هذا الا 0 
ار و ا و 0 
على البنود الزوجية: وقد بلغ معامل الارتباط بين الجزتين (57, *).: وبعد تعديله باستخدام 
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معادلة سبيرمان وبراون بلغ معامل ثبات المقياس (95", *) : وهو معامل ثبات مقبول 
يلبي أغراض هذه الدراسة. 

- طريقة الاتساق الداخلي: حُسب معامل ثبات المقياس باستخدام معادلة كرونباخ 
ألفاء كموّشر مهم لقياس الاتساق الداخلي بين بنود المقياس» وبين متوسط المجموع الكلي 
للمقياسء على أفراد العينة الاستطلاعية, وقد بلغ معامل الثبات بهذه الطريقة (87,*) . 

٠‏ تصحيح المقياس: 

تكون مقياس الدافعية للإنجاز بصورته النهائية من (84؟) بندا (بعد حذف أريع بنود 
التي كانت معاملات صدقها ضعيفة) نصفها يصف الدافع الموجب أو المرتفع؛ والنصف 
الأخر يصف الدافع السالب أو المنخفض لإنجازية المعلم. يجيب عنها المفحوص تبعا 
لطريقة ليكرت ذات الدرجات الخمس (موافق جداء موافق» إلى حد ماء غير موافق» غير 
موافق جداً) . حيث يمنح المفحوص درجة تتراوح ما بين (4 - )١‏ درجة على التوالي 
في حالة البنود ذات الدافعية الموجبة, بينما يمنح درجة تتراوح ما بين ١(‏ - 0) درجات 
على التوالي في حالة البنود ذات الدافعية السالبة» وى قد وضع الباحثان مفاتيح خاصة 
لتسهيل عملية تصحيح المقياسء وبذلك بلغت الدرجة القصوى على المقياس ١5١٠‏ درجة 
(78 كا 0)» بينما بلغت الدرجة الصغرى 8” )١  78(‏ » كما اعتمد الباحثان الدرجة ١١7‏ 
(28 كا 5) كمحك فاصل للتمييز بين المعلمين ذوي الدافعية المرتفعة والمنخفضة للإنجان. 
وهذه الدرجة تمثل درحة الموافقة والموافقة الشديدة لبنود المقياس. 

> ثالثا: إجراءات تطبيق الدراسة الأساسية 

© خطوات تطبيق الدراسة: بعد التأكد من سلامة الأدوات وصلاحيتها من حيث 
الصدق والثبات وتصميم مفاتيح التصحيح المناسبة:؛ تم تحديد مجتمع الدراسة وطبقاته 
المختلفة تبعا لمتغيرات الدراسة لتسهيل اختيار عينتي الدراسة الاستطلاعية والأساسية, 
ولقد اتبع الباحث مجموعة من الخطوات الإجرائية عند تطبيق أدوات الدراسة على أفراد 
عينة الدراسة موضع البحث وهي: 

- الحصول على الاذونات الرسمية لتسهيل مهمته في المدارس المختلفة, فقد خاطب 
الباحث وزارة التربية والتعليم الفلسطينية ومديرية التربية والتعليم في محافظة طولكرم 
للسماح له بتطبيق أدوات الدراسة والدخول إلى الصفوف لمشاهدة أداء المعلمين: أو لعقد 
لقاءات مع مدراء المدارس والمعلمين والمشرفين التربويين. 

- قام الباحث بزيارة كل مدرسة من المدارس التي اشتملت عليها عينة الدراسة وعقد 
جلستين منفصلتين: الأولى مع مدير المدرسة لإطلاعه على موضوع الدراسة وأهدافهاء 
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وناقش معه طريقة وأسلوب تطبيق الأدوات وإمكانية تعاونه مع الباحث لإنجاح مهمته, 
لدوره المهم والرئيس في إجراءات الدراسة فهو يعتبر طرفا أساسيا في عينة الدراسة 
الاساسية. حيث يقوم مدير المدرسة بالاستجابة عن بنود بطاقة الملاحظة: لقياس مدى 
قيام المعلم بممارسة الكفايات التعليمية المختلفة, كما وضح الباحث له طريقة الإجابة 
على هذه البطاقة لكل معلم: كما اتفق الباحث معه على آلية ضمان جمع استمارات البحث 
من المعلمين وضرورة التنسيق معهم؛. وضمان ارتباط استمارات المعلمين مع استمارات 
المدير تبعا لأسمائهم أو تبعا لرموز أو أشارات معينة في حالة رفض المعلم كتابة اسمه. 
كما عقد الباحث جلسة موسعة مع المعلمين تم فيها .شرح أهداف الدراسة وأهميتها وتوضيح 
طريقة التعامل مع الادوات وطريقة الإجابة عنهاء كما أكد الباحث سرية المعلومات وإنها 
تستخدم لأغراض هذه الدراسة فقط. 

- ولما كانت أدوات الدراسة طويلة ومتنوعة وتحتاج إلى وقت لا يسمح وقت عمل 
المعلمين الإجابة عنها داخل المدرسة؛ وبخاصة أنها ليست من النوع التحصيلي أو التي 
تقيس قدرات خاصة. ولا تحتاج إلى وقت محدد للإجابة عنهاء فقد اتفق الباحث مع المعلمين 
بعد الجلسة الآولى على تحديد جلسة أخرى جماعية لشرح أهداف االادوات وطريقة الإجابة 
عنها وإعطاء تعليمات مع أمثلة خاصة عن كل منهاء ومن ثم يُعطى المعلمون تلك الأدوات 
للإجابة عنها في البيت ويحدد وقت محدد لإحضارهاء وهكذا تم مع جميع المدارس واحدة 
تلى الأخرى. 

- بدآت إجراءات تطبيق الدراسة الاستطلاعية بتاريخ 7**1/١/75‏ واستمرت حتى 
تاريخ 8؟/ /١‏ /ا١٠5.‏ 

- أماإجراءات الدراسة الأساسية فقد بدأت خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي 
5 *",. وذلك بتاريخ ٠١٠١/7/١‏ واستمرت حتى 9؟/ 0//ا١٠5.‏ 

© إجراءات تفريغ البيانات والتحليل الاحصائي: 

- قام الباحث بعد استرجاع أدوات الدراسة من المعلمين ومدراء المدارس بتنظيمها 
تبعا لكل مدرسة وتبعا لاسماء المعلمين» وربط استجابة كل معلم على الاداتين بما يخصه 
باستجابة مدير المدرسة. 

- مراجعة إجابات أفراد العينة على المقاييس بدقة وتصحيحها وفقاً لمفاتيح 
خاصة أعدها الباحث لهذا الغرضء ومعالجة النقص في بعضها بالرجوع إلى أصحابها 
أو استبعادها إذا تعذر ذلك. 
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- تفريغ البيانات الخاصة بكل معلم من حيث البيانات الشخصية والخبرة والموؤهل 
والجنس والدرجة العلمية والمرحلة التعليمية التي يدرس فيهاء ثم البيانات الخاصة 
بدرجاته على الأدوات المستخدمة في الدراسة» ومن ثم إدخال هذه البيانات على جهاز 
الحاسوب تمهيداً لمعالجتها نافيا 

د للتحقق :فق فروهن الدرامة الحالية: خُللت بياتات الدراسة باسكفداج بركادج 
التحليلات الإحصائية المعروف بالرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية المحوسب 
(55255 5ع2006ع501 506131 ع5 101 236130 513115]1631) . هذاء وقد حسبت المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية حيث يلزم ذلك: كما استخدم معامل 
الارتباط بيرسون (0176|31107) 61501) لفحص السوال الثاني. واختبار «ت» لفحص 
السوّالين الثالث والرابع. 


نتائح الدراسة: 


+ السؤال الأول ونصه: ما مدى اكتساب المعلم الفلسطيني للكفايات 
اللازمة للتعليم ومدى ممارسته الفعلية لها؟ 
للإجابة عن هذا السوّال حسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب 
المتوية لدرجات تقدير المعلمين لمدى اكتسابهم للكفايات اللازمة للتعليم» ولدرجات تقدير 
مدراء المدارس لمدى ممارسة المعلمين الفعلية لهذه الكفايات, والمبينة في الجدول الآتي: 
الجدول )١(‏ 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لدرجات اكتساب المعلمين 
للكفايات ع الفعلية 


امتلاك |0 امتلاكالكفايان | ممارسة الكفايات 


يد سن 


كفايات الانشطة 

3 ١ه"‏ دع هم” |[ عو 
والأساليب 
كفايات إدارة الصف م 39> -- /ا "١485 | "9١١‏ 
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سمه 
ف | مسي كك كه كك كك 


* وصلت درجة القطع (755) كمعيار لتقييم إتقان الكفايات. 


يشير الجدول السابق إلى ما يآتي: 

- وصول مستوى اكتساب أفراد الدراسة للكفايات اللازمة للتعليم درجة القطع (166 © 
6607) المطلوبة وهي (285) » حيث بلغ هذا المتوسط العام لهذا المستوى )١87,1١85(‏ 
بنسبة مئوية عامة بلغت ٠ )73٠.٠*(‏ بينما لم يصل مستوى أفراد الدراسة على متغير 
الممارسة الفعلية للكفايات لدرجة القطع المطلوبة. حيث بلغ المتوسط العام لممارسة 
المعلمين للكفايات )١149,15(‏ وبنسبة مئوية عامة بلغت )/28٠.*(‏ . وهذا يعني أن 
المعلمين أفراد هذه الدراسة قد أظهروا مستوى الإتقان المناسب على متغير امتلاك الكفايات 
اللازمة للتعليم, في حين لم يظهروا مثل هذا المستوى من الإتقان على متغير الممارسة 
الفعلية لهذه الكفايات» في أثناء ممارستهم لها. 

- وفيما يتعلق بالمجالات الفرعية لعاملي الاكتساب والممارسة للكفايات اللازمة 
للتعليم, فقد وصل أفراد الدراسة مستوى الإتقان المحدد بدرجة القطع (5//) على جميع 
المجالات الفرعية لمتغير الامتلاك. حيث بلغ أقصى مستوى للإتقان على المجال السابع 
الخاص بالكفايات الشخصية: والذي وصل المتوسط الحسابي لهذا المجال )١9,51١(‏ وبنسبة 
متوية بلغت (97,87/) ٠‏ بينما كانت أقل هذه المستويات على المجال الرابع الخاص 
بكفايات الأنشطة والأساليب واستخدام الوسائل التعليمية. حيث وصل المتوسط الحسابي 
لهذا المجال )59,7١(‏ وبنسبة متوية بلغت (854,57/) . وفيما يتعلق بمتغير الممارسة 
الفعلية للكفايات, فقد وصل أفراد الدراسة لمستوى الإتقان المناسب على المجال السابع 
فقط والخاص بالكفايات الشخصية؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذا المجال )١7,85(‏ 
وبنسبة مئكوية وصلت إلى )785.*١(‏ » في حين لم يصل مستوى أداء أو ممارسة المعلمين 
أفراد الدراسة لمستوى الإتقان المحدد على جميع المجالات الأخرى. 
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السؤال الثاني ونصه: هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين 
اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم وممارستهم الفعلية لها؟ 

للاجابة عن هذا السؤال استخدم معامل الارتياظ بيرسون (زهناوا 008 6"موعروم 
11601 22) بين درجات المعلمين أفراد الدراسة على قائمة الكفايات المعدة لقياس مدى 
امتلاكهم لهذه الكفايات» ودرجاتهم على بطاقة الملاحظة المعدة لقياس مدى ممارستهم 
الفعلية لهذه الكفايات كما قدرها مدير المدرسة. وقد تكرحت معاداات الازقناط يبعا 
لدرجات المعلمين الكلية من جهة: وتبعاً لدرجاتهم الفرعية على المجالات الثمانية لهذه 
القائمة من جهة أخرىء. كما هو مبين في الجدول الآتي: 

الجدول (؟) 
معاملات الارتباط ومستوى دلالتها على المجموع الكلي والمجالات الفرعية 
لمدى اكتساب المعلمين للكفايات ومدى ممارستهم لها 


عيدصصيي | | م 


* دالة إحصانياً عند مستوى الدلالة ١,١8(‏ - و) 


تشير النتائج في الجدول السابق إلى عدم وجود علاقة إرتباطية ذات دلالة 
إحصائية بين المستوى الكلي لدرجات المعلمين أفراد الدراسة المستهدفين على عاملي 
اكتساب الكفايات والممارسة الفعلية لهاء حيث بلغ معامل الارتباط (5 ,٠‏ *) وهو معامل 
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غين دال إحصائيا. كما أشارت النتائج إلى عدم وجود معاملات ارتباطية ذالة إحصائيا 
بين مستوى درجات المعلمين على جميع المجالات الفرعية لمتغيري الاكتساب والممارسة 
باستثناء المجال الأول الخاص بكفايات الأعداد للدرس2» حيث بلغ معامل الارتباط 
)*,١١3:(‏ وهو دال عند مستوى الدلالة (0 *, ٠‏ - 0) . 

وفن«واقم هذه النحاقمء يمكن القول إن السؤال الاق اليذه الدراسة لم يكحقق حيث 
اشارت النتائج بشكل عام إلى عدم وجود علاقة ارتباطية جوهرية بين مستويات درجات 
المعلمين على عامليْ الامتلاك والممارسة الفعلية للكفايات اللازمة للتعليم. حيث أظهر 
المعلمون مستويات مرتفعة لامتلاكهم للكفايات, لكنهم لم يظهروا مثل هذه المستويات في 
حالة المنارسة القعلية ليا 

+ السوال الثالث ونصه: هل توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطات 
درجات اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم بحيث تَعرِى للدافعية 
للإنجاز لديهم؟ 

للاحابة عن هذا السؤال بيت النخوسطات الحسابية والاتدرافات المعيارية لدرجة 
اكتساب المعلمين للكفايات اللأزمة للتعليم تبعا للمستوى المرتفع أو المتخقض في الدافعية 
للإنجاز لديهم: كما استخدم اختبار«ت» لفحص دلالة الفروق بين هذه المتوسطات والمبينة 
نتائجه في الجدول الآتي: 

الجدول (*) 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم تبعاً 
لمستوى دافعية الإنجاز لديهم مرتفعة أم منخفضة وقيمة «ت» المحسوبة ومستوى الدلالة 


الدافعية لالإنجاز 2000 .ا ء*# 


* دال عند مستوى الدلالة ١,٠١١‏ -0). 


مش الحدول السابق إلى وحون شرو :ذالةإحسائيا بين معوسظاثت درحات اككسات 
المعلمين للكفايات للازمة للتعليم تبعا للمستوى المرتفع أو المنخفض في دافعية الإنجاز 
لديهم لصالح المعلمين ذوي مستوى الدافعية الإنجازية المرتفعة؛ بمعنى أن هناك فروقا 
جوهرية بين المعلمين ذوي الدافعية المرتفعة والمنخفضة للإنجاز في مدى اكتسابهم 
وامتلاكهم للكفايات اللازمة للتعليم. 
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+ السؤال الرابع ونصه: هل توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطات 
رجاف ماري المحلدون للعقايات:إنار ذا تجا محوية الجر للراقضة 
للإنجاز لديهم؟ 

للاحابة عن هذا السؤال حسيت العتوسيظات الحمابية والاتحرافات المحبارية لدرعحة 
ممارسة المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم تبعا للمستوى المرتفع أم المنخفض في الدافعية 
للإنجاز لديهم, كما استخدم اختبار «ت» لفحص دلالة الفروق بين هذه المتوسطات والمبينة 
نتائجه في الجدول الآتي: 

الجدول (4) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات ممارسة المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم تبعاً 
لمستوى دافعية الإنجاز لديهم مرتفعة أم منخفضة وقيمة «ت» المحسوبة ومستوى الدلالة 


ا م 2 


ويشين الجدول السابق إلى هرهز وجوه قزوق والة إحصائيا بيخ مكوميطات درجات 
ممارسة المعلمين للكفايات للازمة للتعليم تبعا للمستوى المرتفع أو المنخفض في دافعية 
الإنجاز لديهم؛ بمعنى أنه لا تختلف درجات المعلمين ذوي الدافعية المرتفعة والمنخفضة 
للإنجاز في مدى ممارستهم للكفايات اللازمة للتعليم. 
مناقسة التتائج 

يمكن مناقشة نتائج هذه الدراسة وذلك تبعا لأسئلتها المحورية كالآتى: 

+ أولاً: عني السؤال الأول بمعرفة مدى اكتساب المعلم الفلسطيني للكفايات اللازمة 
للتعليم, ومدى ممارسته الفعلية لهاء وقد تمخضت نتاتج الدراسة بشكل إجمالي عن امتلاك 
المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم في المجالات المختلفة» وفي المستوى الكلي لهذه 
الكفايات. بينما أظهرت النتائج من جهة أخرى عدم إتقان المعلمين لممارسة هذه الكفايات 
إجمالا بانتفداء العمال الشخصى ليذه الكفايات: 

وعند تفسير هذه النتيجة» فانه لا بد من الإجابة عن سؤالين مهمين هما: ما الأسباب 
التي تعمل على ارتفاع مستوى اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم؟ هذا من جهة, 
ومن جهة أخرى ما الأسباب التي تعمل على انخفاض مستوى ممارسة هؤّلاء المعلمين لهذه 


الا 
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الكفايات؟ ويمكن تفسير الجزء الأول من هذه النتائج والمتعلق بارتفاع اكتساب المعلمين 
للكفايات اللازمة للتعليم بعزوها لمجموعة من العوامل لعل أهمها ما يأتي: 

- الإعداد قبل الخدمة: إن تلجأ كثير من الجامعات والكليات الخاصة بتأهيل المعلمين 
إلى تدريبهم وتأهيلهم تربويا ومسلكيا ومهنيا قبل الخدمة, وهذا له تأثير كبير على امتلاك 
الخريجين للمهارات والكفايات اللازمة للتدريسء, وقد تكشفت نتائج دراسات عديدة عن 
أهمية إعداد المعلم وتأهيله قبل دخوله الخدمة الفعلية كدراسة: زقوت, 4١991‏ عسقول, 
8 ؛ الخوالدة ومرعيء .١59*‏ 

- التدريب والتأهيل في أثناء الخدمة: فمهما يبذل من جهود في تدريب المعلم 
وذأهيلة قبل العدنة فلايد من متايعة عدلية القدريب فى أنداء الخدمة إن عد هده العملية 
خدرورية وآمرا سهما فردي بالمعله إلى زيانة كعاليفه فى التوريس» وكرم كفافكه كتين 
شخصيته المهنية. وقد عبر عن مثل ذلك جاك ديلور (1(081015) في كتابه العلم ذلك الكنز 
المكنون بقوله: «إذا كان التعلم مدى الحياة مهما لجميع الأفرادء فإنه أكثر أهمية بالنسبة 
للمعلم» (شعلة و عبد العزيز. )١594‏ . وفي هذا الصدد تبين للباحثين أن المعلمين أفراد 
هذه الدراسة قد مروا ببرامج تدريب وتأهيل جيدة, إن كان متوسط التحاق المعلمين بدورات 
تأهيل متخصصة بلغ (0,5) دورة بمدى تراوح بين )2١ - ١(‏ (حسب إحصائيات مديرية 
التربية والتعليم في محافظة طولكرم لسنة )١١ ٠5‏ ». مما كان له أثر في امتلاك المعلمين 
للمهارات والكفايات اللازمة للتعليم. 

- ومن العوامل التي يمكن اعتبارها سببا لارتفاغ مستوئ: اكتساب المعلمين 
للكفايات ارتفاع نسبة المعلمين ممن تخرجوا من الجامعات ويحملون درجة البكالوريوس 
في تخصصاتهم المختلفة. حيث بلغت نسبة هؤلاء المعلمين (91/) ٠‏ بينما بلغت نسبة 
المعلمين الذين يحملون الدرجات المتوسطة (57/) : ومن المعروف أن هذه الجامعات 
والكليات المتوسطة تولي افتماماً كبيرا لإعداد المعلمين وتدريبهم مسلكيا ومهنيا. 

أما الإجابة عن الشق الثاني من السؤال والخاص بتفسير الانخفاض الملموس لأداء 
وممارسة المعلمين للكفايات التعليمية بالشكل المطلوبء فإنه يمكن إبداء بعض الأسباب 
لذلك: 

- الوضع الوظيفي المادي والمعنوي للمعلم: إن الوضع الاجتماعي والاقتصادي 
المتدي اللمعلم: قد يكون سبياً لحالة الإحباظ النفسي التي. يعن بها أغلب المعلمين: 
وبالتالي ينعكس ذلك على مردوده الوظيفيء إذ تبين للباحث من دراسة سابقة أن المعلم 
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الفلسطيني يتقاضى ما يوازي نصف ما يتقاضاه الفرد في قطاعات ووظائف أخرىء مع 
أن ذلك يتعارض مع ما تشير إليه بعض الدراسات (بركات: )١54/‏ في السلوك والشخصية 
التي ترى أن الإنسان الذي يتصف بالمسؤولية: والقدرة على حل مشكلاته: وتأدية واجباته 
المختلفة بنجاح وبفاعلية هو من يستطيع القيام بعمله تحت ظروف ضاغطة ومحبطة. 
بالقدر نفسه لعمله في الظروف المريحة والسهلة؛ ومع ذلك يرى الباحثان أن الوضع المادي 
للمعلم قد يكون سببا مهما لتدني أداته المهني (بركات, )5٠٠١‏ . 

- ومن العوامل التي يراها الباحث سبباً لانخفاض أداء المعلمين للكفايات التعليمية 
طول مدة الخدمة التي تتمتع بها نسبة كبيرة من المعلمين أفراد الدراسة: إذ تبين من خلال 
تحليل البيانات التي حصل عليها الباحث حول المعلمين مجتمع الدراسة وعينتها المستهدفة, 
إن المتوسط العام لسنوات الخدمة للمعلمين قد وصل إلى )١5.7(‏ سنهء وبمدى تراوح بين 
)"9-1١(‏ سنة؛ وأن ما نسبته (57,7/) من المعلمين هم ممن تراوحت سنوات خدمتهم بين 
(85-15) سنة وبمتوسط يساوي (5,5؟) سنة, وهي خدمة طويلة برأي الباحث قد توّدي 
إلى تدني كفاءة المعلم وقلة دافعيته وحفزه على الرغم من امتلاكه للمهارات التعليمية 
بسبب هذه الخبرة الطويلة. 

- واقع العملية التربوية في فلسطين: من حيث ارتفاع أعداد الطلبة داخل الصفوف 
وعدم مناسبة المناهج لواقع الطالب والمجتمع وظروفهماء وعدم توافر التقنيات والوسائط 
التعليمية اللازمة التي تساعد المعلم على أداء مهنته بالشكل المطلوب. 

- تدني عملية الإشراف والتوجيه التربوي: حيث تتم عملية الإشراف التربوي بوساطة 
عدد قليل من المشرفين التربويينء الذين ما زالوا يمارسون عملية الإشراف التربوي بطرق 
وأساليب تقليدية؛ مما دعا وزارة التربية والتعليم الفلسطينية إلى تفعيل دور مدير المدرسة 
كمشرف تربويء لمتابعة أداء المعلمين وبخاصة الجدد منهم. 

+ ثانياً: عني السوال الثاني بالعلاقة الارتباطية بين مستوى اكتساب المعلمين 
للكفايات اللازمة للتعليم وممارستهم الفعلية لها؛ وقد توصلت الدراسة إلى عدم وجود 
علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين مستوى اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم 
وممارستهم الفعلية لهاء سواء كان ذلك على صعيد العلاقة الكلية أم على صعيد العلاقات 
الفرعية للمجالات المختلفة لمتغيري الاكتساب والممارسة: إن أظهر تحليل النتاكج بهذا 
الخصوص أن المعلمين يمتلكون هذه الكفايات بمستوى إتقان تجاوز درجة القطع المطلوبة 
وهي (85/) : وذلك على الدرجة الكلية لهذه الكفايات والدرجات الفرعية على المجالات 


رف 
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المختلفة لها. بينما لم يصل أداء المعلمين المستهدفين في هذه الدراسة إلى مستوى الإتقان 
المطلوب لدى ممارسة هذه الكفايات فعليا. 

ولد مقاوكة هذه التقيجزة مع تشاقع الدراسات السابقة وجد أدها تتفق كليا أى.جؤثيا 
مع دراسات كل من: الخوالدة ومرعيء. *959١؛‏ حماد. 9557١؛‏ حمدان والناصرء 9553١؛‏ 
الأزرق. /1991؛ 1993 ,8/806 ؛ 2003 ,01065 8 05600. بينما تعارضت كلياً أو 
حزكيا مع دراسات: 2005 ,لأعلكا ؛ 2004 كلوا/اق2 ءة كان ة طرعلان5ةع رملا . 

وتأتي هذه النتيجة بعكس توقعات الباحثين, ومخالفة لمنطق الأدب السابق النظري 
والإجراتي؛ إذ تشير الدراسات في هذا المجال إلى وجود علاقة ارتباطية بين اكتساب 
الكفايات اللازمة للتعليم واتقانهاء إن توّكد دراسات نظرية عديدة على أهمية العلاقة بين 
اكتساب المعلم للكفايات اللازمة للتعليم وامتلاكه وممارسته لهاء كما توّكد هذه الدراسات 
على أهمية هذه العلاقة, وبين توافر مجموعة من الخصائص النفسية والاجتماعية لديه؛ 
التي تتسم بها شخصية المعلم منها ما يتصل بالجوانب الوجدانية. ومنها ما يتصل 
بالجوانب الاجتماعية والمعرفية (حسن. 9/85١؛‏ عطية,. 55971١؛‏ خليفة؛ /951١؛‏ ,1عرأعل/الا 
6 ؛ 1992 ,003 8 5ااوناولا) . غير أن التوقع لتلك العلاقة هي ليست علاقة سببية 
(مأط31005اع؟! 0810531) وإنما هي علاقة ارتباطية (مأا38005اع؟ 3160ا0016) , قد 
تسهم خصائص معينة يتصف بها المعلم في تنمية بعض المهارات والكفايات التعليمية 
واكتسابها. 

ويتفق أغلب الباحثين والمشتغلين بالتربية والتعليم على أن كفايات المعلم 
وفاعليته في التعليم تعتمد على الدعامات الأساسية الآتية: 

- الإعداد للمهنة وهذا يتطلب إغنادا أكاديميا وثقافياً 2 0 المعلم من 
إتقان مادة تخصصه. واكسابه الكفايات اللازمة لمهنة التعليم, وقد يكون الوقت مناسبا 
للتأكيد هنا على وجوب اهتمام برامج إعداد المعلمين قبل الخدمة وأثناءهاء لتقديم الخبرات 
التربوية النظرية والعملية التي تعزز ثقة المعلم بنفسه وبالعملية التعليمية التي يمارسها 
(2001 ,مماطعم) . 

- تتمثل في توافر عدد من الخصائص والسمات النفسية والاجتماعية لدى المعلم 
تمهد لكفاياته التعليمية وتسهل من ظهورها في أثناء ممارسة عمله المهني. 

- فهم المعلم لذاته وحسن تقديرها الذي يودي إلى إثارة دوافع الإنجاز والعطاء في 
أداء مهماته. فالمعلم الذي يشعر بالرضا عن ذاتهء وبقدرته على الإنجازء يثابر لكي يتسق 
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هذا الأداء وينسجم مع فكرته عن ذاته (كفافي, »)١597‏ وهذا ما يفسر العلاقة الارتباطية 
بين تقدير الذات والدافعية للإنجازء وممارسة الكفايات التعليمية لدى المعلمين وما يحققه 

بو القون زاف تقوير ا ايهانها من فهم وتقويم لقدراته وإمكاناته الشخصية والعقلية, 
5000 ذو الكفاءة العالية بأنه حقق إكجاذا 5 في أداكه المهني. 

+ ثالثا: عني السوّالان الثالث والرابع بمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات درجات 
اكتساب المعلمين للكفايات اللازمة للتعليم وممارستها فعلاً تبعا لمستوى الدافعية للإنجاز 
لديهم (مرتفع/ منخفض) ؛ وقد أظهرت نتائج هذه الدراسة وجود فروق جوهرية بين 
المعلمين ذوي الدافعية المرتفعة, وذوي الدافعية المنخفضة للإنجاز في مستوى اكتساب 
الكفايات التعليمية لصالح المعلمين ذوي الدافعية المرتفعة. بينما أظهرت النتائج من 
جهة أخرى عدم وجود فروق جوهرية بين المعلمين ذوي الدافعية المرتفعة» وذوي الدافعية 
المنخفضة للإنجاز في مستوى ممارسة الكفايات التعليمية. 

ولقد جاءت هذه النتيجة مخالفة لتوقعات الباحثين واستنتاجاتهما المستمدة من 
الإطار النظري السابقء إذ أكد ماكليلاند و فريمان (2167730! .8 1/10616||300) » على أهمية 
الدافعية للإنجاز في قدرة المعلم على إكتساب المهارات التعليمية وأداكه لها في أثناء 
العملية التعليمية (الأزرق» )١9937‏ . وأن قليلاً من الدراسات حاولت أن توضح العلاقة 
بين الدافعية للإنجاز وأداء الأفراد بشكل عام وأداء المعلمين خاصة:. ولكن لم تظهر نتائج 
دقيقة لهذه العلاقة (كفافي, »)١1597‏ فتشير بعض الدراسات إلى أهمية دافعية الإنجاز في 
رفع مستوى أداء الفرد وإنتاجيته, في مختلف المجالات والأنشطة (حسنء, )١11489‏ » ويرى 
اخرون أن دافع الإنجاز وسيلة جيدة للتنبقّ بالسلوك المهني والوظيفي (عطية. 5971١؛‏ 
106 1 

هذا تعد الدافعية للإنجاز إحدى المتغيرات الأساسية التي تحدد نشاط ما يقوم به 
الفرد من أداء. ويفترض أن الفرد 0ظ2 عندما يبدأ بممارسة أي نشاطء فإنه يهدف من 
جراء ذلك إلى الوصول إلى درجة من الإنجازء وأن غياب الشعور بهذا الإنجاز وتحقيق الهدف 
يمكن أن يطور مشاعر سلبية مثل الشعور بالإحباط والانسحاب (,67اط6أ8 © 730//ا500 
3). ومثل هذه الحالة يشعر بها المعلمون غالبا مما يؤدي بهم إلى غدم الشعور بالكفاية 
المهنية, ولو أن هذا الوضع يخالف الإطار النظري الذي وضعه أحد الرواد المهتمين بالدافعية 
لالونجاز وهو موراي (/ا3ناا/اا) الذي تزئ أن الشخص الذي يكافح للإنجاز عادة ما يكون 
معتمداً على نفسه وتتم أعماله بسرعة؛ كما يمكنّه ذلك من التغلب على العقبات والصعاب 
ليس فقط للحصول على أهدافه؛ بل تعني عنده أيضا التفوق والتميز عن الآخرين (عطية, 
17). يضاف إلى ذلك ما يشعر به المعلم بعدم التشجيع المادي والمعنوي الذي يوّدي إلى 
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آثار سلبية في الأداء. ويظهر ذلك في دافعية المعلم في المظاهر الآتية: 

- شعور المعلم بالغبن عند مقارنة دخله بدخول أصحاب المهن الحرة. 

- شعوره بعدم الحصول على التقدير الذي يستحقه فيؤثر سلباً على أدائه في العمل. 

- عدم شعور المعلم بأهمية التطور الوظيفي لعدم توافر فرص الترقية. 

ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى ضعف عوامل إثارة الدافعية لدى المعلمين» حيث تندر 
الحوافز المادية والمعنوية التي تميز المعلمين المتقنين لعملهم عن غير المتقنين» ويظهر ذلك 
جليا من تذمر المعلمين وكثرة الشكوى التي يعبّرون فيها عن هذا الوضعء إضافة إلى ما 
يعمم عن مهنة التدريس مقارنة بالمهن الآخرى بأنها تقل فيها فرص الطموحء وتنخفض 
بها درجة المنافسة, ولا .شك في أن الطموح والمنافسة يعدان من أهم الدوافع التي توّدي إلى 
تحسين أداء المعلم وتجويده. 
التوصيات والممترحات: 

في ضوء النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة ومناقشتهاء وفي ضوء الأدب التربوي 
المتصل بها فإن الباحثين يتقدّمان بالتوصيات الآتية: 

« أولاً- توصيات تربوية عامة: 

أ. الإيمان بالمعلم وبقدرته وإتاحة الفرص لاستغلال حماسه. ورغبته بالعمل في 
مختلف مناشط العمل التربوي داخل المدرسة وخارجها. 

ب. الاهتمام بالظروف الاقتصادية والاجتماعية والمهنية للمعلمين. وتحسين 
أوضاعهم المعيشية المادية والمعنوية. 

ت. التأكيد على وضع نظام للحوافز. وبخاصة للمعلمين المتميزين منهم, بهدف خلق 
جو من التنافس الفعال المثمر بين المعلمين» وحفزهم على الإنجاز المبدع البناء. 

ث. الاهتمام بمدخلات العملية التعليمية في كليات ومعاهد إعداد المعلمين, والاهتمام 
بنظام الريادة والقيادة التربوية داخل المدرسة ومعاهد التعليم: لما لها من أثر في خلق 
الجو التربوي الذي يساعد المتحمسين للمهنة ويشجعهم. 

ج. تهيئة أذهان الطلاب والطالبات في مرحلة الدراسة الثانوية لتقبل مهنة التعليم 
من خلال تزويدهم بمعلومات عنهاء وعن العاملين فيها. 


ك7 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز ١1١‏ 


المناقشات الجادة التي تمكن من تكوين رأي عام واضح ومستنير في المسائل المتعلقة 
بمهنة التعليم. 

المعلمين» وزيادة ساعات وبرامج إعدادهم وتأهيلهم من أجل إتقان المهارات والكفايات 
المختلفة اللازمة لمهنة التعليم. 

د. ضرورة إشراك المعلمين في أي عملية لتطوير المناهج أو الكتب الدراسية مشاركة 
فعالة يشعر فيها المعلم بقيمته وكيانه وأهميته في العملية التعليمية. 

« ثانياً- توصيات إلى وزارتي التعليم العالي والتربية والتعليم: 

أ. توجيه برامج إعداد المعلمين في الجامعات وفي الكليات الجامعية المتوسطة إلى 
الأخذ بمبادئ حركة تربية المعلمين القائمة على الكفايات التعليمية. 

ب. إشراك المعلمين في دورات تدريبية فنية ومسلكية متخصصة دورية من أجل تجديد 
معلوماتهم وزيادة نموهم المهني. 

ت. توجيه برامج تدريب المعلمين في أثناء الخدمة إلى تطبيق مبادئ حركة تربية 
المعلمين القائمة على الكفايات التعليمية ومساعدتهم على ممارسة هذه الكفايات في أثناء 
التعليم. 

ث. تخفيف أعباء المعلمين التدريسية مع إتاحة الفرص أمامهم للمشاركة في حل 

ج. الاهتمام باختيار الطلاب الذين سيلتحقون بكليات التربية ومعاهد المعلمين 
واتباع وسائل مقننة ومتنوعة للاختيار. بحيث تؤّدي إلى تخريج معلمين تتوافر فيهم 
صفات خاصة مثل: الذكاء والقدرة على تحمل المسؤّولية والصبر والاتزان والمرونة. وحمل 
اتجاهات إيجابية نحو مهنة التعليم والثقة بالنفس. 

ح. يوصي الباحثان وزارة التربية والتعليم الفلسطينية أن تشكل فريق عمل من 
المتخصصين والمهتمين بالتربية والتعليم للعمل على تحديد كفايات المعلم الفعال 
في المراحل والتخصصات التعليمية المختلفة, ثم تدريب المعلمين على ممارسة هذه 
الكفايات. 
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ثالثا- توصيات للباحثين: 

أ. إجراء المزيد من الدراسات والبحوث على المعلمين في المراحل والتخصصات 
المختلفة» وفي مناطق تعليمية أخرىء وباستخدام إجراءات متنوعة للوقوف على العلاقة 
بين الصفات والخصائص الشخصية للمعلم» ومدى قدرته على الأداء المهني. 

ب. إجراء دراسات أخرى تربط بين اكتساب المعلم للكفايات وممارسته الفعلية لها 
وتحصيل الطلابء لتحديد الكفايات التعليمية ذات الأثر المباشر في التحصيل الدراسي. 

ت. بما أن هذه الدراسة قد قادت إلى عدم وجود أثر قاطع لمتغيرات للدافعية للإنجاز 
صورة أكشر وضوحا فى هذا المجال. 

ث. إجراء مزيد من الدراسات والبحوث حول علاقة قيام المعلمين بواجباتهم المهنية, 
وبين نظرة المجتمع إلى أهمية مهنة التربية والتعليم واحترامهم لها. 
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المصادر والمراجع: 
أولا المراجع العربية: 


.١ 


1١ 


أبى داودء ماجد عودة. )3٠١8(‏ . الكفايات التعليمية المستخدمة لدى معلمي اللغة 
العربية في المرحلة الأساسية الدنيا في مديرية التربية والتعليم- الخليل. رسالة 


د 'الأززق» عبد الرحمن :45 العفايات الفيضة وعلافكيا بالخصائضى الشخصية 


لدئ معلمى هريكلة التعلية الأسانى فى الجماهيرية العربية الليبية: زسالةا دكتوراة 
ببعض المتغيرات». مجلة التقويم والقياس النفسى والتربوي» ع. تددس مااء هه- مللا. 


1 بركاتء زياد. (* 54 06 « مركز الضبط الداخلي الخارجي وعلاقته باتجاهات المعلمين 


نحو مهنة التعليم - دراسة تحليلية مقارنة بين معلمي المدارس الحكومية ومدارس 
وكالة الغوث الدولية». مجلة الجامعة الإسلامية, م. 8, ع. .١17١ -91/ ١‏ 

بركاتء زياد. )3١١5(‏ . ممارسة المعلم الفلسطيني للكفايات اللازمة للتعليم وعلاقتها 
ببعض المتغيرات النفسية والشخصية. رسالة دكتوراة غير منشورة: جامعة عين شمس, 
القاهرة. 

بركاتء زياد. (5 .)3١ ٠‏ «الدورات التدريسية أثناء الخدمة وعلاقة ذلك بفعالية المعلم 
واتجاهه نحو مهنة التدريس ». مجلة اتحاد الجامعات العربية, ع هئ 51١١‏ 501, 
بلقيس, أحمد. )١1584(‏ . خبرات التعليم والتعلم والاستراتيجيات والطرق ذات الصلة. 
عمان: وكالة الغوث الدولية: الأونرواء تعيين رقم 18 /11/. 

حسنء علي حسن. )١19859(‏ . الإنجازية وبعض سماتها المعرفية والمزاجية. رسالة 
دكتوراة غير منشورة:ء كلية الآداب. جامعة طنطا. 


. حمادء عفاف. )١597(‏ . «الكفايات التدريسية اللازمة لمعلم المواد الفلسفية بمرحلة 


. حمدان: ساري والناصرء محمد تيسير. )١591(‏ . «الكفايات التعليمية ودرجة 


ممارستها لدى معلمي تخصص التربية الرياضية من وجهة نظر طلبتهم في كليات 
المجتمع الأردني». مجلة دراسات الجامعة الأردنية- العلوم التربوية؛ ع. 2,١‏ م. 37, 
لاد ريم 
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حليكة عبن التطيف سمي (/1551) ودزانية قفافية معارحة بين الطلا الكامعيية 


. الخوالدة» محمد و مرعيء توفيق. )١1994*(‏ . «مدى ممارسة أعضاء هيئة التدريس 


في جامعة اليرموك للكفايات الأداتية المهمة لوظائفهم الأكاديمية». مجلة إتحاد 
الجامعات العربية, ع. 50, /51- .5١‏ 


:ومخماك» حعايل. [958190) .تقوم شعالية التدريس سن .وجية خط الطلبة: دراسة 


ميدانية على قسم المحاسبة في جامعة اليرموك». مجلة موّتة للبحوث والدراسات؛ ع. 


. زقوت, محمد شحادة. .)١9191(‏ « تقديرات طلبة التأهيل التربوي بالجامعة الإسلامية 


في غزة لمدى إكتسابهم لمهارات تخطيط الدروس وتنفيذها وتقويمها». مجلة كلية 
الكروية الخكومياك قزمي أ وى بر قد ا 


. شحادة: عبدة. .)١155:(‏ « برامج إعداد معلم العلوم في فلسطين واقع وتطلعات». مجلة 


التقويم والقياس النفسي والتربوي. ع. 5, السنة الخامسة, 5/- 8؟١.‏ 


. شعلة, الجميل وعبد العزيز. نجوى. )١594/8(‏ . «أثر التدريب أثناء الخدمة على كل من 


الآداء التدريسي والاتجاهات نحو مهنة التدريس». مجلة علم النفسء ع. 54, -١5١‏ 
.١ 8‏ 


. الصبيحيء محمد. )١9/1/(‏ . أثر الخبرة التعليمية والدرجة العلمية في ممارسة معلمي 


الدراسات الاجتماعية للكفايات التعليمية وأثر ذلك في تحصيل طلابهم. رسالة ماجستير 


. عسقولء محمود. )١599(‏ . «أثر تدريب الطلبة المعلمين في الجامعة الإسلامية على 


الإسلامية:؛ ع. يي يي للا 


. عطية؛ عز الدين. )١1997(‏ . «تطور مفهوم دافعية الإنجاز في ضوء نظرية الإعزاء 


وتحليل الإدراك الذاتي للقدرة والجهد وصعوية العمل». مجلة علم النفسء» ع. /". السنة 
الخامسة عشرة: 95- .١٠١6‏ 


سماتهم الشخصية». مجلة التربية, ع. 5 م. 1 الكويت. 50-6 
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. العمري, محمد عيد القادر. (58) 5 « الكفايات التعليمية اللازمة لمعلمى ميبحث 


الحاسوب في المرظة الغائوية وهدئ ممارستهم كينا من وجهة نظر المدرسين أنفسهم»: 
مجلة موّتة للبحوث والدراسات.: م. ٠‏ ', ع /ا, 6--/7؟., 


. غنيم, أحمد الرفاعي. .)١387(‏ «الكفاءة التربوية للمعلم ومفهوم جديد في التربية». 


. كفافيء علاء الدين. .)١9957(‏ «تقدير الذات وعلاقته بالتنشتة الوالدية والآمن النفسي: 


دراسة في علية تقدير الذات». المجلة العربية للعلوم الإنسانية, ع. 70, م. 8, ١017‏ 
6 


. الكندريء عبد الله. )١595(‏ . «تقويم كفايات معلمي اللغة العربية بمدرسة الكويت 


الإنجليزية». المجلة التربوية- جامعة الكويت, ع. "ا", م. 8, -1١1‏ 05. 


. مرعيء توفيق. )١575(‏ . الكفايات التعليمية في ضوء النظم. عمان: دار الفرقان. 
.مقابلة. نصر. )١984(‏ . «العلاقة بين سلوك المعلم ودرجة تأثيره في التحصيل 


الأكاديمي للطالب». المجلة العربية للتربية, م. 4, ع. ١‏ 4/ا1- 3:7 .١٠١‏ 
موسىء فاروق عبد الفتاح. )١1947(‏ . «علاقة الدافع للإنجاز بالجنس والمستوى 
الدراسي لطلاب الجامعة في المملكة العربية السعودية». المجلة التربوية- جامعة 


. النابلسيء: نظام سبع. )١997(‏ . «مقياس دافعية الإنجاز: مقدمة نظرية وخصائص 


/ا”7- 1ه 

نشواقي: غيد المجين. (154) .غلم النفس التربوي. اربدة دا الفرقان. 

نشوان: يعقوب والشعوان؛ عبد الرحمن: (+154) . «الكفايات العظليمية اطلبة كليات 
القربية بالمملكة العربية السعودية د ممحلة بجامعة التلك اسعون ني ادي الث الات 
غ6 .١‏ 


. النهارء تيسير والربابعة» محمد. (؟551١).‏ « كفاية المعلم في المدارس الأردنية وعلاقتها 


بجنسه ومؤّهله وخبراته والمرحلة التي يدرس فيها». مجلة موّتة للبحوث والدراسات» 


هولء كالفين وليندزيء جارد؛ ترجمة فرج أحمد فرج وآخرون. )١11417(‏ . نظريات 
الشخصية. ط. ”, القاهرة: دار الشايع. 


م١‎ 


الكفايات التعليمية لدى المعلمين ومستوى د. زياد بركات 
مارستهم لها وعلاقتها بالدافعية للإجاز د.كفاح حسن 


ثانيا المراجع الأجنبية: 
07[ كأآكنجاه471 لام 1آنتعاء8 لء1ادرمطل . (1952) .لم ,1701117110171 عل 2 ,1ع 4/1 
.0) 11712[ و1اأطلاظ علا[ ل[ و 71ه0ن) :10هط0) .زعم 1 
(8 1162060 011176161161©5© 0 كآكت101نه 4ل" . (1955) “ل .1[ ,سدم -لكل 
17015 12155211011011 . *” 1711010125 طن :41 11111120 [0 1602/1217 5211001 560110117 
.773 ,50 ,171 ,171117101101101 
07 12070019711 771011101101101 ل :ت(ع 9/7702 171[عمء 17“ . (200[1) .2 ,1011 /كعكل 
17 ,335 .1771 ,1011011011 71712[عهه 1 0 117101مل .“011011011 0211©7 16 ©1110 61/1 
.64 -43 ,3 
171112101112111 011161061116111 511106111 51[2121 :11:51 ©1711“ . (ذ200) .2 راعمعنجه 
“11011011 1201127 10لك «زآطاكىعلهءط ناعن متتطاعءط أزء! أماقاء ١0‏ 11 710ه 001 
.6 امل ,094 ,64 .171 ,171121710110110 455170215 1155611011011 
.1/1 .1201711119 5611001 0710 211070167151165 1111111011 . (19582) .ل .8 ,18100111 
180012 ,11قط -مح 061 
0110 11211[ 11111017[ "01 21011225 0251911 171517111101101“ . (1993) .ل) .12ل ,15101171 
59 -34 ,1 .7( ,113 .11 ,0171011 لالط . *”1©7[ع 120 501001 [119[ 5611107 
31 :011117616110165 :1601161 [0 711011زع 67“ . (2003 ) .017115 عل 1 ,1619 
01 .ناخ ,لالعاط . ”*“ع[عمء1 10 511106111 
"120117 111 51711211116 0110 201116111 0 كاع9//© 17716“ . (1953) .ل .ل) ,2001011 
,55 .71 ,66 .177 ,1171 ©8911 . ”117116 0 © 1190© 51110111 0710 5211010107 
07110 01111761©11©[7© 1602/1127 111 تأ لكت" . ([2002) .1/|! ,01110( ع )1 .ط 01م 
6 -123 ,4 .17 ,19 ,1/7 ن1اعه2 110لا م116 . ”كمأكها م171 [عمء1 
8 (6 -ك1 ) تواأاقآطه 1111!11[21 /0 101101 اأسناط . (993[) .011275 عل .نا ,كةاا] 
71 110000 :0117© ,111/1011011©© 3[ دكهلء 017 201111761611165 “16011©7 
4 :لم .لك .لا .5 ©01111 كلل 111101 0110 
10110011 .7©1:50110:111(7[ 011011 “70117 1710110 . (1[976 ) .0 ,1717115011 على ل .1 ن1121ء درط[ 
00 4711011 
:112020) .511101097 01101101 11ل . (979[ ) ,') .([ :8671171617 يل ,ل .[! ,ج00 
١‏ ل .1 10110 
:171621111165 11011/11101110 1171111 1602/1215 10011719مل/[ " . (2004) أ[ ب[م 001:1 
6 10 021112112 10 أا 112 ©111 0110 05[ ©1111 -(011117©11501011 © [0 6101101151112 ©1711 
71 ناك عدم[ مدع |[ 111 12071275 5017001 [ع 11[ [0 50115/411011 01[ 
1 ][للم ,/0 - 45 ,17 ,171117101101101 45170215 


آله 


10 


11 


12. 


13 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز "١1١‏ 


:17701150 5011 .52110015 110110115 :0117 07 716071675 . (2005) .1 .ل ,06000100 
.تكلا - نوو و0 ل 

:1201711718 1110211ى 1101118 1قعه ل . (2003 ) .ل .1 :2115111611 لل عل سل .1717 ,11 آماحل 000 
,120100 على -1© 102777 071[ مدعلا .رع 11010ع(كم 2011201101101 10 17717001111011 1ل 
20110110 

701 .م ”” 120111718 171 ©121126آءع2© [0 46071227711011" . (1983) “1 11دك1 
1 -157 ,4 .7( ,103 .11 ,أه1لامل 

17121101101" 1711 07110 12017117118 [0 كلا 16061167 عع [ندرعوء 27“ . (2005) .ل ,1412111 
1011111 عل ع مدعا :رع 0271711010 1 01101101 ءالط . *“دعامر211111[ 0651911 
.3 -95 ,3 .271 ,38 .17 

0011 07 9017115 11121©111©111© 4 0 011170715011 لل" .  )2005(‏ .ل .11 ج1121ك5ك1 
170011101101 0110 2011011011 0 كط -01111761611[7© 111 5111021115 0112011011 عأكسط 
.4 .7( ,ذك ,"1 ,171117101101141 1ع 1ك 12155©1:1011011 . “90116011011 

51 :012111710 .171/10111011011 871711011 . (1955) .') .0ل ,0ت1تهااء 1/1 
#10606« 

01 00111217116111 11142111ى 0 0171170715011 ل“ . (2004) .ل .4ل ,51719كاتلا/ 
 ©0112011011 0710 170011101141 0011011“‏ 1001101101 0 ©5هط ‏ 601117216117 
.4 .ل( ,ذك .17 ,171121710110111 ك1ع170كط 4 101556171011011 

01 1 ]0 11711611110115" . (1992) هال ,1100([ ع .ل ,كا املء ةل 
-233 ,4ق .7( ,نإع 010[ع رو 011011ع11 ا [0 01117101ل .*7011[ى 110ك 0170نا1 50/1001 
261 

:2001015 7271:0117 © 122/1110 . (2003 ) .13 .عل ,0712 120111 عل '[ . [١‏ ,05161711071 
207 ترتلاق مدرء 1[ .02121021116111 210255101141[ 1177-0112/1 5110015 1711171:0171116 
7١‏ 00110171 :ل 

:0(ء كل ل ملرء 11 .1115171111011 531512111011 . (1970 ) .1 ,80161 عك ل .071101711,1/[7مر 
.111 ,الس -ءع111ء "1 

7 .202111119 1 10 110جرجرك نبو م1 ملاءودط . (2003) ل :151:11 عل .ل ,571101101110171 
.((01112071) 1/17/1172[ 071 1 اع لاط عتما دك 1[ ,60111011 

 )2004( . 177117201101166 0110 110111116111‏ .ى ر[مانقوط عل ل ,أ 11د م1 
710ه 2717117015[ ((ط 17020 2©7"2[ كبك ك ©01117©16116165‏ 7:11/16011017© © *160[1©1 0 
7 راي .ل( ,لالط .”*رمزعمعا 

017 01171811110115 ,01161711011011 ©7016 ع6 3“ . (1989) .'ل) ,0011 27) عل "17 ,11/0119 
,(10 -9) .7 ,20 .17 ,ك5 1مكلا عه 5 . 011111( ©كى©11711[© [0 7221501101[ 0ه 10111©111© 06111 
.9 -54 


م 


14. 


14. 


47 


17. 


4 


19 


20 


21 


22. 


23ْ. 


24 


25. 


26 


الكفايات التعليمية لدى المعلمين ومستوى د. زياد بركات 
مارستهم لها وعلاقتها بالدافعية للإجاز د.كفاح حسن 


0110 1110111011011 06[1121©1711©111 [0 1112017 01111111011 انك . (956 1 ) .1 1177761 .27 
.17271077 ,57211711221 ١7م[‏ مدع !1 .6111011011 

5111027115 عع0112» 011 12077117118 ©0117 0 أع 9/2 776" .  )2004(‏ .12 ,1171116 .28 
©01/715© 9(7 2/1(51010[ 1711111071 4 111 7007© -/[[ 5 0110ل ,111011100011011 ,011161061116111 
بك[ ل ,[6 172 ,171161710110110 كاع 0 7آد3ط 4 101556171011011 .**71107[01:5 -71011 :01ل 
1 01 ل 

[0 5211656 ,160/1275 ©ن[اعء رده" . (1990) .“1 .117 ,10 عل 1 .4 7701/01/1 .29 
17 .زو 0[ملء رو 011 1لهءنتلط [0 01117101ل .”0111101 الآمطه ككء ا 0110 تعم »61/1 
(١. 1, 986- 3.‏ ,32 


4 


مدى ممارسة معلمي الرياضيات 
للتدريس البناني وعلافتها 
بمسنقدات فاعليتهم التدريسية 


د. عادل ريان” 


* أستاذ مشارك/ برنامج التربية/ منطقة الخليل التعليمية/ جامعة القدس المفتوحة. 


هم 


مدى مارسة معلمي الرياضيات للتدريس البنائي 
وعلاقتها بمعتقدات فاعليتهم التدريسية د. عادل ريان 


هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف إلى مدى ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية 
تربية الخليل للتدريس البنائي وعلاقته بمعتقدات فاعليتهم التدريسية؛ كما هدفت إلى اختبار 
دلالة القووق مية متونيظاف دجا العسارينة كفا لتتقيرات: اللعكس» والكيرف بالمزفل 
العلمي: والغوخلة الفتييية: ولكسقيق هدو الأهواق طيقك أناكا الدواسة بعد التحكق مخ 
صدقهما وثباتهما على عينة مكونة من )2١7(‏ معلمين ومعلمات اختيروا بطريقة طبقية 
من جميع معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل المنتظمين في عملهم خلال الفصل 
الأول من العام الدراسي 4٠٠؟/9٠٠5.‏ 

أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة معلمي الرياضيات للتدريس البنائي 
متوسطة, كما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجة الممارسة 
وفقا لمتقيرات الدراسة .في حين وجدت علاقة موجبة دالة إحصافياً بين درجة مهارسة 


كر 
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ام 


مدى مارسة معلمى الرياضيات للتدريس البنائى 
وعلاقتها بمعتقدات فاعليتهم التدريسية د. عادل ريان 


مقدمة الدراسة وخلفيتها: 

دخلت منظومة تعليم الرياضيات وتعلمها في سلسلة من الإجراءات والعمليات الرامية 
لتحديث هياكلها وأبنيتها وتحسينها بما يضمن تعظيم مخرجاتهاء استجابة لاستحقاقات 
التجديد المنشودة. ومن ضمن ذلك إستراتيجيات وأساليب تعليمها وتعلمها؛ فالأساليب أو 
الاستراتيجيات التقليدية القاتمة على سلبية المتعلم لا يمكنها إحداث التغيير المنشود. كما 
أن هذه الممارسات تلغي تفكير المتعلم مما يعرقل من إدراكه للبنية المنطقية للرياضيات, 
ومما يعزز مسار هذا التحديث خصوصية التركيبة المعرفية للرياضيات: وما تستدعيه 
من ضرورة التنويع في الممارسات التدريسية بما يجعل المتعلم في جوهر أنشطة التعلم 
ومحورها (إبراهيم, /ا551١)‏ . 

وباعتبار المعلم أحد أهم المدخلات البشرية الميسرة لجهود الإصلاح التربوي 
والمحققة لغايتهاء فقد تغيرت الأدوار والمسووليات المنوطة به. والمتمثلة بتسهيل عمليات 
التعلم من خلال تحفيز تفكير المتعلمين الإبداعيء وقيادتهم وتوجيههم نحو التغلب على 
الفشل الأكاديميء وإثارة دوافع التعلم لديهم, والاهتمام بحاجات طلابهم وطموحاتهم, 
وإشراكهم في القرارات المتعلقة بأنشطتهم التعليمية, ومراعاة التنوع في خصائصهم 
المعرفية (2003, 985),. وفي ذلك ركزت معايير (2003, /72/671) الخاصة بإعداد 
معلمي الرياضيات على دورهم كرياضيينء ومدرسينء» ومسهلين للتعلم. ومخططين للدرس» 
وأعضاء في مجتمع المهنة. ومتواصلين مع المتعلمين وأسرهم. 

وفي ضوء هذه التوجهات, فقد تعززت الرؤية التطبيقية للآفكار البنائية في الميدان 
التربوي» والكي اتبققت. أساسا من النظرية المعرفية. وقادها كل من بياجيه وبرونر 
وفيجوتسكيء إن تؤّكد هذه النظرية على أهمية دور المتعلم» باعتباره عنصراً نشطأ في 
بناء المعرفة والاستجابة التفاعلية مع البيئة المحيطة, كما تبرز هذه النظرية دور المتعلم 
كمشارك مع الآخرين باستخدام طرقه الخاصة في التعلم, اعتمادا على المعارف والخبرات 
السابقة كمرتكزات للتعلم الجديد (1998 ,4168107061 6 130115!) . 

انطلقت البنائية كنظرية جديدة في التعليم من مجموعة من الافتراضات كان من 
ابرزها: ان بعض المعارف التي نقوم ببنائها هي ثقافية التركيب اكثر من كونها واقعا أو 
حقائق» ون المعرفة الموزعة بين عناصر المجموعة يجعلها ككل أكبر من مجموع معارف 
أعضائهاء كما تفترض هذه النظرية أن التعلم عملية نشطة (21.,1999 © 50716/000) : أما 


/م/ 
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ممارسة البنائية فتعتمد على المراجعة للأفكار المعرفية كأنشطة تبنى من خلال الاندماج 
في الخبرات الواقعية (1997, 7أ8ا6!) » وعلى الطلبة أن يشاركوا بفاعلية في إجراءات التعلم 
ليصبحوا متعلمين فاعلين: كما عليهم القيام بدور نشط في أثناء بناء معارفهم, بدلاً من 
قيام المعلم بنقلها لهم (2005 ١/80,‏ 65 061 206556؟1) . 

كما تفترض هذه النظرية أن التعلم عملية بنائية نشطة ومستمرة وغرضية التوجه. 
وأن مواجهة المتعلم بمهمات على شكل مشكلات حقيقية تعد من أفضل الظروف لحدوث 
التعلم. وأن التفاعل والاحتكاك الاجتماعي يودي إلى مساعدة المتعلم على إعادة بناء 
معارفه (زيتون وزيتون, 7١١؟) ١‏ وتؤّكد الأفكار البنائية أيضاً على التنظيم الذاتي النشط 
كمتطلب للتعلم ذي المعنىء: والقائم على عملية الاستدلال بدلاً من الحفظ والاستظهار, 
وهذه العملية تمر بسلسلة من الاضطراب المعرفي الذي يولده التناقض بين التنبوّ والنتيجة, 
وهو ما يودي إلى تعديل النظام المعرفي عند المتعلمين: كما أن التعلم المبني على الفهم لا 
يتم إلا من خلال عملية متدرجة بطيئة لتكوين البناء المعرفي الجديد بما تتضمنه من أفكار 
أو مبادئ. ويستند في ذلك على إلغاء التناقض بين المدركات غير المكتملة؛ أو الخاطتة 
لتحل محلها المعرفة الجديدة (عبد الهاري, .)5٠٠١‏ 

تتصف المعرفة البنائية في إجراءاتها بمجموعة من الخصائص لخصها رتشادرسون 
(2003 ,103050؟1) في: الاهتمام بفردية المتعلم وخبراته السابقة. وتسهيل حوارات 
الطلبة المفسرة لمكونات التعلم, والفصويل المفقظظ واهيانا غين التشطظ اللسحرفة الرسمية 
إلى حوارات من خلال تعليمات مباشرة أو بالرجوع إلى وسائط متعددة, وتوفير الفرص 
المثيرة لأفكار المتعلمين وقدراتهم؛ وتطوير قناعة المتعلمين بفهمهم وإجراءات تعلمهم. 

تنقسم البنائية إلى منحيين رئيسين أحدهما معرفي ويسمى بالبنائية المعرفية ويعود 
لبياجيه 1/1517أ01نا]00115 009101136 213961131: إن يركز هذا المنحى على المدركات التي 
يتم بناوّها ذاتياً من خلال إجراءات معرفية قائمة على تحليل وتفسير الخبرات الفردية, 
والبنائية الاجتماعية لفيجوتسكي 5'لاكا1//90015 1517/أ]0لا]0015 (|50013: ويركز على 
التفاعل مع المعلم والآقران كإجراءات فعالة لحدوث التعلم ز, تعمالوط :2000 , طواله90ل 
5). 

وضمن منحى البنائية الاجتماعية فإن المتعلمين يقومون ببناء تعميماتهم فرديا 
أو من خلال مجموعات صغيرة أو كبيرة (1999 ,03715007) , أي أن هذا المنحى يقوم على 
إتاحة الفرصة للمتعلمين لبناء معارفهم تعاونياء ومن خلال أنشطة ذات معنى (07:006/ا 
4 ..,ا2  )©‏ وتأخذ المعرفة التي تُكتسب جماعياً عمقا أكبر عند المتعلمين من خلال 
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تداولها تعاونياً. مما يعزز بنيتهم المعرفية. ويساعدهم كذلك على تشكيل معان جديدة 
لديهم (1999 ,|/00756'© .8 16109) , لأن العمليات الذهنية العليا كما يرى فيجوتسكي 
تحدث عبر المشاركة بين الأفراد قبل أن تحدث داخلهم (1996 5131/10) إن تظهر هذه العملية 
اجتماعيا عب رالتفاعل مع الأخرين: ثم ثُمثل ذاتياً وتصبح جزءا من الملكية المعرفية للمتعلم 
(2001 ,ؤ5اعاصهنا) . 

وحتى تحقق استراتيجيات التعلم البنائي أهدافهاء لا بد للمعلمين من إحداث تغييرات 
جذرية في سلوكهم التدريسي (015607,2000) , لأن الانتقال نحو الممارسات البنائية لا 
يمكن أن يتم في ضوء خبرات مبنية على أساس المنحى والفكر التقليدي الذي يقوم على 
نقل المعرفة للمتعلمين (2006 ,/0ا10| -|ا©1/نا8) » كما يجب أن تخطط بيئة التعلم الصفية 
لتسهيل تمثل العالم الحقيقي وتوفير فرص الصراع المعرفي بما يعزز من اكتساب المعارف 
وتقويم مدركاتها المتعددة (2000 ,لاأآنانا ءة (تاعاانان) -لاة080ات) . 

يتمحور دور المعلم في طريقة التعلم البناتي في تسهيل عملية التعلم» ومن ضمنها 
تشجيع المتعلمين على تفسير أفكارهم المتنوعة لحلولهم التي توصلوا إليها للمسائل 
الرياضية. وتحفيز الطلبة على مناقشة استراتيجيات حلولهم ضمن مجموعاتهم الصغيرة, 
(2000 ,لاأآنانا 6 اهاالان -لا©01310)) . كما يحرص المعلم في هذه الطريقة على توفير 
الفرص الكافية لطلبته لاختبار استنتاجاتهم من خلال اسئلة مفتوحة النهاية: مما يساهم 
في تعزيز مهارات التفكير العليا لديهم (2003 ,1أ/58) . 

وتوّكد ممارسات التدريس البنائي وفقا لزيتون وزيتون )3١١٠1(‏ على ضرورة قيام 
المعلم بتقبل المتعلم كفرد باحث مستكشفء. ودعم مهارات الاستقصاء لديه وتحفيزهاء 
وتزويده بخبرات واقعية جني يفحدى مدركاته السابقة» وتقديم أنشطة تعلمية تعزز من 
او مه وتوظيف استجابات المتعلمين في توجيه الدروس. والحوطن 
على توفير أنشطة تثير الفضول الذهني لدى المتعلمين» وتشجيع الحوارات الجماعية 
والاندماج التعاوني في | الأنشطة التعلمية. والتأكيد على و القبلية في بناء معارف 
جديدة, والاهتمام بالأداء والفهم في عملية التقييم» والتنويع في أساليبها المتمركزة على 
السياقات الحقيقية للتعلم. 

كما حددت ستين وزملاوّها (1994 ..|3 © 7أ516) المبادئَ المستخدمة في تطبيق 
استراتيجيات التدريس وفق الرؤية البنائكية في مجال تعليم وتعلم الرياضيات2.ء ومن 
أبرزها: البناء النشط للمعاني الخاصة بالمتعلمينء والتأكيد على الفهم السابق للمتعلمين 
كأساس للتعلمء وعلى السياقات التي يحدث فيها التعلم» وأن ما يتم تعلمه يعتمد على 
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الفهم التشاركي الذي يتم من خلال تفاوض المتعلم مع المعلم ومع الآخرين» وضرورة 
مواجهة احتياجات المتعلم ومساعدته على الانتقال إلى مستويات عليا من المعرفة والفهم, 
واستخدام طرائق تدريس محددة تسهل قيام المتعلم ببناء معارفه بصورة نشطة»ء والتركيز 
على كيفية التعلم, واستخدام التقويم المستمر لتسهيل تعلم الطلبة. 

وتتآثر الممارسات التدريسية للمعلمين بالمعتقدات التي يحملونها حول قدرتهم على 
إحداث تغييرات مرغوبة في سلوك طلبتهم2. ويثقتهم بالإجراءات التي تقود إلى تحقيق 
مخرجاد التعلم» وبفاعليتهم ومشاعرهم المرتبطة بتحصيل طلبتهم. وهو ما يعرف 

بمعتقدات فاعلية التدريسء إذ يعد هذا المتغير أحد أهم محددات السلوك التدريسي للمعلمين, 

5-9 لهذه الأهمية فقد أصبح من أهم المجالات المستهدفة في بحوث علم النفس التربوي 
(2007 ,.| ؛© و0ونالا) » وتعزز هذه الأهمية في ظل الشواهد التجريبية والأطر النظرية 
التي أظهرت أن فاعلية التدريس توثر على اتجاهات الطلبة وتحصيلهم الدراسي. إضافة 
إلى سلوكهم الصفيء في حين ذهب ايرن (2009 ,0860) إلى أبعد من ذلك حين أشار إلى 
أن معتقدات الفاعلية توّثر على مدركات المعلمين نحو عمليتي التعليم والتعلم بشكل عام, 
باعتبارها موجهات لإجراءات المعلمين وتفاعلاتهم مع طلبتهم (2003 ,1/85©) . 

تتكون فاعلية التدريس من مكونين هما: توقعات الناتج وتمثل تقديرات المعلمين 
بان سلوكاتهم الصفية ستقود إلى نواتج محددةء وتوقعات الفاعلية وتمثل وعي المدرس 
بالقدرة على توظيف إجراءات ناجحة للوصول إلى الناتج (2007 ,ناهاناه2) » وفي اتجاه 
مشابهء اعتبرت فاعلية التدريس ذات أبعاد متعددة ومنفصلة؛ وقسمت إلى فاعلية التدريس 
الشخصية, وتتضمن تقويمات الفرد لكفاياته المتعلقة بتحقيق تعلم الطلبة» ومعتقدات 
فاعلية التدريس وتعكس درجة المشاعر التي يحملها المعلمون اكجناة تحقيق الغرض السابق 
(1999 بعاص]ااا ؟ ععممععنا) . 

وتتشكل فاعلية التدريس من عوامل أهمها: الخصائص الشخصية للمدرسء ودافعيته 
للتدريس» ويتطور إحساس الفاعلية من خلال خبرات التدريس» وبخاصة في السنوات 
الأولى منه (2002 ,لإ10!ا) » وإضافة إلى ذلك فإن هذه المشاعر تتعزز من خلال التفاعل 
مع الخبراء والمرشدين والأقران والطلبة (2008 ,.31 © 053]3130060105) , إذ بينت دراسة 
ريدمون (18601701,2007) أن مشاعر الطلبة المعلمين نحو فاعليتهم التدريسية قد تحسنت 
بعد التحاقهم ببرامج إعداد المعلمين. 

ترتبط فاعلية التدريس بالاستراتيجيات المستخدمة في غرفة الصفء. فالمعلمون 
ذوو فاعلية التدريس المرتفعة يحرصون على التنويع في استراتيجيات تدريسهم. ويسعون 
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نحو تجريب طرائق متمركزة على طلبتهمء في حين يفضل المعلمون من ذوي فاعلية 
التدريس المنخفضة الاستراتيجيات المبنية على الإلقاء أو السرد (2005 ,511315) . كما 
يتجه المعلمون ذووى فاعلية التدريس المرتفعة إلى استحداث بيئات تعلمية تعزز من دوافع 
طلبتهم نحو التعلم (2004 , 0731011/013) » ويمضون معظم أوقات حصصهم في التركيز 
على الجوانب ذات العلاقة بتحصيل طلبتهم (الشرباتي. )١594‏ » ويعتقدون بان جميع 
طلبتهم يستطيعون التعلم» ويشعرون بمسؤولياتهم تجاه هذا التعلم (1992 ,.|3 © 8602), 
كما أتيم أكثر تقيلا لاحعباجاظ طليكهم وسكوق خض فوقير متاخاة صقية داغمة ليذه 
الاحتياجات (1995 ,.ا3 أع عالط) . 

كما ترتبط فاعلية التدريس بمدى قدرة المعلمين على تبني جهود التحديث التربوي 
بما ينعكس على تطورهم المهني (2006 ,/76) : وتوّثر هذه المدركات على مستويات طموح 
المعلمين. ومدى انفتاحهم على الأفكار الجديدة وتمثلهم لهاء وعلى درجة المثابرة في 
مواجهة صعوبات التدريسء فالمعلمون الفاعلون يمضون وقتا وجهدا كبيرين في التخطيط 
لإدارة الصف وتنظيمه؛ ويمتلكون حماسة عالية تجاه مهنتهم (2006 ,0 0الاع(ات) . 

وقد لخص جوردون وديبس (2002 ,05ا0©2آ 8 301001) موثرات فاعلية التدريس 
على السلوك التدريسي للمعلمينء والتي تمثلت في خيارات بناء أنشطة التعلم» ومدى 
الاستجابة لمحاولات الطلبة في مهمات التعلم. وتوجهات ضبط الصفء وفي آلية توظيف 
المناقشات الصفية, ومسؤولياتهم تجاه الطلبة الذين يواجهون صعوبات في التعلم؛ إضافة 
إلى مستويات الضغط والرضا الوظيفيء ومدى تقبلهم في دمج الطلبة ذوي الحاجات 
الخاصة. 


مشكلة الدراسة: 


استجابة لموجة التحديث في المنظومة التربوية بشكل عامء وعمليتي تعليم 
الرياضيات وتعلمها بشكل خاص: ومع حدافة هذه الجهود في الواقع القلسطيني: تأتي هذه 
الدراسة للوقوف على أحد أهم الممارسات التدريسية وفق أبرز التوجهات في هذا المسار, 
باعتبار ذلك مدخلا لتحقيق التغيير المنشود: وصولا إلى تحسين هذا الواقع. وتأصيل مبداً 
التحديث لدى المعلمين وصناع القرار التربوي» خاصة مع تراجع مخرجات هذه المنظومة 
المتمثلة في تدني تحصيل الطلبة في الرياضياتء وفقا لنتائج طلبة المرحلة الأساسية في 
الاكتجاراك الوطنية بواحيان تيس (111188) إياسين وغلارنة ج» + ا#تووارة العربية 
والتعليم العالي الفلسطينية, 5**؟) » ويرى الباحث أن أحد أسباب هذا التراجع يعود إلى 
انحسار الممارسات التدريسية في إجراءات متمركزة على المحتوى التعليمي أحياناء وعلى 
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المعلم في أحيان أخرىء وبدرجة أهمية الممارسات التدريسية في تحقيق الغايات المنشودة, 
تتناول هذه الدراسة بعض المتغيرات الموثرة فيهاء ومن أهمها معتقدات فاعلية التدريس, 
ومن هنا تتناول هذه الدراسة مدى ممارسة معملي الرياضيات للتدريس البنائي وعلاقتها 
بمعتقدات فاعليتهم التدريسية. 

أسئلة الدراسة: 

سعت الدراسة الحالية إلى الإجابة عن التساؤلات الآتية: 

.١‏ ما مدى ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البنائي؟ 

؟. هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى *٠.*5(‏ > 0) بين متوسطي 
درجة ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البنائي تعزى لمتغير 
الجنس؟ 

". هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى *٠.٠5(‏ > 0) بين متوسطات 
درجة ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البنائي تعزى لمتغير 
الخبرة؟ 

4. هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0 *, * >]0) بين متوسطي درجة 
ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البنائي تعزى لمتغير المؤؤهل 
العلمى؟ 

5. هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى *٠.٠5(‏ > 0) بين متوسطات 
درجة ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البنائي تعزى لمتغير 
المرحلة التعليمية؟ 

5. هل توجد علاقة دالة إتحضناكيا عند مستوى *.٠*5(‏ > 0) بين متوسط درجة 
ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البنائي ومتوسط درجة 
معتقدات فاعليتهم التدريسية؟ 


أهداف الدراسة: 
.١‏ التعرف إلى مدى ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس 


البنائي. 


؟. فحص دلالة الفروق بين متوسطات درجة ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية 
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تربية الخليل للتدريس البنائي وفقا لمتغيرات: الجنس: والتخصص. والخبرةء والمرحلة 
التعليمية. 
*. فحص دلالة العلاقة بين متوسط درجة ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية 
تربية الخليل للتدريس البناتي» ومتوسط درجة معتقدات فاعليتهم التدريسية. 
أهمية الدراسة: 

تنبثق أهمية هزه الدراسة من الاعتبارات الآتية: 
وتعلمها من جانبء وتعديل الفهم الوظيفي للأفكار البنائية من جانب آخر. 

؟. اتجهت أدبيات الفكر البناتي في معظمها إلى تقصي أثر استراتيجيات بنائية 
مختلفة على بعض المتغيرات المعرفية والانفعالية والاجتماعية للمتعلمينء إلا أن قلة من 
هذه الدراسات - في حدود علم الباحث- قد تناولت ممارسات المعلم التدريسية وفق هذا 
المنحى. 
أنشطة تعزز من فاعلية الطلبة في التعلم. 

4. تتصدى هذه الدراسة لأحد أهم المتغيرات الانفعالية المؤثرة في سلوك المعلمين 
التدريسيء باستهدافها العلاقة بين معتقدات فاعلية التدريس وممارسات التدريس البنائي: 
بما يثري مساحة النشاط البحثي في هذا المجال. 

هر قوشر هذه الوراسة عقياها لممارسات التدريس البناتيء قد يساعد المشرفين 
لمعلمي الرياضيات وتطويره. 
فرضيات الدراسة: 

.١‏ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى *٠.٠5(‏ > 06) بين متوسطي 
درجة ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البنائي تعزى لمتغير 
الجنس. 

؟. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠05(‏ > 0) بين متوسطات 
درجة ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البناتي تعزى لمتغير 
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؟. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (5 ٠.٠‏ > 0) بين متوسطي درجة 
مارسة فعلمي الرياضيات فى مديرية كزمية الليل للكدريس البتاكي معزي لمتغير المؤهل 
العلمى. 

4. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠85(‏ > 0) بين متوسطات 
درجة ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البنائي» تعزى لمتغير 
المرحلة التعليمية. 

5. لا توجد علاقة دالة إحصائية عند مستوى (5 ٠,٠‏ > 0) بين متوسط درجة ممارسة 
معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البنائي» وبين متوسط درحة معتقدات 
فاعليتهم التدريسية. 
محددات الدراسة: 


اقتصرت هذه الدراسة على معلمي ومعلمات الرياضياتء المنتظمين في مدارسهم 
الحكومية التابعة لمديريتي التربية والتعليم في الخليل» خلال الفصل الأول من العام 
الدراسي خم + رقع ؟, 


التعريفات الإجرانية: 
التي يمارسها معلمو الرياضيات وفق الرؤية البنائية. وتقاس بالدرجة التي يحصل عليها 
كل مستجيب على المقياس الذي أعد لهذا الغرض. 

+ معتقدات فاعلية التدريس: وتشير إلى مدركات المعلمين المتعلقة بكفاياتهم على 
تحقيق مخرجات التعلم. وتقاس بالدرجة التي يحصل عليها كل مستجيب على المقياس 
الذي أعد لهذا الغرض. 
الدراسات السابقة: 


هدفت دراسة ايردوجان وكامبيل (2008 ,ااعم63:0© 8 5700017 ) إلى فحص أثر 
أسئلة المعلمين وأنواعهاء وأنماط التفاعل الذي يتزامن مع ارتفاع مستوى ممارسة التدريس 
البنائتي وانخفاضه. وأظهرت نتائج تحليل بيانات الدراسة أن المعلمين ممن صنفوا في 
نستوياك هليا مق المساربية البكائية كاتوا أكذن شفاط فى ويل عطليات الكقلمه وأكثر 
استخداما للأسئلة مفتوحة النهاية من ذوي الممارسة المنخفضة. 
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هدفت دراسة محمود ورنا (2006 ,153103 8 1/101717000) إلى تحديد التغييرات في 
عناصر الأحاديث الصفية: حديث المعلم, وحديث الطلبة» بغرض التعرف إلى اتجاه التحول 
في الممارسات البنائية لدى الطلبة المعلمين خلال مدة زمنية امتدت من عام )٠٠١١(‏ 
ولغاية عام )3١٠7(‏ ء ولتحقيق هذا الهدف جمعت البيانات من خلال تحليل (8) حصة 
دراسة مسجلة؛. وهي جميع الحصص المخصصة لتدريس أحد الموضوعات العلمية لطلبة 
الصف الخامس في إحدى المدارس الحكومية؛. وأظهرت نتائج الدراسة وجود تحسن في 
الممارسات البنائية لدى الطلبة المعلمين خاصة في مجالات أنماط التفاعل الصفي بعد 
زيادة خبراتهم التدريسية. فقد تبين ازدياد الوقت المخصص لحديث الطلبة في الحصة: 
مقابل انخفاض في وقت حديث المعلم. 

وفيما يتعلق بأثر بعض البرامج التدريبية على السلوك البنائي للمعلمين» فقد سعت 
دراسة السليم )٠٠١54(‏ إلى تتححين تاعلي نعود ع متترع لتطليم البخاتية في لني من ريسات 
التدريس البناتي لدى معلمات العلوم, وللتحقيق هذا اتيدق :ميق التموة 2« المشترح على 
جميع معلمات العلوم الملتحقات ببرنامج الدبلوم العام بكلية التربية للبنات في الفصل 
الأول من العام الدراسي ٠ )23٠١5(‏ وبلغ عددهن (؟١)‏ معلنة كنا حتت أدلة الدواسة 
(بطاقة ملاحظة ممارسات التدريس البنائي) قلنا وضديا على اكز الدراسة: وأكليره 
نتائج الدراسة فاعلية نموذج مقترح لتعليم البناتية ونماذجها التدريسية في تنمية 
ممارسات التدريس البنائي لدى معلمات العلوم» حيث تبين وجود فروق دالة إحصائيا بين 
متوسطي درجات المعلمات قبليا وبعديا في بطاقة ملاحظة الممارسات البنائية لصالح 
التطبيق البعدي. 

أما دراسة أبوت وفوتس (2003 ,101015 8 85580146) فقد سعت إلى تحديد مدى 
استخدام المعلمين لأنشطة التدريس البنائي وعلاقتها بتحصيل الطلبة» ولتحقيق هذه 
الغاية شوهدت (7579) حصة صفية في مختلف المراحل الدراسية موزعة على (5 ؟) مدرسة, 
وأظهرت نتائج الدراسة أن )١1/(‏ من الحصص الدراسية التي شوهدت في مباحث الدراسات 
الاجتماعية والعلوم والرياضيات واللغة والآداب قد مورس فيها التدريس البناتي بقوة, 
في حين تضمنت بقية الدروس بعض العناصر البنائية. وبعضها الآخر كانت الممارسة 
كنحيفة؛ كينا أظهريه الدراسة وجو علاقة أيهابية ودالةاخصياقيا بون درحة الجمنارسات 
البنائية ومستوى تحصل الطلبة. 

كما أجرى المومنى )5٠١7(‏ دراسة تناولت فحص أثر تدريب المعلمين على كيفية 
امتعدام بعضي أنكار النظرية الساقنة فى خونة السق هلى بعارساتيم التعليبية: وطبقته 
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الدراسة على (1) معلمات ممن يدرّسن الصف الثالث الأساسي في المدارس التابعة لمنطقة 
عمان الثانية واللاتي اشتركن في ورشة عمل نظمها الباحث استغرقت شهرين بمعدل جلستين 
أسبوعياء وأظهرت نتائج تحليل بيانات الدراسة التي جُمعت بطرق نوعية أن معلمات العلوم 
اللواتي تلقين دورة تدريبية في توظيف المنحى البنائي قد تحسنت ممارساتهن التدريسية 
القاكية فل هدم الأفكان» كما أدين وقيةق القصرام اسعراكيميات قالية ع الأفقار 
البنائية في تدريسهن للعلوم. 

أمادراسة جونزالس وزملائه (2002 ,.21 )© 60122165) فقد هدفت إلى التعرف على 
آثر برنامج تعليمي بمساعدة التكنولوجيا على ممارسات المعلمين التدريسية. حيث جُمعت 
بياكات الدواسة بامشعر ا استبائة طَيّقت على .عيتة مؤلفة من (*13) مغلما ومعلمة قبل 
بداية الورشة وبعد انتهائهاء وأظهرت نتائج الدراسة أن المعلمين الذين التحقوا في ورش 
التطوير المهني القائمة على فهم تكنولوجيا التعلم واستخدامها قد مارسوا أنماطاً محددة 
من التدريس القاتم على الأفكار البنائية في صفوفهم الدراسية ومن .شتى التخصصات,. 
الامر الذي ادى إلى إحداث تغييرات على بيئات تعلم الطلبة وخبراتهم. 

هدفت دراسة ستار (2000 ,5431) إلى فحص مدى استخدام معلمي العلوم للتدريس 
البناتي في صفوفهم الدراسية, حيث جُمعت بيانات الدراسة باستخدام استبانة طبقت على 
)١ 6)‏ معلما ومعلمة ممن يدرسون العلوم في مرحلتي التعليم المتوسط والثانوي اختيروا 
عشواتيا من مجتمع الدراسة؛ وأظهرت نتائج الدراسة أن ( 5٠‏ /) على الأقل من عينة الدراسة 
قد استخدموا التدريس البناتي في ممارساتهم الصفية. 

وسعت دراسة بيكر ورافتس (1999 ,310112 .8 6©1اء©8) إلى فحص أثر استخدام 
الحاسوب والانترنت على ممارسات المعلمين التربوية ومدركاتهم نحوهاء وقد جمعت 
بيانات الدراسة باستخدام استبانة وزعت على عينة مؤلفة من )١67(‏ مدرسة, وأظهرت 
تقائج الدزاسة أن المعلميق الذين ينتهدموة:تقنيات الحاسون والإتترقت أكقر انتحدافاً 
للممارسات البنائية في سلوكهم التدريسي مقارنة بزملاثهم الآخرين: وأكثر توجهاً نحو 
تغيير ممارساتهم التربوية. كما تبين وجود علاقة قوية بين استخدام الحاسوب والتغيير 
التربوي لدى معلمي المرحلة الثانوية. ممن يدرسون موضوعات الدراسات الاجتماعية 
والعلوم. 

كما أجرى سميردون وزملاته (1999 ,.21 4© 51767001) دراسة هدفت إلى فحص 
الأنماط التدريسية المستخدمة في تعليم طلبة المدارس الثانوية في أمريكيا للعلوم. حيث 
طبقت الدراسة على عينة مؤّلفة من (5177) طالبا وطالبة ومعلميهم, وأظهرت نتائج 
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الدراسة أن درجة ممارسة التدريس البنائي في صفوف تعليم العلوم في المراحل المدرسية 
العليا مرتفعة, كما تبين وجود تفاوت في درجة الممارسة وفقا للتخصص: فمعلمى الكيمياء 
أكثر ممارسة لهذه الطرق من معلمي الفيزياء. 

تناولت دراسة مويسسيواكس ونورمان (1101112311,1997 8 1310أ1/1010155) فحص 
فدى امشهداء المعلمين لممارسات التدريس البتاثي» ولتحقيق هذا الهدف: طيقت اسبانة 
على عينة مؤّلفة من (185) معلماً ومعلمة من معلمي العلوم والرياضياتء موزعين على 
(44) مدرسة اختيرت بطريقة طبقية؛ وأظهرت نتائج الدراسة أن (* 5/) فأكثر من معلمي 
الرياضيات والعلوم قد مارسوا التدريس البنائيء وجاءت أهم مظاهر هذه الممارسة 
في: استخدام الأنشطة التعاونية في حل المشكلات وتوظيف المعارف الجديدة أثناء ذلك 
استخدام الحاسوب في التعليم» واستخدام المشاريع التعلمية. كما بينت الدراسة أن معلمي 
العلوم أكثر استخداما لهذه الممارسات من معلمي الرياضيات. 
ينبين من العرض السابق: 

©» وجود تفاوت في درجة ممارسات التدريس البنائي لدى الطلبة الجامعيين أو 
المعلمين. وفي مباحث دراسية متعددة. من درجة منخفضة (2003 ,5أناه! 8 0011طم) 
إلى درجة متوسطة (/10117311,199! :8 0ا1/1010015513 :2000 ,5131) , إلى درجة مرتفعة 
(1999 ,اق أع مملععدرة) . 

© تمثلت أهم مظاهر التدريس البناتي كما أظهرتها الدراسات السابقة في: تسهيل 
عمليات التعلم, واستخدام الأسئلة مفتوحة النهاية, واستخدام الأنشطة التعاونية في حل 
المشكلات. وتوظيف المعارف الجديدة في أثناء ذلك. واستخدام الحاسوب في التعليم, 
واستخدام المشاريع التعلمية. 

© أظهرت نتائج بعض الدراسات وجود تأثيرات للبرامج التدريبية على ممارسات 
التدريس البناتي (السليم, ؛ *  " ٠‏ المومنيء ” ٠‏ *5 20025 ,.|3 أ© 00123165) : ولاستخدام 
الحاسوب والإنترنت (131/12,1999 8 /©ا860) ,. وللخبرة التدريسية (5 76000ااها/ا 
6 ,1328 ) . 

© وعن العلاقة بين ممارسات التدريس البنائي وبعض المتغيرات: تبين وجود علاقة 
اجعابية زالة احضاتكيا ميق درحة الفمارسات اليثائية ومستوى عمصل الظلية (8 اأمدامم 
3 وو أناهت) » ووفقاً للتخصص ولصالح معلمي الكيمياء (1999 .1 ؛© 506:000) 
ولصالح معلمي العلوم ١/01031,1997(‏ :8 »*101551210/) , 
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منهج الدراسة: 

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة: باعتباره المنهج المناسب 
لطبيعة الدراسة وأهدافهاء والمتمثل بالإجابة عن تساؤّلاتها واختبار فرضياتهاء وذلك 
من خلال جمع البيانات اللازمة باستخدام مقياسي التدريس البنائي. ومعتقدات فاعلية 


مجتمع الدراسة: 

كرون مونم الدراضة مخ جميم علس الوياضيات ومطناتيا فى سديرية قربي 
الخليل؛ والمنتظمين في عملهم خلال الفصل الأول من العام الدراسي -5١٠8‏ 9١٠5ام,‏ 
والبالغ عددهم (701) معلما ومعلمة» منهم )١95(‏ معلماً و (4؟) معلمة. 
ااا 


المستقلة للدراسة. 


الجدول )١(‏ 
توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات المستقلة للدراسة 


1 لت 
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أدوات الدراسة: 

.١‏ مقياس التدريس البنائي: 

للتعرف إلى مدى ممارسة معلمي الرياضيات للتدريس البنائي» الت امشانة تكونت 
بصورتها الآولية من )١"8(‏ فقرةء. وذلك بالرجوع إلى أدبيات الفكر البنائي. وبالاستعانة 
يأسن هذا المتحيى واتكراشباقه 
تكون المقياس من قسمين: 

أ. القسم الأول: تضمن معلومات عامة عن أفراد عينة الدراسة باعتبارها متغيرات 
مستقلة وهي: الجنسء والخبرة:ء والمؤهل العلمي» والمرحلة التعليمية التي يدرسها المعلم. 

ب. القسم الثاني: اشتمل هذا القسم على فقرات التدريس البنائي» بحيث خصص لكل 
فقرة سلم استجابة خماسي: (بدرجة كبيرة جداء بدرجة كبيرةء بدرجة متوسطة. بدرجة 
قليلة, بدرجة قليلة جداً) , وقد أعطيت رقميا الدرجات (5, 5, ", ؟, )١‏ على الترتيب. 

*. مقياس معتقدات فاعلية تدريس الرياضيات: 

استخدم المقياتن الذي غربه وظوره عاب 589+©) ٠‏ ويدف إلى :قياس معتقدات 
فاعلية التدريس لدى معلمي الرياضياتء تكون المقياس بصورته العربية من )١١(‏ فقرة 
موزعة على مجالين: الناتج المتوقع؛ وفاعلية الذات. بحث خصص لكل فقرة سلم استجابة 
خماسي (موافق بشدة؛ موافقء: غير متأكد. معارضء معارض بشدة) » وقد أعطيت رقميا 
الدرجات (5,. 5, ”, 5 )١‏ للفقرات الموجبة على الترتيب» في حين مُكست هذه الدرجات 
للفقرات السالبة. 


صدق أداتي الدراسة: 


للتحقق من صدق مقياسي الدراسة» فقد غرضا على مجموعة من المحكمين من ذوي 
الخبرة والاختصاص, لمعرفة رأيهم حول مدى صلاحية الفقرات ووضوحها من الناحيتين 
التربوية واللغوية للموضوع المراد دراسته؛ وإبداء التعديلات أو الملاحظات في حال 
احتاجت الفقرة إلى تعديل: أوإضافة فقرات أخرى غير واردة في المقياسين» وفي ضوء ذلك 
قام الباحث بإجراء التعديلات المقترحة من قبل المحكمين, والتي تضمنت استبعاد فقرتين 
من فقرات مقياس التدريس البنائي2» وتعديل الصياغة اللغوية لبعض فقراتهء وبالتالي 
أصبح المقياس مكونا بصورته النهائية من (1") فقرةء. وفيما يتعلق بمقياس معتقدات 
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ا ام ا 0 5 
هو موضح في الجدول (؟). 


الجدول )١(‏ 
عدد فقرات مقياس فاعلية تدريس الرياضيات وأرقامها كما هي موزعة على مجالي الناتج والفاعلية 


سم إسسد| 3 تست | 


ا 


فاعلية الذات | # | كل الى اه الى ٠ل‏ عل مل كل لال مل الا ١‏ 5 


ثبات أداتي الدراسة: 


للتحقق من ثبات مقياسي الدراسة» حُسب معامل الاتساق الداخلي باستخدام معادلة 
(ألغا - كرونباخ) . حيث بلغت قيمة الثبات لمقياس التدريس البنائي وفق هذه الطريقة 
(355.*) »2 في حين بلغ معامل الثبات لمقياس معتقدات فاعلية تدريس الرياضيات ككل 
(14,*) » وبلغ لمجال الناتج المتوقع (/ال,*) , ولمجال فاعلية الذات (57,*) , كذلك 
حُسب معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية (معادلة سبيرمان- براون) وبلغت )١,85(‏ 
للمقياس الأول؛ في حين بلغت للمقياس الثاني ككل (59, ٠‏ ) ولمجال الناتج المتوقع )٠,70(‏ 
ولمجال فاعلية الذات (77,*) , وتَعدٌ جميعها معاملات ثبات مقبولة لهذه الدراسة. 
المعالجة الإحصا 
للإجابة عن أسئلة الدراسة. اتبعت الإجراءات الاحصائية الآتية: 
© للأحابة عق سؤال الدراسة الأول اشهرحت المغرسطات الحمابية والاتحراقات 
المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مقياس التدريس البنائي2. وللحكم على 
درجة الممارسة؛ فقد أعطيت المتوسطات التدريج الآتي ١(‏ - 7",” متدنية, 2,598 - 
7" متوسطة: أعلى من 7,717 مرتفعة) . 
وللإجابة عن سؤاق الدراسة القاى والرابي استفين الختيان :وت )مهاه 
وللإجابة هن سؤالن الدراسة الغالف والقاسي». شهدم الختيان تطليل التباين 
الأحادي 01/8لالظى /إولالا 00. 
وللاهاية هن سوال اللبراسة الشايس» اكهم الفقبان سعادل ارسناظيدرهوة: 


١ لحن‎ 
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تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها: 
> أولاً: النتائج المتعلقة بالاجابة عن سؤال الدراسة الأول ومناقشته: 
© نص السوال الأول على: 


ما مدى ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس 


للإجابة على هذا السؤاله اممغرجه المعرس اه السمابية والاكهرافات التعيارية 
لاستجابات أفراد العينة على مقياس التدريس البنائية» وذلك كما هو واضح في الجدول 
5 
الجدول (؟) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على كل فقرة 


من فقرات مقياس التدريس البنائي مرتبة حسب مدى الممارسة 
الحسابي | المعياري 


أحرص على استثارة الخبرات السابقة للطلبة قبل بداية الموقف التعليمي الجديد 
أتقبل أخطاء الطلبة واعتبرها مصدراً لتعلمع 
امنح الطلبة وقتاً للتفكير في الأسئلة التى أطرحها علي 


أقوّم أداء طلبتي من خلال مواقف حقيقية (سجلات الأداء. صحائف العمل الأعمال 
الكتابية, الأنشطة اللاصفية.... 


أهتم بالأنشطة الصفية التي تتطلب من الطلبة استخدام المعارف والمهارات الرياضية 5 0 
٠ 5 1 85 5 5‏ 
بطرق جديدة 
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أقدم للطلبة أنشطة صفية تساعدهم على اكتشاف المعارف والمهارات المضمنة في 


و 


35: 


١‏ | مالس مدر متدرا متماوة 


أجيب عن أسئلة الطلبة بأسئلة أخرى 

أشجع الطلبة على التواصل بعضهم ببعض خارج المدرسة وباستخدام وسائط متعددة 

من أهمها الانترنت 

3 اح عد 
الدرجة الكلية 5 0 ا 


يتبين من الجدول السابق (3) : 

.١‏ أن درجة ممارسة معلمي الرياضيات للتدريس البنائي بشكل عام قد جاءت 
متوسطة:, إذ بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة على المقياس ككل (55,"؟) , 
في حين تراوحت متوسطات استجاباتهم على فقرات المقياس (58,؟ - 5,75). 


26 
مه 


لتلا 
لكك 
ال 1 
| لا 
1 
ال 
خا 
ما 
4 “لأ 
ا 
القت 
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؟. حصلت الفقرة (؟) على أعلى متوسط حسابي (5,55) » ونصت على: «أحرص 
على استثارة الخبرات السابقة للطلبة قبل بداية الموقف التعليمي الجديد». وفي الترتيب 
الثاني جاءت الفقرة (8) بمتوسط حسابي )5,١(‏ » ونصت على: «أتقبل أخطاء الطلبة 
وأعتبرها مصدراً لتعلمهم». تليها الفقرة (4؟) بمتوسط الحسابي :)4,١7(‏ ونصت على: 
«أمنح الطلبة وقتاً للتفكير في الأسئلة التي أطرحها عليهم», وفي الترتيب الرابع جاءت 
الفقرة (5) بمتوسط حسابي (4,*5) ونصت على: «أمنح الطلبة فرصاً لعرض أفكارهم 
ومقترحاتهم». تليها الفقرة (5؟) في الترتيب الخامس بمتوسط حسابي (4,*7) » ونصت 
على: «أقوّم أداء طلبتي من خلال مواقف حقيقية (سجلات الآداءء صحائف العملء الأعمال 
الكتابية, الأنشطة اللاصفية....)». 


*. أما الفقرات التي احتلت المراكز الأخيرة؛ فقد جاءت الفقرة (*؟) في الترتيب الأخير 
بمتوسط حسابي (2,15) » ونصت على: «أطرح على الطلبة أسئلة مفتوحة النهاية». تليها 
الفقرة (9؟) بمتوسط حسابي (87,؟) » ونصت على: «أشجّع الطلبة على التواصل بعضهم 
ببعض خارج المدرسة2. وباستخدام وسائط متعددة من أهمها الانترنت», تليها الفقرة 
)١5(‏ بمتوسط حسابي (3,848) » ونصت على: «أجيب عن أسئلة الطلبة بأسئلة أخرى». ثم 
الفقرة (7) بمتوسط حسابي (١3,؟)‏ ونصت على: «أدعو أولياء الأمور لزيارة الصف», 
المباشر في أنشطة الطلبة الصفية». 

وتعود هذه النتيجة إلى حداثة جهود الإصلاح والتطوير التربوي في فلسطين, 
بحكم خصوصية الحالة الفلسطينية» وهذا يتنافى مع الأفكار البنائية التي تستند إلى ثقافة 
تربوية متحررة من سطوة المعلم. ورهبة القوانين» وجمود الفعل التربوي. 

كذلك فإن تمثل الأفكار البنائية في منظومة الفعل التربوي تستدعي تغيرات جوهرية 
في جميع الأنشطة والعمليات والسياسات التربوية» وهو ما يحتاج إلى فترة زمنية طويلة, 
وقد تعود هذه النتيجة كما يراها الباحث إلى خصائص المناخات المدرسية: التى ما 
زالت مشبعة بسلوكات متأصلة بالممارسات التقليدية» وإلى غياب نظام إشرافي نشط 
يوجه ممارسات المعلمين ويعدل من سلوكاتهم الصفية, وكذلك إلى الممانعة التي يبديها 
المعلمون أحياناً في تطبيق هذه الأفكار, لأسباب متعلقة بخلفياتهم المعرفية, أو لافتقارهم 


1 
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إلى الخبرات الكافية لمثل هذه الممارساتء أو لأنها تستدعي منهم التخلص من بعض 
المعتقدات التي يحملونها تجاه مهنتهم.: أو لأنها تزيد من أعبائهم الوظيفية» وقد تعود 
كذلك إلى طبيعة المحتوى الرياضي المعد في مناهج الرياضيات الفلسطينية» الذي يحد 
أحيانا من درجة توظيف الأفكار البنائية في تدريس هذه الموضوعات. 

وتتفق نتيجة هذه الدراسة جزئيا مع نتائج دراسة ستار (518,2000) التي أشارت 
إلى أن (*5/) على الأقل من عينة الدراسة قد استخدموا التدريس البناتي في ممارساتهم 
الصفية.ء ومع دراسة مويسسيواكس ونورمان (1/1011031,1997 8 <اناأ1/010055) التي 
أظهرت أن (*5*) فأكثر من معلمي الرياضيات والعلوم قد مارسوا التدريس البنائي, 
وتختلف مع دراسة أبوت وفوتس (2003 ,5أناه! 8 806014) التي أظهرت أن )/7١1(‏ 
من الحصص الدراسية التي شوهدت قد مورس فيها التدريس البناكي بقوة. ومع دراسة 
سميردون وزملاته (1999 ,.21 4© 5076:000) التي بينت أن درجة ممارسة التدريس 
البناتي في صفوف تعليم العلوم في المراحل المدرسية العليا مرتفعة. 

> ثانيا: النتائج المتعلقة بالاجابة عن سؤال الدراسة الثاني ومناقشته: 

» نص السوال الثاني على: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠08(‏ > 0) 
بين متوسطي درجة ممارسة معلمي الرياضيات للتدريس البنائي تعزى 
لمتغير الجنس؟ 

الاجاية عن ةا اتهوال» استهره الندييظات المنبابية ,الاتدزافات لياو 
لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مقياس التدريس البنائي تبعا لمتغير الجنسء ولاختبار 
دلالة الفروق بين متوسطي الاستجابة. استخدم اختبار «ت» 1851 -1: والجدول (5) يبين 
ذلك. 

الجدول (4) 
نتائج اختبار «ت» لدلالة الفروق بين متوسطي درجة ممارسة 
معلمي الرياضيات للتدريس البنائي وفقاً لمتغير الجنس 


٠ ١55 ١2 5 
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تبيخ مخ الجدول السابق (4) عدم وجود فروق ذاك'دلالة إحصاكية بيخ متوسطي 
درجة ممارسة معلمي الرياضيات للتدريس البنائي وفقا لمتغير الجنس» حيث بلغت قيمة 
5 0 )2 دوي قري كيرياك دسي ده ٠‏ مما يعني قبول 
يتقيدون بالقملييئات نفسها الصادرة عن وذادة التربية والتعليم 0 الفلسطينية, 
العمل أو الدورات التدريبية أو غيرهاء كما أنهم يدرسون المقرر الدراسي نفسه. الأمر الذي 
بؤدى إلى كناب ممارساقهم التدريسية: 

> ثالثا: النتائج المتعلقة بالاجابة عن سؤال الدراسة الثالث ومناقشته: 

» نص السوال الثالث على: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠08(‏ > 0) 
بين متوسطات درجة ممارسة معلمي الرياضيات للتدريس البنائتي تعزى 
لمتغير الخبرة؟ 

للأحابة عن هذا الشؤال: امتهرهة الحتوسظات العسابية والاتصوافات التعيارية 
لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مقياس التدريس البنائي تبعاً لمتغير الخبرة. والجدول 
)5( يبين ذلك. 


الجدول (5) 
المتنوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة 
على مقياس التدريس البنائي وفقاً لمتغير الخبرة 


استير | مستي | فين |ستييد يس |«تردسييي| 


كع وم وده د 
كتتتكك الك الااتتكاة الاتكاة 
| »| م | م | 


أقوأة الحية خلى حقياس القريسن البكاكى رخفا لنتكينالكيرة: ولشتحصن الدالالة الانخصاكية 
لتلك الفروقء تم استخدام اختبار تحليل الأحادي 8013 /3/ا/ا 0176: والجدول (”) يوضح 
ذلك. 
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الجدول (1) 
نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجة ممارسة 
معلمي الرياضيات للتدريس البنائي وفقاً لمتغير الخبرة 


71 


يتبين من الجدول (1) السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
استجابات أفراد العينة على مقياس التدريس البنائية وفقاً لمتغير الخبرة» إن بلغت قيمة 
«ف» ,»)١,١50(‏ وهي قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة (0 ٠,٠‏ 05): مما يعني 
قبول الفرضية الصفرية الثانية. 

تعزى هذه النتيجة إلى أن ممارسة التدريس البناتي يحتاج إلى خبرات متجددة: وإلى 
انتقال مستمر نحو هذه الممارساتء في حين أن خبرات المعلمين ما زالت تسير وفق أنماط 
متأرجحة بين الممارسات التقليدية والممارسات البنائية. وتختلف نتيجة هذه الدراسة 
مع نتيجة دراسة محمود ورنا (2006 ,8303 8 1/100000) التي أظهرت تحسناً في 
الممارسات البنائية لدى الطلبة المعلمين» بعد زيادة خبراتهم التدريسية. 

> رابعاً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن سؤال الدراسة الرابع ومناقشته 

ف. خض السؤال الزابع على 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠8(‏ > 0) 
بين متوسطي درجة ممارسة معلمي الرياضيات للتدريس البنائي تعزى 
لمتغير المؤهل العلمي؟ 

للأحاية غق :هذا السؤال: استهرهه المفرسطظات السابية والاتفرافات المهيارية 
لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مقياس التدريس البنائي تبعاً لمتغير المؤهل العلمي, 
والاختيان دلالة الفروق بين متوسطى_الاسكجابة: استهرع اختبار وت ]1-188 والجدول 
(7) يبين ذلك. 
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الجدول (7) 
نتائج اختبار «ت» لدلالة الفروق بين متوسطي درجة ممارسة 
معلمي الرياضيات للتدريس لماح المؤهل العلمي 


را لكك 3ق 32353 131 3713 


1 دا 
ل ل 


إيشبين من الحذول السابق 00 غيم وجود فروق ذا ذات دلالة إحصائية بين كر 
0000 0 20 زهى قيمة غيورالة إحصائا عل منتوي رةه ء 0 مما 
يعنى قبول الفرضية الصفرية الثالثة. 

تعود هذه النتيجة إلى افتقار برامج إعداد المعلمين في تعزيز منظومة معرفية وأدائية 
وفق الأفكار البنائية, وعلى مستويات الإعداد كافة, كما أن برامج التطوير المهني في أثناء 
الخدمة تستهدف جميع الفسامررر وبغض النظر عن مؤهلاتهم العلمية» إضافة إلى حداثة 
هذه التوجهاتء وبالتالي لم تستهدف كمحاور لتدريب المعلمين. 

> خامسا: النتائج المتعلقة بالإجابة عن سؤال الدراسة الخامس ومناقشته 

©» نص السوّال الخامس على: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠08(‏ > 0) 
بين متوسطات درجة ا معلمي الرياضيات للتدريس البنائي تعزى 
والجدول. ١‏ سس ناك 

الجدول (0) 
المتنوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة 
على مقياس التدريس البنائي تبعاً لمتغير المرحلة التعليمية 
| سنس | فسن 


: 
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أفراق العيثة على سمقباس القدريس البقائى وققا لمتكير الدرخلة التعلينية. ولفحسس الدلالة 
الإحصائية لتلك الفروق: استخدم اختبار تحليل الأحادي 80013 /اة/الا 006 والجدول (4) 


الجدول (1) 
نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجة ممارسة 
معلمي الرياضيات للتدريس البنائي وفقاً لمتغير المرحلة التعليمية 


م م ور 


يتبين من الجدول )١(‏ السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
استجابات أفراد العينة على مقياس التدريس البنائي وفقاً لمتغير المرحلة التعليمية» إذ 
بلغت قيمة «ف» »)١,4759(‏ وهي قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة (4 ,٠‏ * 5 0) 
.هما بعتي قبول الغرضية الصشرية الرابعة 

وتغزى هذه الكيجة إلى تشابه البينات التعليمية والمقاحات المدرسية: فى المراخل 
الدوابية كافةه وإلى حاكى سارينات المحلمين العرريسية يمنارساتف وملافيم في مراكل 
تعليمية أخرىء وقد تعود هذه النتيجة أيضاً إلى أنظمة الإإشراف والتوجيه المتبعة» والتي 
غالبا ها تكون تنسها النطيقة على جميع المراحل الدراسية. 

> سادساً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن سؤال الدراسة السادس ومناقشته 

ف خض السؤال السادمن على؛ 

هل توجد علاقة دالة إحصائياً عند مستوى ٠,٠05(‏ > 0) بين متوسط 
درجة ممارسة معلمي الرياضيات في مديرية تربية الخليل للتدريس البنائي 
ومتوسط درجة معتقدات فاعليتهم التدريسية؟ 

للإجابة عن هذا السوّال» 2 اختبار معامل ارتباط بيرسون اع001) 500]ء0- 
1©51 1107 والجدول )١١(‏ يوضح ذلك. 
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الجدول )٠١(‏ 
نتائج معاملات الارتباط والدلالة الإحصائية للعلاقة بين درجة ممارسة 
معلمي الرياضيات للتدريس البنائي ودرجة معتقدات فاعليتهم التدريسية 
الممارسات البنائية 


معتقدات فاعلية التدريس 
معامل الارتباط | الدلالة الإحصائية 


تعده 


يتضح من الجدول )١٠١(‏ وجود علاقة موجبة دالة إحصائياً بين درجة ممارسة معلمي 
الرياضيات للتدريس البنائي ودرجة معتقدات فاعليتهم التدريسية ككلء إذ بلغ معامل 
الارتباط )*,١177(‏ », كما بلغ معامل الارتباط مع مجال الناتج المتوقع )*,١1١(‏ , وهي 
قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ٠ )0 > ٠,٠5(‏ وبلغ معامل الارتباط مع مجال فاعلية 
الذات (/017,*): وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى (0 ٠,٠‏ > 0): الأمر الذي يؤدي إلى 
رفض الفرضية الصفرية الخامسة. 

ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء ما أشارت إليه الأدبيات السابقة, التي أظهرت 
أن ممارسات المعلمين تتأثر بدرجة ثقتهم بكفاياتهم المتعلقة بتحقيق أهداف التعلم, 
وشعورهم بالقدرة على تسريع تعلم طلبتهم ودمجهم في فعاليات التعلم (,.ا أ© 309ئالآ 
7)» فالمعلمون ذوو فاعلية التدريس المرتفعة يتجهون نحو تبني ممارسات بنائية في 
سلوكهم التدريسي (2005 ,510/305), والمتمثلة بمراعاة احتياجات طلبتهم: وتوفير كل ما 
يحقق ذلك (1995 ,.|3 ]© 51112) ٠‏ والتركيز على السلوكات التي تقود إلى تعزيز مخرجات 
التعلم, ويوظفون استراتيجيات فعالة في ذلك (الشرباتي. ٠ )١99/‏ وهذه النتيجة تتفق 
مع بعض الشواهد التجريبية التي بينت أن فاعلية التدريس جاءت كأحد المنبئكات المهمة 
لمدركات المعلمين البناتية (2009, 21©67) . ومع ما تبين من أن الاستراتيجيات المستخدمة 
في تدريس الرياضيات ترتبط بشكل دال مع فاعلية التدريس (2005 ,3]5/لا5) . 
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التوصيات: 

في ضوء ما خرجت به الدراسة من نتائج. يوصي الباحث بالآتي: 

.١‏ تدريب معلمي الرياضيات على توظيف المنحى البنائي في التدريسء, من خلال 
إعداد برامج تدريبية قائمة على هذه الأفكار. 

؟. حث المعلمين على توظيف المنحى البنائي في تدريس الرياضيات:ء وتوفير الدعم 
والمساعدة والتوجيه لهم في أثناء ذلك. 

". التأكيد على الأفكار البناتية وتطبيقاتها التربوية في منظومة تعليم الرياضيات 
وتعلمهاة فى :براهم إغدان المعلميق. 

5. ضرورة حرص المعلمين على توفير مناخات صفية بنائية: بما يسهل من توظيف 
ممارسات قائمة على الأفكار البنائية في سلوكهم التدريسي. 


مدى مارسة معلمى الرياضيات للتدريس البنائى 
وعلاقتها بمعتقدات فاعليتهم التدريسية د. عادل ريان 


المصادر والمراجع: 
أولا. المراجع العربية: 


١ 


. إبراهيم. مجدي .)١153117(‏ أساليب حديثة في تعليم الرياضيات: ط١.,‏ القاهرة: مكتبة 


الأنجلو مصرية. 


. زيتون» حسن وزيتونء كمال (5 )5١ ٠‏ . التعليم والتدريس من منظور النظرية البنائية, 


ط؟, القاهرة: عالم الكتب. 


زيتون»ء حسن وزيتون. كمال )١١١٠7”(‏ . بين الفلسفة والتعليم البنائية: منظور 


. السليم. ملاك )2٠١85(‏ . فاعلية نموذج مقترح لتعليم البنائية في تنمية ممارسات 


التدريس البنائي لدى معلمات العلوم وأثرها في تعديل التصورات البديلة لمفاهيم 
التغيرات الكيمياتية والجيو كيمياتية لدى طالبات الصف الأول المتوسط بمدينة 
الرياضء مجلة جامعة الملك سعود للعلوم التربوية والدراسات الإسلامية. ١5‏ (؟), 
لامك اكلا 


. الشرباتيء جمال )١594(‏ . اعتقاد المعلمين بفاعليتهم في تدريس العلوم في المرحلة 


الأساسية في مدارس القدسء. رسالة ماجستير غير منشورة: جامعة القدسء. فلسطين. 


. عابدء عدنان .)2٠١7(‏ معتقدات الطلبة معلمي الرياضيات نحو حل المسألة ومدى 


تأثرها بتحصيلهم ومعتقداتهم بفاعليتهم التدريسية, المجلة التربية. /ا١‏ (14), 67 
ك7 

عبد الهاديء جودت .)3٠٠١(‏ نظريات التعلم وتطبيقاتها التربوية» ط١ء‏ عمان: الدار 
العلمية الدولية ودار الثقافة للنشر والتوزيع. 

المومني, أحمد .)2١٠7(‏ فاعلية المعلمين في تطبيق نموذج بنائي في تدريس العلوم 
للصف الثالث الأساسي في الأردن» مجلة دراسات (سلسلة العلوم الإنسانية) , 59 )١(‏ 
ارفك نان 


. وزارة التربية والتعليم الفلسطينية .)5٠١5(‏ مستوى التحصيل في اللغة العربية 


والرياضيات لدى طلبة الصف الرابع الأساسي في فلسطين للعام الدراسي 5 ١٠؟/‏ 8 ,5٠١‏ 
منشورات الإدارة العامة للقياس والتقويم والامتحانات. 


.ياسين, صلاح وعلاونة؛ عمرء 8 * * ”: مستوى تحصيل طلبة الصف السادس في مديرية 


التربية والتعليم/ جنوب نابلسء» منشورات وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية - 
مديرية التربية والتعليم بجنوب نابلس. 
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ثانيا. المراجع الأجنبية: 


01 07110 120111718 151نقاء0115171ن) . (2003) .ل ,كاناهط عل .1 ,11آمطط لكل 
لاك 025671011011 700111ككشضلء أعندء1 -آ00[عى ق 0 كاألادء 7 ©1111 :061116161116111 
“227111) 7[ع 1ل دع[ أ0ملطاء 5 1م1ع:1171/ كه !|11 ,111191011/كه !11 111 

011/1051 .211[ى .نلاناانا/1 :1070111 

56لا 1711217121 0110 “20111[21111) 0 ©171[111©116 1116 . (999 1 ) .ل ,ج1آنته عل عي .17 ,16161 
"هع دع؟1 كر 01/17101ل .7110115[ع"72©7[ 07110 2101105[ 76002091201 * 1600/1615 011 
- 356 , (4) 31 ,0112011011 نا 111 2011121111118 011 
:7020© 1606/11712 [10نه كز . ([992 [ ) .أ/اا ,ك[عندزه 11 عل هل ,870012 , .ن) ,ج1611 
 ©01/011011.  ل01/11101‎  0[ 1-10‏ 111 كجر11[ 7610110115 166102111611121 
.5 - 27/4 , (5) ذ5 ,[ 12265601 
31 161171101097 :01111211167 © 0 1711201 ©1717 . (2006) .آل ,نلده 1111 -1أء "1891117 
[ه107ء )100‏ .1202/1117 111011121110115 59011001777 [0 7210211225 60115171171151 
6 - 11 ,17111 .كطلك .كى015آ . (د11كىزء 171 لاع كلس !17 ١155©1101101ل‏ 
0115171170151 لأساع0ئ 4 :1م111 10 77021122 170111 . (1999) .1 ,0715011 ) 
10ته ‏ 11120157 :20/117118 1 0110 :1201167 .20112011011 120/1267 10 [ع1:00مرجره 
.2003-6 ,(2) د ,ع 0011م 
:70711611011 120111718 © 1ع 517016 . (2000 ) 1 ,10105 عل 1١‏ ,ااءاآلان) -وع 271 
8 ©1171 07 201117101 ©1711 .1101196 “100[1©1 51112172011 10 10ل 1/1111 
0 - [ ,(1) 85 ,5616112 
8 . (2005) هل ,1065 1:1101 عك .0 ,211111772011 , .ل) ,ك5ل01 210101071 
8 1171 ك© 5211 1/7002 *02/[1©15 16 016521012 0 061210721116111 ©1116 
,67 101/12711101105[ 6[ 51110165 11201101101 /1مماحك» ل 12 0111:1112 1110111©11101105 
125-42 
018 170119 :712077//[© 160117 0 05117:6111©111 ©7711 ©7171 . (2006 ) .17 ,211611712 
(4) 32 ,11719[ع 0 1 07 011011ع لال [0 01117101ل .1202/1215 5270162 -111 12111110117 
435-11 
10111096 :10110011 ,(9 7600920 تنه تو/ك1ه11020 . (2001) .1 ,كاء 100111 
101171161 
176 0107 ©0111 171165112011011 اتلر . (999 1 ) .»ل ,1/1171 عل .ل 1066171161 
,(1) 93 رع تهمعدعغ؟1 0110 11هء لال ا 01 01117101ل ©1711 .50012 ت(عمء 2/1 160/167 01/1716 
3-0 


ا 
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0110370 01125110111718 “7©[عهه 71 . (2005 ) 1١‏ ,أأعطم:7من) عل .1 ,17009011 
00115171111151 01 كآعمء1 017//21717118 1111/1 011110120[ 7001115ك5كهأء 111 1201121315 
,(14) 30 ,011011 ع1 لاسا ©5111 [0 720111716:1 1711©77101101101 .5© 77210112 16071719 
1591-4 

2005 0©/11616111©111 0110 7©0207//© 16061127 ©1171 1207111711719 . (2009) .4 ,1ل 
0110 1201117118 050111 201162110115 * 120/1155 111061711ى تأكقع|111 1 [0 21011015[ 05 
7 - 69 , (1) 34 ,1011011 171201127 01 701117101 17011011كلا ل .1601711718 

0 721216 11 005 011[ 0110 0©7ح771//© 1601127 15 77101 .  )2003(‏ .1 ,وعن] 
17 01 72165611120 7201267 ,للك  7"6101‏ 11601611201 4 7 ولع 1نالمد 1‏ *75©[عمء1 
رع 2011/2711 آه7111ات 4‏ 1101ماع ككلم ع تدعدع؟ 1‏ 01101101 عل 47716710011 
.3 ,411ل ,مع 21110 

8 . (1[995) .ناء ©[ وعداا ع .ل ,اع جالاء 17 , .ل ,نوك --زك111أ/! , .ل ,ج171 
 ©[//10 0277 1117011211 510 021210721116111 07110 71‏ 160111718 7761501101 
200-05 , ([4) 55 ,[ع"نهءدع ع1 0110 1011لا 0 20117101 .ك6 11 آمططاعه 

أمدنه 1ع 116 . (2002 ) :71771,177ه للك .لالررع ما لطآ, سل بأاععلء 21 , .ل) ,0012165 
8 01 كأعء//© 115 2109701711[ ©515107116كل ‏ 9(7 161111010 601101101101 
(1) 35 ,011011علالط 111 ع 121711010 011 أ تهدءعدعكعل [ه 01117141ل .721011225 
,1-1 

5 120171119 ع0 1222210217192 . (2002) .12 ,كناطاء(! عل .) ,0017:0011 
71 12011677 ©1”110© 2165[ 4 1111/1171 1077© 1601117119 77©1:501101 0110 
453-11 ,72 ,(9 010 عناوظ 011011041 1سا ك[ه 01117101ل 181111511 .اند 111مء 
011011011 011517112111151 , 17116270120 . (998[) .2 ,412207101 عل .ل ,28707715 
- 15[ , (2) 10, ملرعاناع1 بترو مامطاعووط لأه1ده11امعنتلط .اقلم 1ه عسدء 1لملهء 
127 

075 07177 1116 0117117118 2/7020 12061127 111 7107191718) . (2002) .ك4 ,0ر2 
 0[ 1/1© 11112111‏ 1116211118 071711101 ©1116 01 21656171120[ “17 ©2072[ ,1601117119 0 
0 ,25 47111 ,125 27112) ملك 1[ ,01011011 ككك/ 1[ع:01 2 1225 101101101101 
15 0/110 كآكنجاه71ه اتل . (2007 ) .>ل, 5711101111 عل أال, لاآأنل, .1 ,11110119 
8 10 01121110110115 0110 05166111 [1 52 1601127 ,70067 “1606117 1أعع مااع 
6 -707 , (5) 35 ,111ه110مكرء2 10ت 107نته 21 أسأء30 جاع[ 

:512115 175171121101101 17111121011118 07[ كجرء1ى «اءعمهءى . (2003) .117 ,وطامع0ل 
600275111[ 0710 112011011 “17121167 :لمت) ,41107110 ,21 1[ع120 “1مك 1221111110615 
171 07701011011 
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25 0101 017 2076171©112©5© 1201711718 1151711110151من) . (2000 ) .ل ,[ن 0011ل 
.5 - 221 , (5) 91 ,دع 1ملااى 5011 .6011011011 

,071719 7267[ 011 ©7©1:517©111[ 91111116 0ن) . (999[) .لم ,]ا 0'1201111) ع .4 ,17719 
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701 120/112 2125217126[ 70111[ ©711[21اعدء 1ت ::(9 720090[ 60115171111151 
2 - 27/6 , (3) 23 ,0111112 1 "07 011011 ©11 لاسا كه 01117101 ل .711011121110115 111 
71 711011161110115 0011517112111151) . (2005) .ل ,17011 , .ل ,1اء 9 :100651767 
ماع57 07 01117101 ل 072011 لاسا .721070011011 111211101 111110 1أكآما 1101115اى “01ل 
6 -107 ,(1) 20 ,1011011011 كلع 1 

5 :1055700111 11151اع1151711من0) . (2006) لم ,120710 عل .77 ,[01171:000 1/1 
07 121171آلاآل .2101122 011517111110151 © 0 11160511176 كله ©015©01/156 ككهاء /[0 
34 - 23 , (1) 25 ,لاع 7هاءدعغ1 عي 101101101101 

5 . (2004 ) .12 , ما 1/التهنا على .4 “86017120 , .ل , 207101655 , .م ,©1/1077"011ل 
9005 11105161777 0 211011[ "2©1[ ©1111 21011101[ 11101 ©01171:5 0152 171517111101101 0 
01 5111015 11©01101101 لاسا .©01/15 © 11101/11110115 0115171111151 502101 4 11 
,19-56 , ([1) 536 ,كع102171:©71011// 

:21011625 160111719 1110151ع01151711ن) .  )1997(‏ .ل,71ه11العك .ى 10113 ككنا01 ل 
.1 01110 160/1615 01 207672110115 
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6 01 5101100105 ,51011001705 1270270111 11 17) 7 37147 . (2003) .701711 
.12011215 111011161110115 [ندت] 
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71120 011517111110151 © 0 فلا171 71011101101101 للم . (2005) .([1 201711 
- 1553 , (1[5) 27 ,10112011011 5212112 01 201117101 111617101101101 .160111719 
11 

71 :5011165 115 0710 :(7/71©02© 1602111719 01101كء2 . (2007) .آ/[ ,نا ه اام 
.191-26 , (2) 27 ,ع 2217010 11©01101101 لاسا .110115جزء ”767 * 15 ©160217 


١ ت‎ 


21 


22 


23. 


24 


25. 


26 


27. 


26 


29. 


30: 


31. 


32. 


مدى مارسة معلمى الرياضيات للتدريس البنائى 


وعلاقتها بمعتقدات فاعليتهم التدريسية د. عادل ريان 


[أعك 120/127 1117011 2127201011011[ “16061127 07 أعهم111 . (2007) .1 ,1220771011 
71 :7117 071/7 211119 01111114:171116 ©011/1 71521110[ :170261 ,61/700077 
7 ,وذ ماع20 ,01110 ,انماع ندع ان) 01 1اانتأل 171لا) 0710 60/117119 1 01ل 
,1م12 عع 0112ن) :20/167 1 .(9 11101517600920 0115171ن) . (2003 ) .17 ,110110105011 
0 -1623 , (9) 105 

17111101101 0 77©76©[211011 “120611275 711ء0لةاآى . (2003) .1 .1 ,50/1111 
01001 0115171111151 0 011 عكاط 171101671015 026107211182 (٠‏ 161111010 
4 - 67 , (1) 34 ,ع 010 تتطع» 1 11201101101 لس [0 01117101 ل 11111511 
:00/11©11112111 0110 1201711118 61701116 0077© 011 7[ع7ه د15 . (1996 ) .)1ل ,31010111 
101101101 ل 20111©11117010177) .1010110 10 11220 ©1106 1101101 ,17720110 عمد 11/101 
.69 - 43 ,21 ,(ع7010© روم 

0110 011517112110151 10 ووعع» 4 . (999 1 ) .17, عع.] على .([, 1911110111 , .13 ,57111610011 
عو 1آمن) «#ع[عمء 1 07ءع11ع710 11 15 ءء177 117 كاعع 11780 :و 1ت[عمه1 1ع ه00 1ل 
34 - 53 , (1) 101 ,010ع16 

0110 170016[ م311 :5عع11ع 210 202111718 1 51آ10اء01151711ن) . (2000 ) .ل ,5101 
6507 51171 ل -1©[5[ع0 © 1 5211001 5601100177 

ا ا ل ا ا ال ا 1 
707 200711096205101 

(1994) ال[رعء41 عل .ل, دعلهى, .ى, 02115!, .ل, 70173110171ل, 1 01100705 س1 , . ا[ ,511611 
.00210111111 510 0110 ,1201711719 ,1201117189 07 12151011 51[ 7اعلا17كدزمء 4 . 
. (056342 راط لال ءءآندرء 3 12272100111011 10201111161711 لع[ ) 

8 71110111611101105 0 726762110115 1201111711118 . (2005) .3 ,0015اق 
5 ]| 01[/1:17112 1111/1 115 ©02[7 16 ©5©[1”10 212[ 61211161110177 01110118 55 ©111©11 6/6 
2 ,ع 1577211010 171517121101101 0[6 01/1717101ل .7ع0ء 6/1 :1602/17 0/7110111©1110115 
1399-7 ,(2) 

 )2006( . 7171© 171167011106 2/2215 07 7 ©7:50114/1 170115 0110 211020‏ .1 راعلا 
.((702//© 1602111719 772©1:501101 171 211011925 *12011©7:5 ©21©5©7712[ 011 1010611265 
313-56 , (4) 37 ,ع 010 7ع 1 11201101101 لس [0 01117101 ل 11111511 


33 


34 


كه 


36 


37 


36 


39, 


40 


41 


أثر استخدام استراتيجية مقترحة لحل 
المسائل الهندسية على نتحصيل طلاب الصف 
الثامن الأساسي وانجاهاتهم نحو الرياضيات 


د. سهيل رزق دياب* 


* أستاذ المناهج وطرق تدريس الرياضيات المشارك/ جامعة القدس المفتوحة/ غزة/ فلسطين. 
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أثر استخدام استراتيجية مقترحة لحل المسائل الهندسية على 
خصيل طلاب الصف الثامن الأساسي والجاهاتهم نحو الرياضيات د. سهيل دياب 


هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر استخدام استراتيجية مقترحة لحل المسائل الرياضية 
الهندسية على تحصيل طلاب الصف الثامن الأساسي واتجاهاتهم نحو الرياضيات: ولتحقيق 
هذا الهدف استخدم الباحث المنهج التجريبي حيث بنيت الاستراتيجية. واستخدمت في 
تعليمهم حل المسائل الهندسية في وحدة المساحات والتكافقّ في الأشكال الهندسية. 

وقن طبقت الدراسة على عيخة عشوافية من (45) طالبا اخعيروا من مدرسة من عدارس 
باستخدام الاستراتيجية المقترحة, والأخرى ضابطة تعلمت بالطريقة التقليدية. وقد صمم 
الماحف احقيارا تحصوليا ونقيانن اتجاة لمخرفة أكن متها الاستراسصية علي التحصيل 
والاتجاه. وأظهرت النتائج: 

١‏ وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ٠0‏ * في التحصيل بين 
متوسط درجات طلاب المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة. لصالح 
المجموعة التحويبية. 

؟. عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 5 *.* في الاتجاه نحو 

هذا وقد أوصت الدراسة بتوظيف هذه الإستراتيجية في حل المسائل الهندسية 

وتشجيع المعلمين على استخدامها في ممارساتهم التعليمية. 
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أثر استخدام استراتيجية مقترحة لحل المسائل الهندسية على 
خصيل طلاب الصف الثامن الأساسى والجاهاتهم نحو الرياضيات د. سهيل دياب 


مقدمة : 


لقد طراً على الرياضيات المدرسية في السنوات الأخيرة تغيير جذري في أكثر بلاد 
العالم فقد تغيرت المناهج والمقررات. وأدخلت فروع جديدة على الرياضيات في جميع 
المراحل التعليمية. وصممت مشروعات تجريبية عدة. وعقدت شتى الموّتمرات الدولية., 
ونوقشت فيها مسائل عدة تتعلق بتعليم الرياضيات وتعلمها. 

وقد شهدت مثاهع الرياضيات تطورات عديدة عالمياً ومحلياء فعلى المستوى العالمي 
بدأت معظم الدول المتقدمة في مراجعة برامج تدريس الرياضيات بها مراجعة شاملة 
بغرض تطويرها والإرتقاء بها حتى تواكب متطلبات القرن الحادي والعشرينء ونتج عن 
ذلك ظهور مشروع المناهج المدرسية للقرن الحادي والعشرين في كثير من الدول: كما 
واكب هذه التطورات ظهور بعض المداخل الجديدة في تدريس الرياضياتء ومنها تشجيع 
الأبحاث الرياضية والأنشطة الخاصة بالمتفوقين والمبدعين. 

وانعكست هذه التطورات على مناهج الرياضيات وتدريسها محلياء فقد طرأ في الآونة 
الآخيرة اهتمام خاص في تعلم الرياضيات: وفي تعليمها على نحو يجعل الطلبة يدركون 
عملية تعلمهاء وقد لوحظ هذا الاهتمام من خلال تغيير نظرة المعلمين لتعليم هذه المادة, 
فبعد أن كان اهتمامهم قاصرا على تعليم المعلومات وإكساب الطلبة مهارة إجراء العمليات 
الرياضيةء أصبح الآن يتركز في تنمية قدرات الطلبة على مواجهة المشكلات في صورة 
تدريبات ومسائل مطلوب حلها بواسطة معطيات محددة:؛ وتهيئة المواقف التي تثير التفكير 
وتساعدهم على استدعاء الخبرات السابقة, وإكسابهم مهارات التفكير التي تساعدهم على 
استخلاص وإدراك وربط العلاقات الموجودة بين عناصر المشكلة, وخبراتهم السابقة 
للوصول إلى حل لهذه المشكلة. (شاهين. :١595‏ ؟) . وبهذا شعروا أن عليهم أن يحدثوا 
تغييراً ما في غملهم: أو في طريقة تدريسهم: كي ينعكس ذلك وبشكل إيجابي على اتجاهات 
طلبتهم نحو الرياضيات ومستوى تحصيلهم فيها. 

وقد أدرك الباحث أن التربية الحديثة في توجهها لتحديث التدريس قد أعطت اهتماما 
كبيرا لاستخدام أساليب وطرائق تتفق والقدرات الفكرية للطلبة وتؤدي إلى تطوير مهاراتهم 
وقدراتهم العقلية. وليس ذلك هو ما تهدف إليه طريقة تدريس الرياضيات فحسبء وإنما 
يكمن الهدف في تنمية الاتجاه نحو التأمل والبحث والاستقصاء (53: 1996 ,55أو0نالا). 

ويرى الباحث أن كثيرا من المعلمين يعتبرون الهدف الأسمى من تعليمهم تقل ما جاء 
في الكتب إلى أذهان طلبتهم: والتأكد من حفظهم لمحتوى هذه الكتب من أجل النجاح في 
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الامتحان, وبالتالي يصبح الطالب الجيد في نظرهم هو الأقدر على حفظ الحقائق والقوانين 
وإجراء العمليات الرياضية: وهذا نابع من نظرتهم للرياضيات على أنها مجرد عمليات 
وقوانين ومهارات» دون أن يدركوا أنها طريقة منطقية للبحث تقوم على التفكير والتأمل 
والاستنتاجء وأن إجراء العمليات هو أقل ما فيها شأنا. وأن الهدف من تعليم الرياضيات 
ليس فقط تنمية مهارة إجراء العمليات الرياضية» وحل مسائل مجردة لا تمت بصلة للواقع, 
وإنما يهدف تعليمها أيضا إلى إكساب الطلبة أساليب التفكير الصحيح بما ينمي قدراتهم 
على حل ما يواجههم في بيئكتهم من مشكلات في حاضرهم أو مستقبلهم. (دياب, 
لاقق1ة 65), 

وهذا ما دفع الباحث إلى تركيزه على التساؤل: ما الذي يعلمه المعلم؟ وإنما تعدى 
ذلك ليشمل التساوّلات الأخرى: كيف يعلمه؟ ولماذا يعلمه؟ وإلى أي مدى تتحقق الأهداف 
التعليمية المنشودة؟ 

ولا ينكر الباحث الجهود الكبيرة التي بذلت من قبل التربويين والتي شملت موّتمرات 
تطوير مناهج وطرق تدريس الرياضياتء والتي كان من أبرزها موّتمر المعلمين العرب 
السادس لتدريس الرياضيات المعاصرة, والذي عقد في البلاد العربية إلى تنمية القدرة على 
الاكتشاف والابتكار وإكساب الطلبة اتجاهات إيجابية نحو الرياضيات. وعادات اجتماعية 
سليمة مثل الموضوعية والتفكير والدقة والتنظيم: واستخدام أساليب التخطيط والتصميم 
في حل المشكلات. 

كما ركز موّتمر المشرفين التربويين للرياضيات في مناطق عمل وكالة غوث وتشغيل 
اللاجئتين, والذي نظم برعاية منظمة اليونسكو في عمان سنة 997١م,‏ على ضرورة تطوير 
مناهج الرياضيات لتحقق من أهدافها الأساسية تنمية قدرة التفكير المنظم والاهتمام 
بتنشيط التفكير كمنتج تعليمي لمساعدتهم على حل ما يواجههم من مشكلاتء وهذا ما 
أكدته أيضا كثير من الدراساتء. وطالبت به والتي من أهمها دراسة (رايس 25: 1993 
,15 © ©0106) . كما بذلت جهود عديدة لاستحداث مداخل وأساليب جديدة لتدريس 
الرياضيات بالمراحل التعليمية المختلفة. وقد قدمت أفكار عديدة للتدريس الإبداعي عام 
31م من خلال المناهج الدراسية: تلا ذلك إعداد قواكم مماثلة للأعوام ,١5995‏ 5955ام 
لتكون مصادر يستعين بها المعلمون عند تدريس الرياضيات لتنمية الإبداع عند طلبتهم. 
الشعور بالمشكلة: 

لق لأحظ الباحف ين خلال عملة قرفا لنان8 الرياضيات وأسكاذا مشاركا للمفاهمع 
وطرق تدريس الرياضيات في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزةء. ومن خلال لقاءاته مع 
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عدد من معلمي الرياضيات أثناء إشرافه على طلبة الجامعة في مقرر التربية العملية أن 
كثيراً من هؤّلاء المعلمين يواجهون صعوبة في جعل طلابهم قادرين على حل المسائل 
الرياضية وبشكل خاص المسائل الهندسية. ويستطيع معلمو الرياضيات في مدارس قطاع 
غزة اكتشاف قدرات طلابهم الضعيفة في حل المسائل؛ وذلك من خلال ملاحظاتهم للحيرة 
والارتباك» وعدم قدرتهم على تحديد النظريات اللازمة. وهم يحاولون حل واحدة من 
المسائل الهندسيةء وبالرغم من معرفتهم ان لهذا الضعف أسبابا عديدة: إلا انهم يميلون 
إلى تقديم الحلول لطلابهم دون السعي إلى إكسابهم طرائق واستراتيجيات تنمي قدراتهم 
على التفكير والحلء. ويقوم الطلاب بنسخ الحلول وهم يتعجبون من اهتداء المعلم إلى مثل 
هذا الحل المرتبء بينما لم يستطيعوا هم أن يحلوا تلك المسائل على الرغم من معرفتهم 
للنظريات والقوانين أو سماعهم بها. 

كما تكررت شكوى الطلاب وأولياء أمورهم من أن مادة الرياضيات وبالذات أحد 
فروعها وهو الهندسة على درجة عالية من التجريد والصعوبة بالمقارنة بغيرها من المواد 
الدراسية, ولذا فإن تعلمها يمثل صعوية لهمء ويظهر ذلك جلياً من خلال تدني مستوى 
تحصيلهم الدراسيء وخاصة في حل المشكلات والمسائل الرياضية الهندسية؛ مقارنة 
بنتائجهم في اختبارات تتضمن أسئلة رقمية مجردة (الخالدي: 8: )١597‏ . 

هذا وقد توصل الباحث إلى هذه النتائج من خلال ما يأتي: 

4 آراء كثير من المعلمين والمشرفين القائمين على تدريس مادة الرياضيات. 

+9 فحص نتائج الطلاب في مادة الرياضيات وبشكل خاص في فرع الهندسة. 

9 شكوى أولياء أمور الطلاب من تدني مستويات تحصيل أبنائهم مقارنة بنتائج 
المواد الأخرى. 

وهذا ما دفع الباحث إلى التفكير في إعادة معالجة هذا الموضوع باقتراح استراتيجية 
تعليم مناسبة, تسهل مهمة ودراسة هذه الموضوعات بما يناسب طلاب المرحلة الأساسية, 
إيمانا منه أن طريقة التدريس لا تقل أهمية عن العناصر الأخرى المكونة لعملية التعليم 
والتعلم بصفة خاصة وللمنهاج بصفة عامة إن لم تكن أهمها. 

ولهذا تناول الباحث هذه القضية بالبحث والدراسة لعله يتعرف على أثر هذه 
الاستراتيجية المقترحة في تدريس المسائل الهندسية على تحصيل الطلبة في الرياضيات 
وعلى اتجاهاتهم نحو ما يتعلمون. 

وقد راعى أن تكون خطوات الاستراتيجية المقترحة مناسبة لمستواهم بحيث يسهل 
لهم تحديد المشكلة وفهمها وتقسيمها إلى مشكلات فرعية: وتوالي خطوات الحل بتسلسل 
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منطقيء وتدريبهم على المهارة عند وضع خطة الحل وتنفيذهاء كما راعى أن تكون هذه 
الاستراتيجية المقترحة على هيئة منظومة متدرجة بشكل منطقي ومناسبة لمستوى الطلاب 
العقليء وتحقق التكامل بين أساليب وطرق تدريس الرياضيات بفروعها المتعددة. 
مشكلة الدراسة: 

في ضوء ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي: 

ما أثر استخدام الاستراتيجية المقترحة لحل المسائل الرياضية الهندسية 
على تحصيل طلاب الصف الثامن الأساسى فى الرياضيات. واتجاهاتهم 
نحوها؟ 

ويتفرع من السؤال الرئيس الآسئلة الفرعية الآتية: 

أ. ما أثر استخدام الاستراتيجية المقترحة لحل المسألة الرياضية الهندسية على 
تحصيل طلاب الصف الثامن الأساسي في الرياضيات؟ 

ب. ما آثر استخدام الاستراتيجية المقترحة لحل المسألة الرياضية الهندسية على اتجاه 
الطلاب نحو الرياضيات؟ 
هدف الدراسة: 


.4 .م 


تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق ما يأتي: 

© بناء استراتيجية مقترحة لحل المسائل الهندسية. 

© التعرف إلى أثر توظيف الاستراتيجية المقترحة لحل المسألة الرياضية الهندسية 
دليل للمعلم يتضمن طريقة استخدام الاستراتيجية المقترحة. وتوظيفها في تعليم وتعلم 
طلاب الصف الثامن الأساسي للهندسة من خلال عينة الدراسة. 
فرضيات الدراسة: 

وللإجابة عن أسئلة الدراسة. فقد قام الباحث ببناء الفرضيات الاحصائية 
الاتية: 

١‏ توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى (0 *,* 20 بين متوسط درجات 
الطلاب في كل من مجموعتي البحث التجريبية والضابطة في الاختبار التحصيلي لصالح 
طلاب المجموعة التجريبية. 
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؟. توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى (5 ٠.٠‏ > ]0) بين متوسط درجات 
الرياضيات لصالح طلاب المجموعة التجريبية. 
أهمية الدراسة: 

تنبع أهمية الدراسة لكونها: 

.١‏ محاولة لبناء استراتيجية تعليمية لحل المسائل الرياضية الهندسية. 

1 قد تفيد معلمي الرياضيات في بناء خطط دروسهم وتنفيذها بطريقة فاعلة. 

". تزود معلمي الرياضيات بدليل للمعلم يساعدهم في تدريس الهندسة وتعليم 
طلابهم حل المسائل الرياضية. 

ُ. تزود المعلمين وطلبة الدراسات العليا بمقياس اتجاه نحو مادة الرياضيات: يمكن 
الاستفادة منه في البحوث التربوية» وفي مشاريع تخرجهم. 

5. تضع بين أيدي مصممي المناهج ومولفي الكتب المدرسية استراتيجية» يمكن من 
خلالها تنمية قدرات الطلبة على حل المسائل الرياضية الهندسية. 

؟. من الدراسات القليلة التى تناولت المسألة الهندسية بشكل خاصء والحاجة الماسة 
لمثل هذه الدراسات التي تنشد تطوير العملية التعليمية/ التعلمية وتحسينها من أجل تعديل 
اتجاهات الطلبة نحو هذه المادة. 
حدود الدراسة: 

اقتصرت هذه الدراسة على عينة من طلاب الصف الثامن الأساسي لتطبيق وإجراء 
التجربة عليها اختيرت من مدرسة من مدارس وكالة الغوث في مدينة غزة. 
والتكافوٌ» في الأشكال الهندسية المقررة على طلاب الصف الثامن الأساسي. 

ومن حيث المجال الزمني فقد نفذت التجربة في النصف الثاني من العام الدراسي 
0/5**1** ولفترة زمنية محددة مدتها شهر ونصف الشهر وبمعدل ثلاث ساعات 


أسبوعيا في شهري يناير وفبراير. 
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مصطلحات الدراسة: 

4> الاستراتيجية: 

عرف (أورستين. :١93٠‏ 0") الاستراتيجية التعليمية بأنها مجموعة من الخطوات 
والممارسات التي يتبعها المعلم داخل الفصل بحيث تساعده على تحقيق الأهداف 
المنشودة. 

كما عرفتها (نظلة خضرء 19/75: 017) بأنها مجموعة من الأفعال المتتابعة المخططة 
التي يقوم بها المعلم للوصول إلى نتائج معينة. 

وكذلك عرفتها (محبات أبو عميرة: 1991: )١18/4‏ بأنها مجموعة من الأفعال التي 
يقوم بها المعلم بعد تخطيط مسبق لأحد الموضوعات وفق أنشطة تعليمية وأوراق عمل 
للتلميذ وإرشادات للمعلم محددة وأساليب تقويم. بحيث تحقق هذه الخطة أهدافا معينة 
ونتائج مقصودة. 

وقد تبنى الباحث التعريف التالي للاستراتيجية: 

هي مجموعة من الخطوات والإجراءات التي يقوم بها المعلم مستخدماً التقنيات 
التعليمية والأنشطة المتعددة. والتي تساعده على تحقيق الأهداف التعليمية المقصودة 
والمحددة مسبقا. 

> الاتجاه نحو الرياضيات: 

تتعدد تعريفات الاتجاه. إلا أن معظم الآراء تتفق على أن الاتجاه هو شعور الفرد الثابت 
نسبيا الذي يحدد استجابته نحو موضوع معين أو قضية معينة من حيث القبول أو الرفض 
أو التأييد أو المعارضة: ويعرف الاتجاه نحو الرياضيات بأنه الإحساس بحب الرياضيات 
والاهتمام بها. (حسن. 1997: 45) , كما عرّفه (تانبرافات, )١199104 :١‏ بأنه استعداد 
مسبق وثابت ومطرد نسبيا للسلوك والاستجابة بطريقة معينة إزاء الأشخاص والأشياء 
والقضايا. ويعرفه الباحث في هذه الدراسة إجرائيا بأنه «شعور المتعلم العام والثابت 
نسبياً بالقبول أو الرفض نحو مادة الرياضيات. ويعبر عنه بالدرجة التي يحصل 
عليها المتعلم فى مقياس اتجاه خصص لذلك». 

4> التحصيل الدراسى في الهندسة: 

جاء تعريف التحصيل في قاموس التربية وعلم النفس بأنه إنجاز عمل ماء أو إحراز 
التفوق في مهارة معينة. (نجارء 197: .)١15‏ كما عرفه (حمدان: )٠١1:15597‏ بأنه نتاج 
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عملية التعلم. وهو إدراكى فى معظمه يتركز على المعارف والخبرات التى اكتسبها 
المتعلم نتيجة مروره بخبرات ومواقف تعليمية. أما الباحث فقد تينى التعريف التالي 
للتحصيل في الهندسة: 

هو نتاج ما اكتسبه المتعلم من معارف ومهارات هندسية واتجاهات نتيجة 
دراسة وحدة «المساحات والتكافؤ» من خلال الاستراتيجية المقترحة. ويقاس 
بالدرجة التي يحصل عليها المتعلم في اختبار يصمم لذلك. 

4> المسألة الرياضية: 

يعرف كلا وسماير )١9374(‏ المسألة بأنها موقف مشكل يواجه الفرد وعليه أن يستجيب 
له. ولكنه لا يملك الوسائل والمعلومات الجاهزة التي يمكنه استخدامها في الوصول إلى 
الحل. ويعرفها فيلبس )١198(‏ أنها موقف يواجه الفرد دون أن يكون لديه إجراء جاهز 
يتبعه للوصول إلى الحل. أما بوليا ( ٠١‏ فيعرفها بأنها سوال يطلب الإجابة عنه. بحيث 
يشكل هدقا للفرد يرين تخقيقة: ولا يستظيع بلوغه بالطرق المألوقة لديه: ويفكل قصديا لا 
يمكن بلوغه بالطرق العادية» وقبول الفرد التحدي والتصدي له شرط أساسي من شروط 
المسألة. (أبو زينة ٠٠١5:5٠٠١‏ طاة) .وق تب البائهه التعريف:القاتي المسالة الرياضية 
الهندسية: 

بآنها موقف جديد في أي موضوع من موضوعات الهندسة يواجه المتعلم لأول 
مرة دون أن يكون لديه استجابة جاهزة لهذا الموقف. ويتطلب مهارات عقلية عليا 
للوصول إلى الحل. 

> الطريقة التقليدية في التدريس: 

طريقة يكون فيها المعلم محور العملية التعليمية. وفيها تقدم المسألة الهندسية 
وتعرض عرضا لفظيا بالاستعانة بالرسم والشرحء بينما يكون دور المتعلم قاصراً على 
الاستماع لما يقوله المعلم والاستجابة لاسئلته. 


الإطار النظري: 
يتناول الإطار النظري جزئين رئيسين وهما: 
الاستراتيجية ومفهومها وأنواعها. وحل المشكلات كاستراتيجية لحل المسائل. 
« أولاً - الاستراتيجية التعليمية: 
يضع المعلم تصوراً مسبقاً لما سيقوم به في تنفيذه للموقف التعليمي من أجل تحقيق 
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الأهداف المنشودة, ونتيجة لهذا العمل الفكري يضع المعلم نتاج تفكيره في صورة خطوات 
إجرائية وتدابير مرسومة, وبعد ذلك يأتي الجانب العملي التنفيذي من عمل المعلم 
حيث يقوم بما يأتي: 

أ. اختيار وتحديد الاستراتيجيات والطرائكق والأساليب والنشاطات المناسبة. 

ب. تنظيم المتعلمين في فرق عمل. 

ت. اختيار وتوظيف المواد والموارد والمصادر التعليمية/ التعلمية المتوافرة. 

ويلاحظ أن جميع ما ذكر يقع في دائرة سيطرة المعلم وباستطاعته تكييفها وتوظيفها 
بفاعلية في سبيل تحقيق تعليم وتعلم فعّالينء ويطلق على جملة الطرائق والأساليب 
المستخدمة في العملية التعليمية/ التعلمية مصطلح «الاستراتيجية» أي بمعنى أنها: 

«مجموعة من المبادئ والقواعد والطرائق التي توجه خطوات المعلم والمتعلم 
من أجل تنظيم عملية التعليم والتعلم. وبلوغ الأهداف المنشودة». (ديابء :5٠١١‏ 
) وقد جاء تعريفها في قاموس التربية بأنها «التخطيط والتوجيه الشامل لجميع 
العمليات والسياسات لخدمة أهداف معينة». (77 :1980 .011 90و16/ع ماك 0]010) . 

ومما سبق يرى الباحث أن الاستراتيجية أشمل وأعم من الطريقة والأسلوبء فالطريقة 
لا تتم إلى في ضوء استراتيجية معينة ومسبوقة:؛ أما الأسلوب فهو جزء سلوكي متضمن في 
الاستراتيجية. وتنقسم الاستراتيجيات إلى قسمين: 

أ. استراتيجية تعليم: وتتكون من قواعد ومبادئ وطرائق يتبناها المعلم من أجل 
مساعدة تلاميذه على التعلم. 

ب. استراتيجية تعلم: وتتكون من قواعد ومبادئ وطرائق يستخدمها المتعلم من أجل 
اكتساب الخبرات المطلوية. 

وتصنف استراتيجيات التعليم فى فئات متعددة بحسب المعايير الأساسية 


- دور المعلم ومسؤوليته فيها. 


- الوقت الذي يتطلبه تنفيذها. 


- دور المتعلم فيها. 


- نوعية التعلم الحاصل وثباته وديمومته. 
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وهذه الاستراتيجيات هي: 
- استراتيجية العرض واستراتيجية التفاعل واستراتيجية الاستكشاف 


وتعتمد استراتيجية العرض وما يتصل بها من طرائق وأساليب وتقنيات على دور 
المعلم. حيث يشكل الدور الرئيس في كل عملياتها وأساليبهاء فهو الذي يمارس النشاط 
التعليمي بصورة كاملة طيلة الوقت. وينحصر دور المتعلمين في إطار هذه الاستراتيجية 
على الاستقبال فقطء ومن الطرائق التي تتضمنها استراتيجية العرض: طريقة المحاضرة 
وطريقة العرض والتوضيح وطريقة الشرحء وتعد هذه الاستراتيجية أقل الاستراتيجيات 
مناسبة لتعليم الرياضيات. 

أما استراتيجية التفاعل فتقوم على الطرائق والأساليب التي تحقق نوعاً من التوازن 
بين دور كل من المعلم والمتعلم» ولكن يتوقف لجوء المعلمين إلى استخدامها على الكثير من 
العوامل الموّثرة في عملية التعليم والتعلم» ومنها الوقت المتوافر للموقف ومستوى المتعلمين 
ومدى التجانس بينهم وطبيعة الموضوع الدراسي والاهداف المنشودة من تعليمة. ومدى 
توافر الأدوات والأجهزة والمصادر التعليمية التعلمية. ومن طرائق هذه الاستراتيجية طرح 
الأسئلة والحوار والمناقشة ولعب الأدوار. ومعظم هذه الطراكق تحقق أكبر قدر من المشاركة 
الفعالة للمتعلمين والمعلمين وبالتالي تحقق استيعاباً أكثر للمعلومات والخبرات. 

وأما استراتيجية الاستكشاف فهي استراتيجية يكون الدور الأكبر في طراتقها 
للمتعلم» وينحصر دور المعلم على تنظيم الموقف التعليمي وقيادته, وتوفير المثيرات 
والمصادر التي تيسر عمليات التعلم, وقد تكون استراتيجية الاستكشاف وما يتصل بها من 
طرائق وأساليب أفضل الطرائق في تعليم وتعلم الرياضيات (بلقيس. 78: )١595‏ . 

وهكذا فالمعلم الجيد والكفي هو الذي يخطط لاستخدام الاستراتيجية المناسبة 
للموقف التعليمي؛ ولموضوع دراسته ولمستوى تلاميذه. ويختار الطريقة التي يرى أنها 
ضرورية لمساعدة المتعلم على تتشكيل واكتساب البنى العقلية التي تمكنه من الاستكشاف 
وأداء المهارات وحل المشكلات. (دياب, -171:5٠0١‏ مرجع سابق). 

© ثانياً - حل المشكلات: 

لقد جاء في قمة هرم «النتاجات التعليمية» أو أنماط التعليم لجانييه؛ الأهداف 
التعليمية المتعلقة بحل المسائلء إذ إن جانييه اعتبر حل المشكلات من أهم الأهدافء, بل 
اعتبرها الهدف النهاتي الذي يجب أن نوصل المتعلم إليه. وذلك لكون هذا الهدف من أكثر 
أشكال السلوك الإنساني تعقيدا أو أهمية. (أبو زينة, :5٠٠١‏ ١لا‏ - مرجع سابق). 


١78 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز "١1١‏ 


وفي الكتب المدرسية لمبحث الرياضياتء يتم تعليم حل المشكلات من خلال حل 
المسألة الرياضية؛ وهو نشاط يقوم به الفرد» ويستخدم فيه المبادئ والأساليب بنسق فكري 
متقدمء. وذلك للوصول إلى هدف محددء ومن خلال حل المسألة الرياضية يتم اتقان تعليم 
المبادئ والمفاهيم والعلاقات والمهارات. فحل المسألة ليس هو مجرد تطبيق للقوانين 
والمبادئ» بل هو أيضا عملية تنتج تعلما جديداء حيث يقوم المتعلم بعمليات فكرية علياء 
يضع الفرضيات ويجربها ويستدعي الخبرات: وهو عندما يتوصل إلى حل للمسألة. يكتسب 
طرائق وأساليب تتميز بقابلية انتقال أثرها إلى مواقف ومسألة جديدة. (جامعة القدس 
المفتوحة, "1991:٠5؟)‏ 

كما يرى (عبيد وآخرون) أن الفرد يكون في موقف مسشكل إذا كان لديه هدف واضح 
ومحددء ويعي به ويريد أن يصل إليهء ولكن هناك عائقا يحول دون ذلكء فما لدى الفرد من 
معلومات متاحة عن الموقفء وكذلك ما هو مكتسب لديه من خبرات سابقة:. لا يسمحان 
له آن يصل إلى الحل المطلوبء ولكي يحل هذه المشكلة؛ عليه أن يأخذ في اعتباره جميع 
أبعاد الموقف حتى يكون على وعي تام بالمشكلة؛ ثم يحددها بدقة ووضوح.ء وفي ضوء 
فهمه للمشكلة يضع فروضا متنوعة للوصول إلى الحل معتمدا على العلاقات التي يجب أن 
يدركها بين المعلومات المتاحة من جهة: وخبراته السابقة من جهة أخرىء ثم يختبر هذه 
الفروض ليصل إلى الحل الصحيح. 

ويرى كذلك أنه لكي يستخدم المعلم طريقة حل المشكلات في حجرة الدراسة؛ فإن 
هناك خطوات إجرائية يمكن اتباعها وهي: 

5 تقديم مشكلة وتحديدها بدقة ووضوح. 

ب. توجيه نظر المتعلم إلى البيانات ذات العلاقة بالمشكلة. 

ت. توجيه المتعلم ليربط بين الهدف المراد الوصول إليه والمعلومات المتاحة لكي 
يجرى الخطوات السليمة لحل المشكلة. 

ث. تقويم الحل الذي يصل إليه المتعلم. (عبيد وآخرون. .)١١١ :١5957‏ 

كما وضح (عبيد) مجموعة من الخطوات التي يمكن استخرامها أو إتباعها في 
حل المسائل الرياضية حيث وضحها بما يأتي: 

ج. قراءة المسألة: ويقصد بها القراءة بعناية ودقة وفهم, لأن ذلك مهم لحل المسألة, 
ومما يعوق الفهم أن تشمل المسألة على كلمات لا توجد في حصيلة المتعلم من المفردات. 
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ح. تحديد ما بها من بيانات: فمعظم المسائل في كتب الرياضيات المدرسية تحتوي 
على ما يحتاجه المتعلم لحل المسألة دون الرجوع إلى أي مادة خارجية: ولذا يسهل عادة 
أن يحدد ما تحتوي عليه المسألة من بيانات. 

خ. تحديد المطلوب إيجاده أو البحث عنه: ولذا يتطلب من المتعلم فحص عبارات 
المسألة لتحديد المطلوب وإيجادهء فقد يرد المطلوب في نهاية المسألة أو في بدايتهاء 
وينبغي أن يحدد المطلوب بعد القراءة للمسألة مباشرة. 

د. تحديد العمليات الضرورية التي تستخدم ما يتوافر في المسألة من بيانات للوصول 
إلى الحل المطلوب: فبعد أن يقراً المتعلم المسألة بعناية وبعد تحديد بياناتها والمطلوب 
إيجادهء عليه أن يحدد العمليات التي يراها لازمة ويرتبها لحل المسألة. وهذه من أصعب 
الخطوات التى تواجهه. 

ذ. حل المسألة: حيث يتطلب الحل إجراء المتعلم عمليات رياضية قد يعجز القيام 
بهاء ولذلك فمن الضروري أن يلم المتعلم بالحقائق والعمليات ليستطيع حل المسألة حلا 


ر. مراجعة الحل: أي أن يقوم المتعلم بمراجعة العمليات الرياضية بدقة ومراجعة 
المسألة بواسطة عملية مختلفة عن تلك التى أجريت للوصول إلى الحلء أى بطريقة عكسية 
كبوأ من العطلوب يعن انشاده وحرلا للسانات المعظاة: 

وهناك بعض الأساليب والإجراءات التي تساعد المعلمين في توجيه طلبتهم 
لاكتساب مهارة استخدام أسلوب حل المشكلات وهي: 

أ. أن يقوم المعلم بمساعدة طلبته في اكتساب مهارة تحليل المسألة. ويشتمل تحليل 
المسألة ما يأتي: 

- فهم العلاقات العامة في المسألة, وكذلك العلاقات داخل كل جزء منها على حدة. 

- القدرة على التعبير عن مضمون المسألة. 

ب صو السيالة قعبورا زهتيا وسكيليا بالشكل: 

وفي ضوء ذلك يمكن للمدرس مساعدة طلبته في تحليل المسألة وفهمها من 
خلال ما يأتى: 

ه إثارة دوافع الطلبة نحو تحليل المسألة, وتكون هذه الدوافع أكثر سهولة على الاثارة 
إذا كان الهدف واضحا وفيه تحد لقدرات الطلبة» وعلى المعلم أن يجعل طلبته يدركون أهمية 
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حل المسألة من خلال جعلهم يواجهون ممشكلة تدفعهم إلى دراسة موضوعات الرياضيات 
وعملياتها التي يحتاجونها للحل. 

- ماعدة طايك تفلي القرا؟ الواعية والتصبي عن مشهون إلمناية يتتكيم الخاضة. 
وليكن واضحا لدى المعلم أن لفظا واحدا في المسألة لا يفهمه الطالب قد يعوقه عن فهم 
المسألة برمتهاء ولذلك وجب على المعلم توضيح معنى المصطلحات والألفاظ الصعبة في 
المسألة. 

ه مساعدة طلبته على اكتساب مهارة رسم الأشكال التي تعبر عن المسألة ووضع 
الرموز وقراءتها. 

ه ربط المعلم موقف المسألة بحياة الطلبة كلما أمكن. فهذا يضفي على الرياضيات 
فاعليتهاء ويبين وظيفتها في المجتمع. 
الأسئلة والاستفسارات عن لغة المسألة ومضمونها. 

ه مراعاة المعلم مبداً الفروق الفردية. 

ب. أن يساعد المعلم طلبته في اكتساب المهارة في فرض الفروض لحل المسألة 
الرياضية واختبارهاء واختيار الصحيح منها. ويعتمد فرض الفروض واختبارها على 
المهارة في استخدام طرق التفكير التأملي والتفكير الاستدلالي التي تقود إلى التفكير الخلاق. 
ماس ل ا ال 
فالطالب الذي يفرض فرضا خطأ للحل أفضل من الذي لا يفكر في أي فرض على الإطلاق. 

- مساعدة الطالب على أن يرى الخطأ بنفسه عن طريق مساعدة المعلم له في اختيار 
فروضه. 

- إرشاد الطلبة نحو الاتجاه الصحيح من خلال أسئلة موجهة نحو هذه الإرشادات. 

- تشجيع الطلبة على استخدام الطريقة التحليلية في الحلء أي البدء بالمطلوب دائماء 
والتأكد على العلاقة المعطاة في المسألة. 

- مساعدة الطلبة على فرض الفروض دون إصرار المعلم على التفكير المنظم خطوة 
الطالب سببا لكل خطوة يقوم بها. 

- مساعدة الطلبة على اختبار الفروضء والتحقق من صحة الإجابة عن طريق اختبار 
ما اذا كانت النتيجة تقود إلى المعطيات, وتحقق العلاقات المعطاة في المسألة. (البكري 
والكسواني. .)5١١0 :١ 5 ٠‏ 
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الدراسات السابقة: 


لقد اتسعت المجالات التي تضمنتها الدراسات التي تناولت أسلوب حل المشكلات في 
الرياضياتء ولكن معظم هذه الدراسات ركزت على أثر استخدام أسلوب حل المشكلات في 
حل المشكلات الرياضية على عدد من الجوانب المتصلة بنواتج عملية التعلم المنشودة من 
دراسة الرياضيات. وقد استطاع الباحث العثورعلى عدد من هذه الدراسات. 

ففي دراسة (الحربي. )١94١‏ التي هدفت للتعرف إلى دور مناهج الرياضيات في 
الترحلة الاتقدافية ف :ممية النوارات الأسائنية لحل الساتل الزياضية لدي طللاب اليف 
السادس في مدارس التعليم العام بالمملكة السعودية. طبّق الباحث اختبارا من إعداده بناه 
على أساس نموذج تشارلز لحل المشكلات. وذلك لقياس مهارات حل المشكلات لدى عينة 
البحثء وقد أكدت نتائج الدراسة وجود ضعف عام لدى الطلبة في مقدرتهم على تحديد 
المطلوب في المسألة» وغير ذلك من المهارات السبع التي يحددها نموذج تشارلز. كما أوصت 
الدراسة بضرورة توجيه مزيد من الاهتمام إلى أساليب حل المشكلات من قبل المعنيين 
بتعليم الرياضيات. 

كما أشار (عبد الحي. )١117‏ في دراسته؛ التي اشتملت على مجموعتين تجريبية 
وضايظة من طلاي الصف القاق التخوسط ممدارين مقة الكرينةورلى اد المحمهة التحريبية 
التى درست وحدة المعادلات والتناسب بأسلوب بوليا لحل المشكلات تفوقت على المجموعة 
الضابطة في كل من التحصيل والأداء في حل المسائل اللفظية؛ كما أشارت النتائج إلى 
تحسين ملحوظ في مستوى أفراد المجموعة في القدرة على حل المسائتل اللفظية. 

وكشفت دراسة (القحطاني. )١11915‏ عن أثر اسخدام أسلوب حل المشكلات على تنمية 
مهارات حل المسائل الرياضية اللفظية لدى تلاميذ الصف السادس الابتدائي في مدارس 
مدينة الخرج بالمملكة السعودية. عن وجود فروق دالة إحصائياً في تنمية مهارات حل 
المسائل اللفظية كلها لصالح المجموعة التجريبية» وكذلك وجود فروق ذات دلالة احصائية 
في كل من مهارتي فهم المسألة الرياضية اللفظية والقدرة على التحقق من صحة الحلء وذلك 
لصالح المجموعة التجريبية؛ كما دلت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
كل من مهارتي القدرة على وضع خطة لحل المسألة الرياضية اللفظية والقدرة على تنفيذ 
الحل لها. 

كما هدفت دراسة (أبو شمالة. )١1999‏ إلى معرفة أثر بعض المتغيرات البنائية 
للمسائل الرياضية اللفظية في القدرة على حلها لطلبة الصف التاسع بمحافظة غزة حيث 
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طبقت دراسته على عينة مكونة من 505 طالبة وطالبة اختيرت من أربع مدارس في 
مدينة غؤة واستهرى الباكث الخكبارا مخ نوشكية::وقه توصل إلى وجوه فروق: تانت دلالة 
احصائية في (الأعداد الصحيحة والأعداداالكسرية) لصالح نوعية الأعداد المستخدمة في 
المسألة (الأعداد الصحيحة والأعداد الكسرية) لصالح المسائل التي تحتوي أعدادا صحيحة, 
وكذلك فروق تعزى للجنس ولصالح الإناث: وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بالمسائل 
اللفظية واتباع استراتيجيات محددة عند حلها. 

كذلك توصل (شونفيلد 1999 ,5615061516194) في دراسته التي طبقت على عينة 
من طلبة الصف الثاني المتوسط من مدارس مدينة بريستول بالمملكة المتحدة إلى أن تعلم 
الطالب لكيفية استخدام أسلوب حل المشكلات الرياضية: ينبغي أن يركز فيها على كيف 
ومتى يمكن أن يستخدم أسلوب حل المشكلات؟ 

كما أشارت نتائج دراسة (1999 ,لاا1/31©45) إلى أن استخدام أسلوب حل المشكلات 
لجورجي بوليا في تدريس مشكلات مقرر الرياضيات لطلبة الصف الخامس الإبتداتي قد 
أسفر عن وجود فروق دالة إحصائيا لصالح المجموعة التجريبية في اثنتين من الخطوات 
الأربع لبولياء وهما رسم الخطة ومراجعة الحل؛ كما حصل طلاب المجموعة التجريبية على 
معدل درجات في الاختبار البعدي أعلى من معدل طلاب المجموعة الضابطة في الخطوة 
الرابعة (مراجعة الحل) في نموذج بوليا. 

أما دراسة (بدر, )١٠١5‏ فقد سعت إلى الكشف عن طرائق تدريس الرياضيات في مدراس 
البنات بمكة المكرمة. ومدى مواكبتها للعصر الحديث من وجهة نظر معلمات الرياضيات 
وموجهاتهاء حيث أعدت الباحثة استبانة تضمنت طرائق تدريس الرياضيات مشتملة على 
(١فقرة)‏ وطبقت على عينة عشوائية من معلمات الرياضيات بالمدارس الحكومية بمكة 
المكرمة عددها )١١7(‏ . وبعد تحليل النتائج توصلت الباحثة إلى سيادة التعليم القائم 
على أسلوب التعليم المباشر في تدريس الرياضياتء أما طريقة حل المشكلات فقد تبين 
أنها تستخدم بدرجة متوسطة؛ وخرجت بتوصيات أهمها التركيز على توظيف طريقة حل 
المتكلات وقدريب الفعافات على ايككدامها. 

وتعقيباً على ما سبق فإنه يستدل من نتائج الدراسات السابقة ما يؤكد على ضرورة 
استخدام حل المشكلات الرياضية اللفظية وغير اللفظية: وأآن المجموعات التي تدرس حل 
المشكلات الرياضية بهذا الأسلوب تتفوق على المجموعات التي تدرسها بالأسلوب التقليدي 
في كل من التحصيل والأداء في حل المسائل اللفظية. كما أشارت إلى تحسن ملحوظ في 
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مستوى الطلبة في المجموعات التجريبية في قدراتهم على حل المشكلات الرياضية. وقد 
لوح ظ أيضا آن هناك توجهاً عاما لاستخدام أسلوب خل المشكلات لما لذلك الأسلوب من أخر 
فاعل في تنمية مهارات التفكير. 

وقد ركزت معظم الدراسات السابقة بشيء من التفصيل على كيفية تطبيق أسلوب 
حل المشكلات لجورجي بوليا في حل المسائل الرياضية. وبخاصة الحسابية والجبرية 
منهاء في حين تميزت الدراسة الحالية عن سابقاتها بأنها اعتمدت على بناء استراتيجية 
مقترحة واستخدامها في تعليم الطلاب حل المسائل الرياضية الهندسيةء وقياس أثر هذه 
الاستراتيجية في حل المسائل على تحصيل الطلبة في الهندسة وعلى اتجاهاتهم نحوها. 
هذا وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في بناء خطوات استراتيجيته المقترحة 
وتوظيفهاء وكذلك في بناء أدوات الدراسة وتفسير نتاكجها. 


خطوات الدراسة وإجراداتها: 


مجتمع الدراسة وعينتها: 

يتكون مجتمع الدراسة من طلاب الصف الثامن الأساسي بمدارس مدينة غزة» حيث 
اختيرت العينة من إحدى المدارس, وهي مدرسة ذكور صلاح الدين الإعدادية بطريقة 
قصدية لقرب المدرسة من مكان عمل الباحثء ويعد أن تأكد الباحث من تماثل المدارس من 
حيث البيئة الاجتماعية والاقتصادية والثقافية. وكذلك من حيث الظروف الفيزيقية. (مركز 
الدراسات الفلسطينية. ؟11:1995). 
الامدراتيمية المتفوعة وهديها 26 طالياة والأهرى شنابطة دربت بالطريقة الساقدة 
فى القدارس وعددها 28 طالباء وش الفتيرت التعبتان يظريقة عشواكية من أربعة عب 


دراسية بعد التأكد من تكافوٌ طلاب هذه الشعب في مستواهم التحصيلي واتجاهاتهم نحو 
مادة الرياضياتء من خلال تطبيق اختبار تحصيلي ومقياس اتجاه أعدا خصيصا لهذا 


الغرضء حيث إنه بعد تحليل نتائجها تبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسط درجات الطلاب في كل من المجموعتين التجريبية والضابطة حيث بلغت قيمة (ت) 
المحسوبة للشعبتين في كل من التحصيل والاتجاه أصغر من قيمة (ت) المجدولة وهي 
)١1,5(‏ عند درجة حرية (45) وذلك عند مستوى (0 *, *) كما هي موضحة في الجدول )١(‏ 
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والجدول (؟) الآتيين: 


الجدول )١(‏ 
نتائج الطلاب في الاختبار التحصيلي القبلي 


الجدول (؟) 
نتائج الطلاب في مقياس الاتجاه قبل البدء في التجربة 


منهج الدراسة وتصميمها: 

تعتمد هذه الدراسة على المنهج التجريبي حيث إنه المناسب لقياس أثر استخدام 
الاستراتيجية المقترحة في حل المسألة الرياضية الهندسية على التحصيل الدراسي للطلاب 
في مادة الرياضياتء واتجاهاتهم نحوهاء ومقارنة هذه النتائج بنتائج الأسلوب العادي 
والسائد في التدريس. 

وقد اعفن 'الباحث في هذه الدراسة على التصميم التجريبي مستهدما مجموعتين 
متكافتتين إلى حد ما من طلاب الصف الثامن الأساسيء واختبار قبلي وبعدي ويرمز لهذا 


8: تشير للعشواقية ولا قشين للمعالجة أي تطبيق الاستراقيجية المقترحة و0 ره 
القياس:القيتى والبعدي. 

وضبط الباحث جميع العوامل غير التجريبية (المستوىء الجنسء العمر الزمنيء المعلم, 
المادة الدراسية) بحيث يعزي ما قد يحدث من فروق إلى المعالجة التجريبية دون غيرها. 
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أدوات الدراسة: 
أعد الباحث الأدوات الآتية: 


.١‏ الاختبار التحصيلي (القبلي والبعدي): 

أعد الباحث اختباراً تحصيلياً قبلياً لتوظيفه في إثبات تقارب وتماثل المستوى 
التحصيلي لطلاب المجموعتين التجريبية والضابطة؛, وقد شمل المفاهيم والتعميمات 
والنظريات التي سبق للطلاب دراستها قبل البدء في التجربة؛ وقد أعدَ من نوع الاختبارات 
الموضوعية المعروفة (الاختيار من متعدد) , والتي تتميز بارتفاع معدل صدقها وثباتها 
علاوة على تمتعها بدرجة عالية من الموضوعية. أما الاختبار البعدي فقد قام الباحث 
بإعداده متبعا خطوات جرونلاند في بناء الاختبارات التحصيلية (جرونلاند. :١94/‏ 9؟), 
والتي يمكن تحديدها كما يأتي: 

+ تحليل المحتوى الدراسي لتحديد المفاهيم والنظريات والمهارات الرياضية التي 
يتضمنها المحتوى, وقد حُدَّد الوزن النسبي لكل جزء وفقاً لأهميته. 

+ تحديد أهداف الاختبار حيث حُدّدت الأهداف التي يقيسها الاختبار في المستويات 
المعرفية الآتية: «التذكر - الفهم والاستيعاب - التطبيق - حل المشكلات» وقد حُدَّد الوزن 
النسبي لكل مستوى. 

#- أعوان جرول المواصفاف سوؤعا عليه الأوزان انسبية لكل هزد مخ أجزاء المسترى 
ولكل مستوى من مستويات الأهداف المعرفية. (ملحق رقم )١‏ 

+ صياغة البنود الاختبارية بحيث تكون سليمة لغوياً وواضحة ومحددة ومنتمية 
السحقوي: ومفكلة لالأهداق المزان قياسهنا. 

+ عرض الاختبار على لجنة من المحكمين من اساتذة الجامعات المتخصصين في 
تدريس الرياضيات للوقوف على مدى تضاح البنود» ومدى انتماتها ومناسبتها لمستوى 
الطلبة. وفي ضوء ما ارتآه المحكمون فقد دلت بعض البنود. 

تطبيق الأحقيان وقعريية على عيكة اسطلاعية مكونة من +6 طاليا مخ بطلاب 
مدرسة ذكور الزيتون الإعدادية بغزة» وحُسبت معامل الصعوية والتميز لكل بندء وحُذفت 
الأسئلة التي بلغ معامل صعوبتها 24٠‏ فأكثر, وحُذفت البنود التي لها قوة تمييز سالبة 
أ قريية من الصشس (أبو ليدة /71ة 6+ 955) . وأصبع الاحثيان التحصيلي فى صورده 
النهائية مكوناً من ٠١‏ بنداً اختبارياً (6 تذكرء 4 فهم واستيعابء 5 تطبيق» ؟" حل مشكلات) 
(ملحق رقم )١‏ 
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© التأكد من صدق الاختبار: 
تأكد الباحث من صدق الاتساق الداخلي باستخدام معادلة كوردر ريتشاردسون رقم 
5١‏ وهي: 


رمعم جم - 52م _ 
يي 0 
(1-) 52 
حي 18 معامل الاتساق »اعد البنود. آنا النتوسط 87 التباين: ويل معامل الانساق 
١‏ وهى معامل يسمح للباحث باستخدامه. أما ثبات الاختبار فقد حُسب عن طريق 
التجزكة النصفية وحساب معامل الارتباط بطريقة بيرسون بين درجات الطلبة على جزئي 
الاكتبان فى العيتة الاستطلاعية: وكان مساويا #لار+ قم حُسب مغامل الكبات باستخدام 
معادلة سبيرمان وبراون وهي: 
7 0.732 - ووو 


1+ 4ن 0201 
وهو معامل ثبات عال يسمح باستخدام الاختبار في الدراسة. (ملحم. 555: )3١١0‏ . 


؟. مقياس الاتجاه نحو الرياضيات: 

يهدف هذا المقياس إلى قياس اتجاهات الطلاب نحو الرياضيات: ويتكون من عدد 
من البنود يستجيب لها الطالب وفق مقياس متدرج من خمس فئات (موافق بشدة, موافق, 
مترددء غير موافق» غير موافق بشدة) » وينقسم إلى أربعة أبعاد فرعية هي: (الاتجاه نحو 
طبيعة الرياضيات - الاتجاه نحو قيمة المادة - الاتجاه نحو تعلم المادة - الاتجاه نحو 
الاستمتاع بالمادة) . 

ولقياس صدق المقياس عرض على اللجنة السابقة من المحكمين ليقوموا بتعديل 
بعض بنودهء كما حُسب الاتساق الداخلي من خلال إيجاد معاملات الارتباط بين كل بعد 
والمقياس ككل حيث تراوحت ما بين (7/4,* - 87,*) » وكانت جميعها دالة إحصائيا. 

أما ثبات المقياس فحُسب وفق معادلة ألفا كرونباخ التي تعتمد على تباين الأبعاد, 
حيث بلغ معامل ثباته 87 * وهي قيمة تطمئن بصلاحية استخدام المقياس. هذا وتكون 
مقياس الاتجاه في صورته النهاتية من ؟" بندا موزعة على الأبعاد الأربعة. (ملحق 
رقم ؟) 
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*. دليل المعلم وفق الاستراتيجية المقترحة: 

حيث روعي الخار 'اتصميم الدليل لوخدة : «المساحات بالتكافت» لأسن التي قلي 3 
اللازمة. 
الاستراتيجية المقترحة لحل المسألة الهندسية: 

حدد الباحث الإجراءات التي تقوم عليها الاستراتيجية فيما يأتي: 

؟. تدريس الوحدة الدراسية وتمريناتها ومسائلها بالاستراتيجية المقترحة. 

*. عرض المواقف التعليمية في صورة تساعد على تنمية القدرة على التفكير 
والابتكار. 

؛. تشجيع الطلاب على إنتاج أكبر قدر من الآفكار ووضع الفروض واختبارها. 

5. تشجيع الطلاب على الحل بأكثر من طريقة للمسألة الواحدة. 

5. استخدام الوسائل والأنشطة المناسبة للدرس التي تساعد على فهم الدرس. 

. تكليف الطلاب بعمل بعض الأنشطة التعليمية المناسبة لكل درس. 
الاسترانيجية المفترحة: 

تختلف الطرائق التي يستخدمها المعلمون في تدريس المسائل الهندسية باختلاف 
أنفسهمء فلكل منهم وجهة نظره الخاصة بهء وليس من السهل أن يحدد المرقّ أفضل الطرق 
لتعليم الطلاب حل المسائل الهندسية وإكسابهم قدرات فعالة في هذا المجال؛ والسبب في 
الك هي كتزه الخوادل التي تزثر.على النجاح في الذل فخلا عن أن طبينة التقين الذي 
واضخة تاها أ. ولهذا قدم الباحث غدداً هن المقةريحات المتكاملة قن تضوف أثراً ع 
أداء الطلاب في حل المسائل الرياضية؛ ومن هذه المقترحات ما يأتي: 

.١‏ أن يكون تعلم الطلاب ذا معنى أي بمعنى أن يفهم الطلبة فهماً تاماً كل ما يتعلمونه. 
لأن ذلك يساعد على تمكينهم من القيام بعمليات تفكير تؤّدي إلى الحل. 
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؟. تشجيع المعلم لطلابه بتقديم حلول متنوعة وطرق متعددة لحل المسألة ولا يكتفي 
بالطريقة التي يستعملها. 
# الا بداللمخلم أن يتبتى تموذجا واضحا لمناشقة المسائل الرياضية, والإكثان من 
اتباعه وتوظيفه في حل المسائل. 
4. لا بد للمعلم أن يهتم بتعليم طلابه عدد من «المعينات» وهي عبارة عن أعمال 
مخططة تهدف إلى المساعدة على اكتشاف الحل والوصول إليه. 
ومن هذه المعينات: 
أ. رسم بشكل أو نموذج للمسألة. 
ب. تمثيل المسألة للمساعدة على تخيل ما تتضمنه المعطيات. 
ت. البحث عن نمط. 
ث. وضع فرضيات (تخمينات) واختبار صحتها. 
ج. معالجة المسألة وحل الشكل المبسط. 
خ. البحث عن مسألة مشابهة والاستعانة بأسلوب حلها. 
د. لا بد أن يكثر المعلم من إعطاء طلابه مسائل غير نمطية (غير روتينية) , أي مسائل 
أسلوب خلها غير معروف مسيقا. 
؟. العمل على تنمية قدرة الطلاب على حل المسائلء وذلك بقيام الطلبة بالإكثار من 
حل المسائل المتعددة باقل قدر ممكن من التدخل من جانب المعلم. 
. لا بد للمعلم أن يعد مسائل رياضية لطلابه تقع في نطاق قدراتهم العقلية وتناسب 
مستواهم. 
وفي ضوء هذه المقترحات وضع الباحث الاستراتيجية المقترحة لحل المسألة 
الهندسية, والتي تعتمد على مراحل ثلاث هي: 
مرحلة التكيف للمسألة ومرحلة استحضار المادة الفكرية المتعلقة بها ومرحلة تكوين 
الفرضيات واختبارها. 
وتتلخص خطوات الاستراتيجية المقترحة في الخطوات الآتية: 
© أولا: مرحلة التكيف: 
.١‏ يقوم المعلم بعرض المسألة على طلابه ويطلب منهم قراءتهاء ثم يوجه لهم أسئلة 
تدور حول المفاهيم الواردة فيها للتأكد من معرفتهم بها. 
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؟. يطلب من طلابه رسم الشكل الذي يمثل معطيات المسألة في كراساتهمء متتبعين 
التعليمات الواردة في نص المسألة. 

*. يحدد الطلاب المعطيات والمطلوبء ويدونون ذلك في كراساتهم أو بذكرها شفاهة, 

© ثانيا: مرحلة استحضار المادة العملية: 


4. يطلب المعلم من طلابه التفكير في المعطيات وتحديد النظريات أو المعلومات التي 
لها علاقة بالمعطيات: أي استحضار المادة الفكرية المتعلقة بها. 


8 يحدد الطلاب أكثر التظريات ازتياظا بالمعطيات مع ذكر الأسبافٍ التى أدت إلى 
هذا الاعتقاد. 

© ثالثا: مرحلة اختبار وفحص الفرضيات: 

5. يضع الطلاب فرضيات متعددة, ويبدأون باختبارهاء وذلك بمراقبة المعلم وإرشاده: 
ويطلب من المعلم إعطاء طلابه فرصة تبادل الحلول من أجل توسيع تعلمهم وزيادة قدرتهم 
على الحل. 

/. محاكمة الحل ومراجعته؛: وذلك من خلال سوال الطلاب عن إمكانية إيجاد النتيجة 
بطريقة أخرىء أو التأكد من معقولية الحل. 

ولتوضيح هذه الخطوات أورد الباحث المثال الآتي: 

أب ج د مستطيل طولا بعديه 4, “سمء فرضت نقطة م داخلة, وصلت م أ م ب» م ج: 


وكاقع سابد يضح ١‏ مأب - ١6‏ سم" 

جد سينا حمطي م ج د. 

غولجت المسألة على النحو الآتي: 

- يطلب المعلم من الطلاب قراءة السؤّال قراءة صامتة ويوجه لهم الأسئلة الآتية: 
ه مامعنى مستطيل؟ وما خصائصه؟ وما مساحته؟ 
ه ماعدد المثلثات في المستطيل؟ 
ه مامساحة هذه المثلثات؟ 
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- يطلب المعلم أن يتتبع الطلاب نص السؤالء ويطلب منهم رسم المسألة بناء على 
فهمهم لهاء مع 0000ظ وهم يرسمون. ويقوم بإرشاد الذين لا يستطيعون رسم الشكل 
محاولاً التعرف على الأسباب التي أدت إلى ذلك. ويركز المعلم أثناء مراقبته على وضع 
الطلاب للرموز والإشارات المطلوبة. 

- يطلب من الطلاب تحديد المعطيات المتوافرة في المسألة ثم تحديد المطلوب. 
ويدونون ذلك أو يذكرونها شفاهة. 

- يسأل المعلم طلابه عن العلاقة بين المعطيات والمطلوبء وهل تكفي المعطيات 
للوصول إلى المطلوب؟ 

- يطلب المعلم من طلابه المعلومات والنظريات اللازمة للوصول إلى حل المسألة, 
ويكتبها على السبورة وهي: 

مساحة المستطيل تقدر بحاصل ضرب بعديه. 

ه مساحة المثلث تساوى نصف مساحة المستطيل المتحد معه فى القاعدة 
والارتفاع. ْ 

ه مساحة المثلث تقدر بنصف حاصل ضرب قاعدته في ارتفاعه. 

- يحدد الطلاب أقرب النظريات والمعلومات اللازمة للحل. 

ويسأل المعلم: لماذا اخترت هذه النظرية؟ أو تلك النظرية؟ مع إعطاء تبرير لذلك. 

- من يقترح فرضية لحل المسألة؟ وكيف يمكن استخدامها واختبارها؟ 

- يقوم الطلاب باختبار فرضياتهم وذلك وصولاً للحل. 

- كيف نتأكد من صحة الحل؟ 

- من يقوم بالحل بطريقة أخرى؟ 
تطبيق التجربة: 

بعد الانتهاء من إعداد الاستراتيجية المقترحة, ودليل توظيفها وتحكيمهاء اختير 
معلم واحد لتنفيذ التجربة على طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة. كما وضحت 
الاستراتيجية ومناقشة دليل توظيفها مع المعلم المدكور ليقوم بالتنفيذ الفعلي للتجربة, 
والتي استمرت ستة أسابيع: وبمعدل ثلاث اسبوعيا وتم خلال فترة التطبيق زيارة المعلم 
زيارات متكررة للاطمئنان على عملية توظيف الاستراتيجية المقترحة لطلاب المجموعة 
التجريبية فقط, وذلك من خلال النماذج المعذة. 
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وبعد الاتكهاء مق الكجرية بأسبوغ واه طق الاحتباو العحسياي «ونفياش: الاقفاة 
لكل من طلاب المجموعتين: ولاختبار فرضيات الدراسة استخدم اختبار (ت) للتعرف على 
دلالة الفروق بين متوسطين غير مرتبطين. 


نتائح الدراسة: 


يمكن تلخيص النتائج التي أمكن التوصل إليها في هذه الدراسة فيما يأتي: 

.١‏ تفوق طلاب المجموعة التجريبية الذي طبقت عليهم الاستراتيجية المقترحة 

على طلاب المجموعة الضابطة الذين درسوا الوحدة بالطريقة التقليدية. وذلك من حيث 

مستوى تحصيلهم الدراسي في وحدة المساحات والتكافئٌ. حيث زاد متوسط درجات طلاب 

المجموعة التجريبية في الاختبار نفسه. وأعطت هذه الزيادة فرقا ذا دلالة احصائية عند 

مستوى الدلالة (5*,*) ولصالح طلاب المجموعة التجريبية؛ علماً بأن طلاب المجموعتين 

كانوا متكافئين من حيث أعمارهم ودرجاتهم في الاختبارات الشهرية. وكذلك درجاتهم في 
الاختبار القبليء أي في معلوماتهم السابقة قبل دراسة الوحدة المقترحة. 


ويظهر ذلك من خلال نتائج الجدول الآتي: 
الجدول (”) 
دلالة الفروق في التحصيل بين طلاب المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة. 
0 


وهذا يبين أن استخدام الاستراتيجية المقترحة في تدريس طلاب المجموعة التجريبية 
قد أفادهم من حيث مستوى تحصيلهم الدراسي في الوحدة المعطاة؛ وهذه النتيجة جاءت 
متفقة مع الفرضية المبدئية الأولى التي وضعها الباحث لدراسته؛ وقد اتفقت هذه النتيجة 
مع نتائج دراسة (عبد الحيء )١15957‏ ودراسة (القحطاني.5397١)‏ وكذلك دراسة (,لإاا3/615/ا 
9). 

ويفسر الباحث هذه النتيجة بسبب فعالية هذه الاستراتيجية وتوظيفها في حل المسائل 
الهندسية. وبخاصة تلك التي يغلب عليها الطابع العمليء والتي من خلالها يُشّجع الطلاب 
على الرسم والتحليل؛ والبحث وغيرها من المهارات العقلية والادائية حيث توظف في هذه 
الاستراتيجية مهارات عديدة كالملاحظة والتأمل والتصنيف والتحليل والربط والتركيب 
واتخاذ القرارات. كما يمكن تعليل ذلك الى ما يتبعه المعلم من خطوات متسلسلة ومبنية 
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على بعضها البعض, وعلى أسس منطقية للوصول إلى حل لهذه المسائل معتبراً أن مجرد 
الوصول الى الحل الصحيح للمسألة لا يُعد الهدف النهائي لحل المشكلة, وذلك لأن الطالب 
قد يصل إلى الحل الصحيح رغم عدم فهمه لما قام به. 

وعليه فإن المعلم في هذه الاستراتيجية لا يقتصر دوره على تلقين الطالب الحل 
الصحيح للمسالة: أو تعويده على حفظ الحلول والبراهين دون التاكد من فهمه لما قام 
به من خطوات متسلسلة تؤّدي إلى الحل. فتدريس حل المسالة يحتاج إلى فهم وتحليل 
للمعلومات المعطاة؛. واستنتاج للعلاقات وتبرير للخطوات لما في ذلك من إثارة ودافعية 
وتحدي للطالبء وتوفير الرغبة والتشوق للمشاركة الفاعلة, إضافة إلى ما تحققه من تنمية 
لمهارات التفكيرء وتعويده على مجابهة المشكلاتء وبقاء أثر التعلم لفترة طويلة. 

كما أظهرت تتاقع الدراسة أن فتاك تقارياً بين متوسط الدرجات في مقياس الاتجاه 
لطلاب المجموعة التجريبية ومتوسط الدرجات لطلاب المجموعة الضابطة بحيث لم يظهر 
فرق :دال إخصاكيا غند مستوى الدلالة ( + ,+.) 

الجدول (؛) 
مطحت اك تسسات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة 
كك سدع سه مك 


الشل|ام. ابراه ساد 


وحيث إن هؤلاء الطلاب في المجموعتين التجريبية والضابطة كانوا متكافئين من 
حيث درجاتهم في الاتجاه قبل بدء التجربة» وبناء عليه يمكن أن يستنتج من ذلك أنه 
لم يذهر أ لأستهراع الاستراتيجية المقترحة "فى تدريسهم الوحدة المذكورة سايق على 
اتجاهاتهم نحو المادة؛ وعليه يرفض الباحث الفرضية البحثية الثانية لهذه الدراسة ويقبل 
الفرضية الصفرية كبديلة لها. ويمكن أن يرجع الباحث السبب في هذه النتيجة إلى طبيعة 
مادة الرياضيات التجريدية والتراكمية, والتي يحتاج تعلمها إلى تنظيم خطوات منطقية 

متسلسلة. ونظرة الطلاب لهذه المادة. وبخاصة الهندسة النظرية نظرة سلبيةء وما ينجم 

عن هده النظرة من صعوية فهم العلاقات وإذراكها: والخرف والقلق المترتبين من التعامل 
مع النظريات الهندسية ونتاكجها وتحديد ما يلزم منها لحل المسألة الهندسية: فهذا ما يولد 
شعوراً واتجاهاً سلبياً نحو التعامل مع المسائل الهندسية واستخدام البرهان المنطقي في 
حلهاء وقد يرجع السبب في ذلك إلى قصر الفترة الزمنية للتجربة وهي ستة أسابيع, ٠‏ وهي 
فترة يعتقد الباحث أنها لا تكفي لتغيير اتجاه الطلابء وإنما قد تحدث ميلاً نحو التعامل مع 
المسائل الهندسية. 
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وفي ضوء ما تقدم من نتائج. فقد توصل الباحث إلى الاستنتاجات الآتية: 

© إن استخدام الاستراتيجية المقترحة في تدريس طلاب المجموعة التجريبية قد أدى 
إلى نتائج أفضل من استخدام الطريقة التقليدية التي اتبعت في تدريس طلاب المجموعة 
الضابطة ذلك من حيث مستواهم التحصيلي في وحدة المساحات والتكافقٌ 

9 استنتج الباحث أن استخدام الاستراتيجية المقترحة في تدريس طلاب المجموعة 
التجريبية قد أثر على نتائج تحصيلهم بشكل واضح وملموسء في حين لم يوّثر على 
اتجاهاتهم نحو الرياضيات حيث لم يكن هناك فرق ذو دلالة إحصائية بينهمء: وبين طلاب 
المجموعة الضابطة في الاتجاه نحو الرياضيات»ء ويمكن التأكد من ذلك بحساب حجم الآثر 
لكل من التحصيل والاتجاه باستخدام المعادلة الآتية: 


للاتجاه فكان ضعيفاً حيث بلغ (9*, *) (أبو حطب؛ ١1951:؟1١5)‏ 
التوصيات: 


وفي ضوء ما تقدم يوصي الباحث بما يأتي: 

الامسام بنامفهواء المكراقيجية حل السناكل الرياضية في كدريسن اليقدسة وكدريب 
الطلاب عليها منذ السنوات الأولى لتعلمهم الهندسة النظرية. 

؟. ضرورة تنظيم وعقد عدد من الدروس التوضيحية لمعلمي الرياضيات لتوظيف 
ها الاستراترهية قن كعليم مومبوعاك البتدسة وحل المستائل الرياهنية الوندسية. 

". تزويد المعلمين بأدلة تساعدهم في تنظيم وتخطيط الدروس التعليمية لطلبتهم, 
بانتهداغ. .هذه الاستراتيجية المقترحة: ‏ وتشجيعوم على توظيفها :في. ممارساتهم 
التعليمية. 
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المصادر والمراجع: 

أولا المراجع العربية: 

.١‏ أبو حطبء فوّاد )١19941١(‏ : «مناهج البحث وطرق التحليل الإحصائي» ط١.‏ القاهرة: 
مكتبة الأنجلو المصرية. 

؟. أبى زينة؛ فريد )١19957(‏ : «الرياضيات مناهجها وأصول تدريسها». ط” عمان: دار 
العرفان. 

*. أبى شمالة؛ فرج )١9959(‏ «اثر بعض المتغيرات البنائية للمسائل الرياضية اللفظية 
في قدرة طلبة الصف التاسع بمحافظة غزة على حلها». رسالة ماجستير غير منشورة, 
البرنامج المشترك. جامعة الاقصى وجامعة عين شمس. 

4. أبى عميرة, محبات )١9491(‏ «دراسات في المناهج وطرق التدريس» الجمعية المصرية 
للمناهج وطرق التدريسء القاهرة: جامعة عين شمس,ء كلية التربية؛ العدد 9"؟. 

5. بدرء بثينة (1 )5١*‏ «طرائق تدريس الرياضيات في مدارس البنات ومدى مواكبتها 
للعحصر الحديث» رسالة التربية وعلم النفسء. العدد "١1‏ الصادرة عن الجمعية السعودية 
للعلوم التربوية والنفسية. 

5. البكريءأمل والكسواني. عفاف (0٠*؟)‏ «أساليب تعليم العلوم والرياضيات» ط", مان: 
دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع. 
تعيين دراسي رقم 861] 11/18/. - عمان: معهد التربية الاونروا- اليونسكو. 

. أبى لبده. سبع )١1941(‏ : مبادئ القياس والنفسي والتقويم التربوي. عمان: جمعية 
عمال المطابع التعاونية. 

1. جامعة القدس المفتوحة, )١5975(‏ : الرياضيات وطرائق تدريسها .)١(‏ 

٠.الحربيء‏ طلال )١1594١(‏ «دور مناهج المرحلة الابتدائية في تنمية المهارات الاساسية 
لحل المسائل الرياضية لدى طلاب السادس في مرحلة التعليم العام بالمملكة السعودية». 
دراسة مقدمة للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية. 

ل 


. حسنء عبد المنعم (؟597١)‏ : بيئة الفصل وعلاقتها بكل من التحصيل والاتجاه نحو 


العلوم والرياضيات لتلاميذ الصف الثاني الإعدادي. بحث مقدم في الموّتمر العلمي 
الرابع للجمعية المصرية للمناهجء القاهرة: (؟ -1) أغسطس. 
١6‏ 


أثر استخدام استراتيجية مقترحة لحل المسائل الهندسية على 
1 طلاب الصف الثامن الأسا الجاهاتهم نحو الرياضيات د. سهيل دياب 
خصيل طلاب من سي و9 تهم نحو 


1 


1 


11 


. الخالدي.سمير )١597(‏ «حل المسائل في الرياضيات» تعيين دراسي ٠‏ عمان: معهد 


التربية-الاونروا-اليونسكو 


. خضرء نظلة حسن )١1987(‏ «أصول تدريس الرياضيات» القاهرة: عالم الكتب, ط ". 


. ديابء سهيل )١591(‏ : إثراء منهاج الرياضيات للصف الخامس الابتدائي وأثره على 


.ديابء سهيل )١١ ٠١١‏ : دليل التعليم والتعلم. غزة: مطبعة منصور. 
. شاهينء: محمد )١1115(‏ : تحليل وحدة دراسية من مقرر الرياضيات للمرحلة الإعدادية, 


ورقة عملء عمان: معهد التربية التابع للأونروا/ اليونسكو. 


. عبيدء وليم وآخرون )١597(‏ : تقرير بشأن سياسة تأليف الكتب وإعدادها لمادة 


الرياضيات لجنة السياسات العليا للمناهجء وزارة التربية والتعليم, القاهرة. 


. القحطاني» مبارك )١597(‏ «اثر استخدام اسلوب حل المشكلات على تنمية مهارات حل 


المسائل الرياضية اللفظية لدى تلاميذ الصف الثالث الابتدائي بمدينة الخرج». رسالة 
ماحسثير جامعة الملك سعودء كلية الثربية. 


. مركز الدراسات الفلسطينية )١595(‏ : الوضع الاقتصادي والاجتماعي في قطاع غزة 


القرس دمر 34 الذ واشت 
ملحم, سامي )5٠٠١0(‏ «القياس والتقويم في التربية وعلم النفس» عمان: دار المسيرة 
الطياصة والخشر والفوزيم: 


نجارء فريد :)١57(‏ قاموس التربية وعلم النفس» بيروت: الجامعة الأمريكية.مج .١‏ 


ثانيا المراجع الأجنبية: 
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واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها 
في تدريس مقرر العلم في حياتننا 
للصف السابع الأساسي في السودان 

من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم 


5 5 
د. عصام إدريس كمبور الحسن 
أ. نجود إبراهيم الطيب** 


* أستاذ اي ل الس اي 
** التعليم الأساسي/ ولاية الخرطوم/ السودان 


١ اك‎ 


واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


يهدف هذا البحث إلى التعرف إلى واقع الوسائل التعليمية وأهمية استخدامها في 
تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع بالتعليم الأساسي في محلية كرري بولاية 
الخرطوم, وقد اتبع الباحثان المنهج الوصفي التحليلي, حيث اختيرت عينة عشوائية موّلفة 
من (87) معلماً ومعلمة يمثلون (717,8/) من المجتمع الكلي للدراسة. 
اأستخدمت الاستبانة لجمع المعلومات والبيانات: التي خُللت إحصائياً باستخدام 
برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية (5555) . 
وفي ضوء ما أسفرت عنه نتائج البحث فقد جاءت أهم التوصيات كما يأتي: 
.١‏ تزويد مدارس مرحلة التعليم الأساسي بمحلية كرري بالوسائل التعليمية اللازمة 
لتدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابعء؛ وتوفير التجهيزات الأخرى اللازمة 
لها. 
7 تخضيصن ‏ حزء من الميزائية لكل مدرسة لشتراء أحهزة الوسائل التعليمية اللآؤمة 
لتدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع بمرحلة التعليم الأساسي. 
. الاهتمام بتدريب معلمي مرحلة التعليم الأساسي وتأهيلهم في مجال إنتاج 
واستخدام الوساتل التعليمية. 
4. تبصير المعلمين بأهمية تطويع البيئة المحلية لإنتاج وتصميم الوسائل 
التعليمية. 
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واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


مقدمة : 

تعد الوسائل التعليمية من أكثر المفاهيم التي ارتبطت بتكنولوجيا التعليم بمفهومها 
المنظومي الشاملء وعليه لم تعد الوسائل التعليمية (013ع1ل! 21مه1اعناأذىم!ا) محوه 
معينات تدريسية؛ بل أصبحت جزءا لا يتجزاً من منظومة المتهع الدراسي: وغتصرا فعالاً 
من عناصرهء وعليه بات يُنظر إليها كجزء متفاعل مع بقية منظومة التدريسء وبدونها 
يختل ذلك النظام دون تحقيق أهدافه. 

ويذلك اعقبيث الوؤساكل التعليمية أدوات لثفل الوسالة الخعليمية: وحفاليا ينا تحفسمةه 
من أجهزة ومواقف تعليمية تعرض الرسالة التعليمية. وأدوات لترميز الرسالة (عبد المنعم, 
7 وذلك بما تشتمل عليه من رموز ومثيرات» وبالتالي فإن الآدوات والمواد التعليمية 
ليست هي الوسائل التعليمية بحد ذاتهاء ولكنها تستخدم لنقل الرسالة التعليمية وتنفيذها 
(صبري. :2*٠/8‏ 17") , وعليه فإن هذا المفهوم للوسيلة التعليمية يختلف عن مفهومها 
السابق عندما كان التركيز على الأداة, وليس على العملية الناتجة من استخدام هذه الوسيلة 
أو تصميمهاء وكذلك يختلف عن المفهوم بأن الوسيلة هي الرسالة؛ لأن أهم ما يميز الوسيلة 
هو أنظمة الترميز التي هي عبارة عن طرق تجريد أو تمثيل الخبرة؛ الأمر الذي يجعل من 
استخدام الوسائل التعليمية أمرا حيويا ومهما في التعليم العام سيما في مرحلة التعليم 
الأساسيء حيث ينبغي الابتعاد عن تقديم المفاهيم المجردة, وتدعيم ما يُقدم للتلاميذ 
بالمعززات الحسية التي يجب أن يمارسها التلميذ بنفسه. 

ويستخدم بعضهم مصطلح الوسائل التعلمية [1002أعنااأقطا وصتصجع ا استنادا 
إلى أنها قد تستخد تستخدم بطريقة ذاتية» حيث يمكن للمتعلم تعلم العديد من الخبرات بنفسه دون 
الاعتماد أو الاستعانة كثيراً بالمعلم, باعتبار أن التلميذ أصبح قادرا على أن يتعلم بمفرده 
إذا قدم له المحتوى التعليمي بطريقة تسمح له بالتفاعل معه (2003 ,1/13023161! 6 1/10739): 
تكتيرية الوواسات أفيقك مدع المانية الوساكل التكليمية ف وياد ة خمصيل الكلامية ردتمية 
مهاراتهم فضلاً عما تسهم به في تكوين صلات وجدانية بينها وبين المتعلم» فالاستخدام 
الناجح لاي وسيلة تعليمية يعتمد على البيئة التي يستخدم فيهاء وعلى الاسلوب العلمي 
الذي يتبعه المعلم في استخدامه للوسيلة. وعلى مدى قدرته على إشراك طلابه وتفاعلهم في 
سبيل الحصول على الخبرة المطلوبة عن طريقها (2000 ,!3 .اع 5 86301010) . 

وبالمقابل فإن التطور في إنتاج الأجهزة والمواد التعليمية واستخدامها في العملية 
التعليمية. ساعد على ظهور العديد من البحوث التي أسهمت مجتمعة في تسليط الضوء 


١هث‎ 
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على دور الوسائل التعليمية وتأثيرها في العملية التعليمية والمعوقات التي تحول دون 
استخدامها باعتبار أن أي نظام تعليمي لا بد أن يعاني من بعض المشكلات والصعوبات, 
فيما يتعلق باستخدام الاجهزة والوسائل التعليمية بالصورة المثلى. 

وفي بدايات تسعينيات القرن الميلادي الماضي .)١597(‏ دُمجت المرحلتان الابتدائية 
والمتوسطة في السودان فيما عرف بمرحلة التعليم الأساسي التي تكونت في إطار سلم 
تعليمي جديد بدأ العمل به في العام الدراسي 995/47١م,‏ وإلى يومنا هذاء وتنقسم مرحلة 
التعليم الأساسي بدورها إلى ثلاث حلقات: حلقة أولى وتشمل الصف الأول والثاني والثالث 
وثانية تشمل الصف الرابع والخامس والسادس وحلقة ثالثة تشمل الصفين السابع والثامن, 
ومن خلال هذه الحلقات اعتمد المنهج المحوري الذي تتكامل فيه المعرفة والتربية ويشكل 
النشاط فيه المكون الرئيسء وعليه باتت الانشطة تمثل جانبا مهما في تدريس منهج 
مرحلة التعليم الأساسيء بحيث تستخدم أداة للتدريس (التقرير الوطني للتعليم في السودان, 
2 وباعتماد هذا المنهج آلغي نمط المواد المنفصلة مع إعطاء اعتبار للترابط بين المواد 
المختلفة. وتم بذلك تبني نمط المحاور التي يبرز من بينها محور الإنسان والكون ضمن 
أريعة محاور أخرى, والذي يهدف إلى: 

9 معرفة الإنسان: خلقه. وتعميره للآرض وتنظيمه لمجتمعاته وأوطانه. 

+ معرفة بيئة الحياة ومكوناتها وتفاعل الإنسان مع هذه البيئة وانتفاعه بمواردها 
خاصة في السودان. 

9 معرفة دور العلوم من أحياء وكيمياء وفيزياء وتطبيقاتها في حياتنا. 

+ معرفة دور السودان في الماضي والحاضرء وما يمكن أن يكون عليه دوره في 
المستقبل, وعلاقته بدوائر انتماته الإقليمية والعالمية. 

© تنمية القدرة على النظر إلى موضوع معين -أو مشكلة معينة- من جوانبه 
المتعددة. 

9 التدريب على القيام بالتجارب البسيطة؛. وجمع المعلومات وتصنيفها وتحليلها 
والوصول إلى نتائكج ملائمة. 

9 تقدير قدرة الخالق في خلق الكون: وما به من جمادات وأحياء. ودقة إحكام سير 
هذا الكون وتكامله (سالم وآخرون. .)5١٠١‏ 

ويتضمن هذا المحور سبعة كتب منها كتاب العلم في حياتنا المقرر لتلاميذ الصف 
السابع في مرحلة التعليم الأساسيء وهو مقرر جديد في محتواه وأهدافه وأسلوب عرضه. 
والذي يمثل الكتاب الخامس من سلسلة محور الإنسان والكون. 


١ لك‎ 


واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


وبحكم طبيعة مقرر العلم في حياتنا يصبح من الأهمية أن يركز في تدريسه في هذه 
المرحلة الأولية على التعلم بالعمل والممارسة؛ وإعطاء التلميذ الحرية للعمل بيده واكتشاف 
الاشياء بنفسه (15 :1995 ,8311011 ع8 /3101/1)) » وهكذا تبدو لنا مدى اهمية الدور الذي يمكن 
أن تسهم به الوسائل التعليمية في عمليتي التعليم والتعلم في مرحلة التعليم الأساسيء وفي 
تدريس مقرر العلم في حياتناء والذي يمكن إيجازه فيما يأتي: توفير وقت المعلم وترشيد 
جهودهء وتيسير عملية التدريس ومراعاة الفروق الفردية بين التلاميذء والتقليل من اللفظية 
ومستوى التجريد في الموقف التعليميء: والاحتفاظ بالخبرات لدى المتعلم وبقاء أثر التعلم, 
وربط الخبرة النظرية للمتعلم بالواقع العملي: وإكساب التلاميذ أساليب التفكير العلمي: 
وتنوع خبرات التلاميذ وترابطها وشموليتهاء وإثارة الانتباه وزيادة عنصر التشويق لدى 
التلميذ. وإتاحة الفرصة للتلاميذ للمشاركة الإيجابية في عملية التعلم. 

وكي يسهم معلم مرحلة التعليم الأساسي عامة» ومعلم مقرر العلم في حياتنا خاصة 
في تفعيل هذا الدورء ينبغي على الجهات المختصة توفير الأجهزة والمواد التعليمية المرتبطة 
بهاء وأن تستمر في تقديم التسهيلات المادية المناسبة, وتذليل المعوقات التي تحول دون 
احتواء الوسائل التعليمية واستخدامها بالصورة المطلوبة, فإذا ما توافرت هذه التجهيزات 
وزؤدت مدارس المرحلة بالأأشياء الحقيقية الواقعية والمجسمة والمواد التعليمية المرتبطة 
بالأجهزة التعليمية التي تتناسب مع أهداف المقرر ومحتواهء. فإننا بذلك نكون قد جنينا 
ثمرة الاستخدام المنظومي للوساتل التعليمية» وأصبحت الفرصة مواتية لتدريس المقرر 
يصيورة أفقل» ولعل في 3لك كوسيدا البيدأ كون المدرسة مكانا يتعلم فيه القلضية ولا يُعله. 

تأسيسا على سبق يجئ هذا البحث للكشف عن الواقع الحالي فيما يتعلق بتدريس 
مقرر العلم في حياتنا لتلاميذ الصف السابع الأساسيء في ضوء أهمية استخدام الوسائل 
التعليمية في تطور هذا المقرر وتحقيق أهدافه في مرحلة التعليم الأساسي. 
مشكلة البحث وأستلته : 

تتعلق أسباب اختيار مشكلة البحث الحالي» من منطلق اهتمام الباحثين بمجال 
الوسائل التعليمية؛ وأهمية استخدامها في تدريس تلاميذ مرحلة التعليم الأساسي في 
السودان» فالبامفان ومن متطلق تجريعهما إشرافاً وتفريساً في التغليم الأساسي» لاحظا 
مدى الضعف في استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف 
السابع الأساسي من قبل المعلمين: فضلاً عن عدم توافر معظم الوسائل التعليمية التي يمكن 
امتكدامها فى مدريس مكتوى التقرر واتخقاضن الداقع لدى المعلنيق قحو النتكداء مواد 
الوسائل التعليمية وأجهزتهاء في الوقت الذي يرى فيه كثير من المعلمين أنهم في غنى عن 
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استخدام هذه الوسائل التعليمية ما دام المعلم متمكناً من تخصصه الأكاديميء فهى بذلك 
قادر على توصيل رسالته؛ ومن ثم لا داعي لإضاعة الوقت في استخدام الوسائل التعليمية, 
الأمرالذي كان له بالغ الأثر في البحث عن الوضع الحالي للوسائل التعليمية المستخدمة في 
تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسيء ورصد الواقع الميداني لهاء من حيث 
التعرف إلى وُجهة نظر معلمي المقرر نحو أهمية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس 
المقرر. ومعرفة الوسائل التعليمية المتاحة؛ واستقصاء المعوقات التي تحول دون استخدام 
هذه الوساتل التعليمية. 

وعليه تتمحور مشكلة البحث في التساوّل الرئيس الاتي: 

ما واقع استخدام الوسائل التعليمية واهميتها في تدريس مقرر العلم 
في حياتنا للصف السابع في التعليم الاساسي من وجهة نظر المعلمين في 
ولاية الخرطوم؟. 

وتنبثق من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الآتية: 

©» ما أهمية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف 
السابع الأساسي من وجهة نظر المعلمين؟ 

© هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة *.٠64(‏ > 0) بين 
استجابات أفراد العينة حول أهمية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في 
حياتنا للصف السابع الأساسي تعزى لكل من الجنسء والمؤّهل العلميء وسنوات الخبرة. 

©» مامدى استخدام معلمي مقرر العلم في حياتنا للصف السابع في الأساسي للوسائل 
التعليمية المتكهة مطليا؟ 

© هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة *.٠64(‏ > 0) بين 
استجابات أفراد العينة حول استخدام معلمو مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي 
للوسائل التعليمية المنتجة محليا تعزى لكل من الجنسء والمؤهل العلمي» وسنوات الخبرة؟ 

© ما مدى توافر أجهزة عرض الوسائل التعليمية التي يمكن توظيفها في تدريس 
مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي من وجهة نظر المعلمين؟ 

© ما الصعوبات التي تحول دون استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم 
في حياتنا للصف السابع الأساسي من وجهة نظر المعلمين؟ 

© هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة *.٠64(‏ > 0) بين 
استجابات أفراد العينة حول الصعوبات التي تحول دون استخدام الوسائل التعليمية في 
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تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي تعزى لكل من الجنسء والمؤؤهل 
العلمي, وسنوات الخبرة؟ 
أهداف البحث: 


3 .م 


يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

+ التعرف إلى الأهمية المعطاة للوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في 
حياتنا للصف السابع في التعليم الأساسي بمحلية كرري بولاية الخرطوم من وجهة نظر 
المعلمين. 

+ الكشف عن مدى استخدام المعلمين للوسائل التعليمية المنتجة محلياً في تدريس 
مقرر العلم في حياتنا للصف السابع في التعليم الأساسي. 

+ الوقوف على مدى توافر أجهزة الوسائل التعليمية التي يمكن استخدامها في تدريس 
مقرر العلم في حياتنا للصف السابع في التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين؟ 

+ التعرف إلى الصعوبات والمعوقات التي تحول دون الاستخدام الأمثل للوسائل 
التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع في التعليم الأساسيء وتحديد 
سبل تجاوزها. 
أهمية البحث: 

تنبع أهمية البحث الحالي من خلال إبرازه لدور الوسائل التعليمية كجزء لا يتجزاً من 
منظومة العملية التعليمية لجميع مراحل التعليم العام وبخاصة مرحلة التعليم الأساسي, 
فى الوقت الذي تزداد فيه الحاجة إلى تطوير الوسائل التعليمية المستخدمة فى مرحلة 
التعليم الأساسي, في إطار توجيهات إدارة مرحلة التعليم الأساسي بوزارة القربية والتمليم 
بولاية الخرطوم. 

كذلك تأتي أهمية البحث باعتباره الأول -في حدود علم الباحثين- الذي يتناول 
مقرر العلم في حياتنا في التعليم الأساسي بمحلية كرري بولاية الخرطومء وذلك في سياق 
الوقوف على الواقع الميداني لاستخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا 
من وجهة نظر المعلمين. 

يستمد البحث أهميته كذلك من حيث ما يتوقع أن تسهم نتائجه في تحديد المواد 
والأجهزة التعليمية. ومدى استخدامها في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع في 
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التعليم الأساسيء والمشكلات التي تقف في سبيل استفادة مدارس محلية كرري من هذه 
الوسائل التعليمية. كما تبرز أهمية البحث من حيث الاستفادة من البيئة المحلية لإيجاد 
وسائل تعليمية مناسبة تربط تلميذ مرحلة التعليم الأساسي ببيئته. 
حدود البحث: 

9 اقتصر البحث على مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي. 

9 اقتصر البحث على معلمي مقرر العلم في حياتنا للصف السابع في ولاية الخرطوم 
(محلية كرري) . 

+ أجري البحث خلال العام الدراسي ٠٠١9‏ / ١١١١م.‏ 
مصطلحات البحث: 

> الوسائل التعليمية: «مجموعة المواقف والأدوات والأجهزة التعليمية التي توظف 
ضمن إستراتيجية التدريس لنقل الرسالة التعليمية: أو الوصول إليها بهدف تسهيل عمليتي 
التعليم والتعلم» وبما يسهل من تحقيق الأهداف التدريسية المرجوة: وبلوغ التعلم (زيتون, 
:١ 8‏ 99" , كمتورء 01+ *5: 88 . 

أما جوناسون فقد عرّف الوسائل التعليمية بأنها مصادر لنقل المعلوماتء بغية 
تسهيل عملية التعلم (008501,1982ل) . 

وإجرائيا يقصد بها في البحث الحالي مجموعة متكاملة من المواد والأجهزة والمواقف 
التعليمية التي يستخدمها المعلم أو المتعلم بطريقة مباشرة؛ أو غير مباشرة لنقل الرسالة 
التعليمية أو الوصول إليها بهدف تحسين عملية التعليم وتحقيق التعلم. 

> العلم في حياتنا: هو الكتاب الخامس من سلسلة الإنسان والكون»: والمقرر للصف 
السابع بمرحلة التعليم الأساسي في السودان, والذي ركز فيه المحتوى على معالجة البعد 
9). 
يفي باحتياجات المتعلمين الأساسية من المعارف والمهارات», وتنمية القيم والاتجاهات 
التي تمكنهم من الاستمرار في التدريب والتعليم في إطار واحد متكاملء أي إدخال خبرة 
العمل في التعليم. بحيث يَوَهل من تتوافر لديهم القدرة والاستعداد للاستزادة من التعليم 
لمتابعة الدراسة في مراحل تعليمية أعلى. 


١ هه‎ 
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> مرحلة التعليم الأساسي: هي التي تسبق مرحلة التعليم الثانوي في السودان 
وتتكون من ثماني سنوات تنقسم إلى ثلاث حلقات: 

ه الحلقة الأولى: وتشمل الصف الأول والثاني والثالث. 

الحلقة الثانية: وتشمل الصف الرابع والخامس والسادس. 

ه الحلقة الثالثة: وتشمل الصفين السابع والثامن (أبو شنبء )١19915‏ . 

> محلية كرري: تمثل إحدى محليات (محافظات) ولاية الخرطوم السبع. 
الدراسات السابفة: 


لم يعثر الباحثان في حدود اطلاعهما على أية دراسة عن واقع الوسائل التعليمية 
المستخدمة في تدريس مقرر العلم في حياتنا بالتعليم الأساسي في السودان» غير أن ما 
تحصلا عليه يتناول واقع الوسائل التعليمية في مراحل دراسيةء وفي دول وبيئات مختلفة 

قام عسقول (1940م) بدراسة هدفت أساساً إلى معرفة درجة استخدام الوسائل 
التعليمية في مدارس المرحلة الابتدائية في السودان ودولة الأمارات. وذلك من وجهة 
نظر المعلمين والمعلمات ومعرفة معوقات استخدامها في الدولتين» وقد توصلت الدراسة 
إلى نتيجة مفادها أن المعلمين بالدولتين يمتلكون مستوى رفيعاً من الوعي والتطلع نحو 
استخدام الوسائل التعليمية وتطويرهاء وأن هناك تقاربا في درجات وجود بعض المشكلات 
في الدولتين وهي: عدم توافر الكفاءة اللازمة لدى المعلم لاستخدام الوسائل التعليمية, 
وشعور المعلم بعدم جدوى الوسائل التعليمية. 

أما دراسة العوضي وغزاوبي )١997(‏ فقد هدفت إلى التعرف إلى واقع التقنيات 
التعليمية في مدارس المرحلة المتوسطة بالكويتء وقد توصلت الدراسة إلى أن معظم 
الأجهزة التعليمية تتوافر بصورة عامة في المدارس وبنسب مقبولة: بيد أن البرامج والمواد 
التعليمية المرتبطة بهذه الأجهزة لا تتوافر بالصورة المطلوبة. كما أشارت نتائج الدراسة 
إلى أن أبرز المعوقات التي تواجه استخدام وسائل الاتصال التعليمي تتمثل في عدم وجود 
مشرف وسائل تعليمية مؤهلء فضلاً عن عدم توافر وسائل اتصال تعليمية جاهزة؛ ومواد 
خام لإنتاجها في المدارس. 

وفي دراسة أخرى للشاعر )١1197(‏ هدفت إلى التعرف إلى مدى احتياجات معلمي 
المرحلة المتوسطة بمنطقة عنيزة بالمملكة العربية السعودية للتدريب على إنتاج الوسائل 
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التعليمية واستخدامهاء فقد كشفت نتائج الدراسة أن مدارس المنطقة تعاني من قلة 
الإمكانات والتسهيلات والمواد والأجهزة التعليمية المرتبطة بهاء حيث بلغت نسبة توافر 
الأجهزة (55: ) , وتوافر المواد التعليمية (754/) » وتوافر التسهيلات (57/) . 

وبالمقابل أجرى أبو سقير (1114م) دراسة عن «واقع استخدام الوسائل التعليمية 
في المراحل الابتدائية والإعدادية والثانوية بوكالة الغوث الدولية للاجئين الفلسطينيين 
بالأردن» بهدف التعرف إلى مدى توافر أجهزة الوسائل التعليمية المختلفة وموادها في 
المدارس التابعة لوكالة الغوث الدولية, والكشف عن مستوى استخدام المعلمين والمعلمات 
للوسائل التعليمية؛ إضافة إلى معرفة الصعوبات التي تقف مانعا أمام المعلمين والمعلمات 
في استخدام الوسائل التعليمية وإنتاجهاء وعليه فقد أشارت الدراسة إلى جملة نتائج كان 
من اهمها: إن ازدحام الفصول يعوق عملية استخدام الوسائل التعليمية. وعدم اهتمام 
الجامعات والمعاهد العليا بتوفير فرص استخدام وإنتاج الوسائل التعليمية ويُعد من 
الصعوبات: وعدم وجود فني متخصص للصيانة: وتشغيل الأجهزة لها أثر سلبي على 
استخدام الوسائتل التعليمية» وقلة الخبرة والتدريب لدى المعلم يقلل من استخدامه للوسائل 
التعليمية, كذلك تكلفة إنتاج وشراء بعض الوسائل التعليمية يقلل من توافرها في المدارس, 
فضلاً عن عدم إلمام المعلمين بما هو متوافر من وسائل تعليمية. 

وفي مسقط أجرى الراشدي (1115حم) هدفت إلى التعرف إلى الوسائل التعليمية 
المقواقرة :فى المدارين الإعداذية +من: ونكية كن معي التردية الاسلامية وبلماعيا 
وتقويم مدى استخدام هذه الوسائل التعليمية. وقد توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: قلة 
توافر الأجهزة التعليمية ولوحات العرض في المدارس الإعدادية, وضعف كفاءة المعلمين 
والمعلمات في استخدام الوسائل التعليمية» ووجود معوقات تحول دون استخدام المعلمين 
والمعلمات للوسائل التعليمية منها: عدم وجود فني وسائل تعليمية في المدرسةء وقلة 
الموارد المالية المخصصة لشراء الوسائل التعليمية وإنتاجهاء إضافة إلى كثرة الأعباء 
المدرسية للمعلمين. 

كما قام الفرا (1998م) بدراسة هدفت إلى تحديد المعوقات التي لا تمكن معلم اللغة 
العربية بالحلقة الثانية في التعليم الأساسي من استخدام الوسائل التعليمية, والكشف كذلك 
عن مدى توافر المواد والأجهزة التعليمية واستخدامها في المدارس اليمنية» وقد أشارت 
الدراسة إلى النتائج الآتية: عدم وجود دورات تدريبية لمعلم اللغة العربية في مجال الوسائل 
التعليمية, وكثرة عدد المتعلمين من شأنه أن يضعف استخدام الوسائل التعليمية, وأهمية 
وجود فني متخصص في الوسائل التعليمية بالمدارس. 
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وفي دراسة أخرى للمقوشي )١915(‏ هدفت بصفة أساسية إلى التعرف إلى مدى 
استخدام معلمي الرياضيات في المرحلة الأولى من التعليم الابتداتي للوسائل التعليمية, 
وعلاقة ذلك بمتغيرات عدة: ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة أن (*78) من 
الوسائل التعليمية المستخدمة غير مطابقة للوسائل المقترحة في كتاب المعلم, وأن (7”4/) 
من معلمي الرياضيات بالمرحلة الأولى لا يستخدمون أي وسيلة تعليمية. 

وآجرى أحمد )٠٠١7(‏ دراسة هدفت إلى التعرف إلى الحالة الراهنة لواقع الوسائل 
التعليمية في مدارس المرحلة الابتدائية بمنطقة بيشة التعليمية من حيث توافرها بالمدارس» 
ومعوقات استخدامهاء وقد اظهرت نتائجها ان نسبة توافر الوسائل التعليمية في تدريس 
الرياضيات (57/) موزعة كما يأتي: الأجهزة التعليمية بنسبة (/51)) » والمجسمات بنسبة 
(57غ) , واللوحات التعليمية بنسبة )/5١(‏ , والمواد التعليمية بنسبة (5؟/). أما أهم 
المعوقات التي أظهرتها نتائج الدراسة فقد تمثلت في: عدم قناعة المعلم باستخدام الوسيلة 
التعليمية» وعدم توافر التسهيلات المادية المساعدة لاستخدامهاء وعدم قناعة إدارة المدرسة 
بأهمية الوسائل التعليمية. 

وهدفت دراسة الطيب (*١٠٠ه)‏ إلى معرفة مدى فعالية استخدام الوسائل التعليمية 
في تدريس اللغة العربية في المرحلة الثانوية من وجهة نظر الموجهين والمعلمين بولاية 
الخرطومء والكشف عن مدى توافر الوسائل التعليمية واستخدامهاء والوقوف كذلك على 
المعوقات التي تحول دون استخدامها في المدارس موضوع الدراسة» وقد خلصت الدراسة 
إلى أن السبورة الطباشيرية تتوافر بدرجة كبيرة جداء وما عداها من وسائل لا تتوافر إلا 
بقدر قليل جداء كذلك يرى أفراد العينة أن لاستخدام الوسائل التعليمية في تدريس اللغة 
العربية لطلبة المرحلة الثانوية فعالية كبيرة في تعلم الطلبة لهذه المادة وإتقانهم لها. 

كما قام ويليام وآخرون ((2005) ,1 .4© 8 1303| آلالا) بدراسة هدفت أساساً إلى 
التعرف إلى فعالية التدريس باستخدام الشفافيات والتسجيلات الصوتية كوسائل تعليمية 
سمعية بصرية في القدرة على التعلم؛ موازنة بطريقة الكتاب المطبوع, وقد أظهرت نتائج 
الدراسة أن استخدام الوسائل السمعية البصرية. كان لها أثر ذو دلالة على التعلم مقارنة 
بطريقة التدريس المكتوب. 

أما محمد (9+8م) ققد هدقفت دراشكة إلى التحقق تحريبياً مخ فعالية الوشائل 
التعليمية في تنمية مهارة التفكير العلمي في مادة الفيزياء لدى طلاب المرحلة الثانوية 
في السودانء موازنة باستخدام الطريقة التقليدية المتبعة. وقد أشارت الدراسة إلى جملة 
نتائج لعل من أهمها: أن استخدام الوسائل التعليمية في التدريس له أثر إيجابي في تنمية 
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المهارات العقلية لدى الطلابء: وأن تطويع البيئة المحلية لإنتاج وتصميم بعض الوسائل 
التعليمية يساعد في حل بعض المشكلات المتعلقة بالنواحي المالية في شراء هذه الوسائل 
كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد المجموعة التجريبية» وبين 
المجموعة الضابطة فيما يتعلق بفعالية الوسائل التعليمية في تنمية التفكير العلمي: موازنة 
باستخدام الطريقة التقليدية الإلقائية» وذلك لصالح المجموعة التجريبية. 

بينما تناولت دراسة ألن (2005 ,81188) اتجاهات المعلمين في بعض المدارس 
الابتداتية نحى استخدام الوسائل التعليمية والتكنولوجية الحديثة,. وقد أظهرت نتائج 
الدراسة أن هناك قبولا عاما فيما يتعلق باستخدام الوسائل التعليمية, كما أظهر الجنسان 
اتجاهات إيجابية نحو الوسائل التعليمية عامة والحديثة منها خاصة: كما أشارت الدراسة 
إلى أن المعلمين الذين لديهم خبرات طويلة كانت لهم اتجاهات أكثر إيجابية نحو الوسائل 
التعليمية من أولتك الذين لديهم خبرات قصيرة. 

أما دراسة المقطري )3٠١1(‏ فقد أجريت بالجمهورية اليمنية» بهدف الكشف عن 
واقع استخدام الوسائل التعليمية في تدريس العلوم في مرحلة التعليم الأساسي من حيث 
استخدامهاء والمعوقات التي تحول دون استخدامها من وجهة نظر معلمي وموجهي العلوم, 
ومن أهم ما خرجت به الدراسة: تدني درجة استخدام معلمي العلوم للوسائل التعليمية في 
التدريس إذ إن استخدامهم لها قاصر على بعض الأجهزة البسيطة مثل: أنابيب الاختبار, 
والكوّوس الزجاجية: والدوارق الزجاجية وحامل أنابيب الاختبارء بينما كان أكثر المواد 
التعليمية استخداماً اللوحات التعليمية: والرسوم الخطية والمجسمات. وكشفت الدراسة عن 
يا - 0) بين تقديرات أفراد 
العينة لدرجة استخدام معلمي العلوم للوسائل التعليمية تعزى لمتغير الجنس أو الخبرة في 
التدريسء وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة أخصائية عند مستوى الدلالة *,*٠0(‏ - 0) 
في تقديراتهم لمعوقات استخدام الوسائل التعليمية تعزى لمتغير الجنس. كما أشارت 
الدراسة إلى وخوترون ا جزل إحصائيا عت مسري ادا 54ب -0) بين تقديرات 
أفراد العينة لدرجة استخدام معلمي العلوم للوسائل التعليمية تعزى لمتغير المؤهل لصالح 
حملة شهادة البكالوريوسء وبين تقديراتهم لمعوقات استخدام الوسائل التعليمية لصالح 
حملة شهادة الدبلوم: كذلك أوضحت الدراسة وجود فروق ذات دلالة دلالة إحصائية عند 
مستوى الدلالة (5 ٠,٠‏ -0) بين تقديرات أفراد العينة لمعوقات استخدام الوسائل التعليمية 
(الأجهزة والمواد) تعزى لمتغير الخبرة في التدريس لصالح ذوي الخبرات الطويلة. 
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وفي دراسة لعمر (9١٠٠م)‏ هدفت إلى التعرف إلى واقع استخدام الوسائل التعليمية 
وعلاقته بالتحصيل الدراسي في مادة الأحياء لدى طلاب المرحلة الثانوية بولاية كسلاء 
وقد كان أبرز ما توصلت إليه الدراسة: أن استخدام المعلمين للوسائل والأجهزة التعليمية 
كان يتسم بالضعف العامء كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطيه موجبة وذات دلالة 
إحصائية عند مستوى (0*.*) بين استخدام الوسائل التعليمية والتحصيل الدراسيء ولم 
تظهر الدراسة فروقا ذات دلالة إخصائية عند مستوى (8*.*) بين المعلمين فيما يتعلق 
باستخدام الوسائل التعليمية في تدريس الأحياء تعزى لنوع المعلم (ذكر/ أنثى) » وعدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (5 *, *) بين المعلمين فيما يتعلق باستخدام 
الوسائل التعليمية في تدريس الأحياء تعزى لسنوات خبرتهم, كذلك لم تظهر النتائج فروقا 
ذات دلالة إحصائية عند مستوى (5*.*) بين المعلمين فيما يتعلق باستخدام الوسائل 
التعليمية في تدريس الأحياء تعزى لمؤّهلاتهم الأكاديمية. 


التعليق على الدراسات السابقة: 

يتبين مما غرض من دراسات سايقة اتفاق الباحثين بمختلف التخصصات والمراحل 
الدراسية مع الدراسة الحالية من حيث الاهتمام بالوسائل التعليمية وأثرها في العملية 
التعليمية ومعوقات استخدامهاء حيث أظهرت معظم الدراسات نتاتج إيجابية لصالح أهمية 
استخدام المعلمين للوسائتل التعليمية في التدريس بما يتوافق مع ما ذهبت إليه الدراسة 
الحالية» وإن جاء تفرد الدراسة الحالية باعتبارها أول دراسة على المستوى المحلي - في 
حدود علم الباحثين- تتناول أهمية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في 
حياتنا بالصف السابع منذ بداية تدريسه في مرحلة التعليم الأساسي في السودان: وعليه 
فقد اتفقت الدراسة مع عدد من الدراسات السابقة: دراسة آلن 0,41/87 "١ ٠‏ ودراسة أحمد 
(*١٠5م)‏ ودراسة الفرا (996١م)‏ ودراسة المقوشي )١597(‏ ودراسة أبى سقير (1994م) 
ودراسة عسقول (*994١حم)‏ ودراسة المقطري )3١١1(‏ » وذلك بتطبيقها على معلمي مرحلة 
الأساس (الابتدائية)» بينما جاء تطبيق دراسات أخرى على معلمي المرحلة الثانوية (دراسة 
عمر (5* *؟م) ودراسة محمد (7**5م) ودراسة الطيب (7٠١١م)).‏ ولا شك أن لهذا الأمر 
-اختلاف المستوى- أثر في درجة موضوعية التطبيق وصدقه. وما يميز الدراسة كذلك 
تأكيدها على أهمية تطويع البيئة المحلية لإنتاج الوسائل التعليمية وتصميمهاء وتتفق في 
ذلك مع ما اشارت إليه دراسة محمد (ه * ٠‏ "م) . 

عموماً كانت استفادة الياحتين كبيرة هن الدراسات السابقة: ولا سيما فى :بلورة 
موضوع البحث وأسئلته ومتغيراته» وفي بناء الآداة وتصميمها بمحاورها المختلفة» وفي 
مقارنة نتاكجها مع نتائج البحث الحالية. 
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منهج البحث: 


استخدم الباحثان المنهج الوصفي من خلال تحليل البيانات التي حصلا عليها. 
باعقبانة أملويا يعقيه على -وصف الظاهرة: وجمم المعلوماك. والييانات: وفسديتيا 
وتنظيمهاء من أجل الوصول لاستنتاجات تساعد في تطور الواقع الذي ندرسه. 


يتألف مجتمع البحث الحالي من معلمي مقرر العلم في حياتنا للصف السابع بمدارس 
التعليم الأساسي في محلية كرري بولاية الخرطوم للعام الدراسي /5١١5‏ ١٠١5م.‏ والبالخ 
عددهم (*7؟) معلما ومعلمة (وزارة التربية والتعليم, إدارة التخطيط التربوي )2١١5(‏ . 
عينة البحث: 

تتكون عينة البحث من (87) معلما ومعلمة؛ اختيروا بطريقة عشوائية, بحيث يمثلون 


(537:,4غ/) من المجتمع الكلي للدراسة. 
جدول يوضح العدد الكلي لأفراد العينة وتوزيعهم بحسب الجنسء المؤهل العلمي» سنوات الخبرة 


ع ع الم سم 
0 كه نه اكد عن مد كمد امد عند اكه كر 


أداة البحث: 

صمّم الباحثان استبانة معتمديّن في ذلك على المصادر الآتية: 

- المراجع والدراسات السابقة وأدبيات البحوث التربوية ذات الصلة بموضوع 
البحث. 

- الخبرة الشخصية للباحثين في مجال الوسائل التعليمية والتعليم الأساسي. 

وقد سعى الباحثان جاهدين بأن تكون الاستبانة شاملة تغطي المجالات المراد 
جمع المعلومات عنهاء فكان أن عُرضت في صورتها الأولية على عدد من المحكمين من 
الأقسام التربوية بكليات التربية» والذين طلب منهم إبداء آرائهم من حيث الصياغة اللغوية 
لفقرات الاستبانة. وللتاكد من مدى شموليتهاء وارتباط فقراتها ومحاورها باهداف البحث 
وملاءمتها لتحقيق ما ضعت لأجله (صدق محتوى) ؛ وفي ضوء آراء المحكمين عُدّلت بعض 


00 
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الفقرات وحُذفت, فكان أن اشتملت على قسمين احتوى القسم الأول على المعلومات الأولية 
عن المفحوصين من أفراد العينة فيما يتعلق بمتغيرات البحثء بينما اشتمل القسم الثاني 

على الفقرات المكونة للأداة التي تغطي من وجهة نظر الباحثين أهم الجوانب التي تحقق 

أهداف الاستبانة لتشتمل الأداة قي صورتها النهائية (ملحق- )١‏ على المحاور الآتية: 


مسح كك ادك 


الأول: أهمية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع 
الأساسي: 

الثاني- :١‏ مدى استخدام المعلمين للوسائل التعليمية المنتجة محليا في تدريس مقرر العلم في 
حياتنا للصف السابع فى التعلي 

الثاني- ؟: مدى توفر الأجهزة التعليمية التي يمكن استخدامها في تدريس مقرر العلم في 
حياتنا للصف السابع فى التعليم الأساسى. 

الثالث: الصعوبات التي تواجه استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا 
للصف السابع في التعليم الأساسي. 


كما حُسب صدق الاتساق الداخلي للآداة. وذلك باستخدام معامل ارتباط كل فقرة 
بالمحور التابعة له. وتبين من ذلك أن جميع معاملات ارتباط كل فقرة بالمحور التابعة 
له دالة, منها (4) فقرات دالة عند مستوى (5 *. *) » وهي الفقرات التي تحمل الأرقام (؟) , 
(7): (8): (؟١)‏ من المحور الثالث, بينما جاءت ري ل وق 
ثم قيس ارتباط درجة كل محور بالدرجة الكلية, واتخ تضح أنها جميعاً دالة عند )٠,01(‏ , 
الأمر الذي يدل على أن أداة الدراسة صادقة؛ وتقيس الجوانب التي أعدت من أجل قياسها 


والجدول أدناه يبين ذلك: 


نبات الاستبانة : 

يُعرف الثبات بأنه قدرة الآداة على إعطاء النتائج نفسها حال تطبيقها في مجتمع 
مماثل (ميخائيل. :١49٠5‏ 515؟) ٠‏ وللتأكد من ثبات الاستبانة قام الباحثان بتجربة 
استظلاعية حيت ززعت الأداة على (4؟) معلما الخفيزوا بطريقة عنقواتية من مجتمع البحث: 
وباستخدام معامل الازقياط وفقاً لمتطلبات طريقة التجؤكة الختصفية: ومغايلة سبيرمان 
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بروان» حخسب معامل الثبات الذي بلغ (81, *) وهى معامل ثبات مناسبء ويمكن الوثوق 
به. 

كما تم التحقق من ثبات الأداة بحساب معامل ألفا- كرونباخ (53ماى 5' 1036© 
20611016171) , حيث بلغت درجة الثبات الكلية (87,*) وهى معامل ثبات جيد جدا يمكن 
الأخذ به 
حساب الصدق الذاني: 

يقصد به درجة مقدرة الآداة على قياس ما وُضعت لأجله؛ وقد حسب الباحثان معامل 
الصدق الذاتي للأداة وذلك بأخذ الجذر التربيعي لمعامل الثبات المحسوب تبعا للمعادلة 
الآتية: 

معامل الصدق - معامل الثبات | (ميخائيل. .)١9965‏ 

وبتطبيق المعادلة السابقة وُجد أن معامل الصدق الذاتي للاستبانة - )*,5١45(‏ وهو 
معامل عال يمكن الوثوق به. 
توريع الاستبانة: 

في أعقاب ذلك وزَّع الباحثان الاستبانة توزيعا مباشرا باليد على أفراد العينة, الأمر 
الذي كان له الأثر في وصول الأداة لجميع المفحوصين من أفراد العينة, ومن ثم استرجعت 
يكل سهولة بمساعدة بعض المعلمين. 
المعالجات الإحصانية: 

بعد كدرية اسعجابات المتموصين قن :جداول زقبية: امففم: بركاموع الحزية 
الإحصائية للعلوم الاجتماعية 5055 لمعالجة البيانات, وذلك في الجوانب الآتية: 

- استخراج المتوسطات الحسابية والإنحرفات المعيارية: الأعداد والنسب المئوية 
لاستجابات المفحوصين من أفراد العينة. 

- اختبار تاء (1651 -1) لقياس علاقة محاور الاستبانة بمتغيرات البحث. 

- طريقة التجزئة النصفية لإيجاد معامل الثبات للاستبانة. 

- اختبار تحليل التباين الأحادي (1651 101/8لظ لاهلا 006) . 
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واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


عرض النتائج ومناقستها: 


يتناول هذا الجزء عرض النتائج التي أسفرت عنها استجابات أفراد العينة على فقرات 
الاستبانة ومناقشتها في ضوء أسئلة البحث: 


4> السؤال الأول: 


ما أهمية استخرام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا 
للصف السابع الأساسي من وجهة نظر المعلمين؟ 

للاعاية عن هذا السؤال استفرحت المعوسظات الستابية والاتحراشات المعيادة 
لاستجايات أفراد العيئة خول أهمية استفداء الوسائل القخليمية فى قدريس مقر الغلم فى 
حياتنا للضبك السابع الأساسي ياستقدام اخقيار (ت) لمفوسط عينة واحدة. والجدول الأتي 


رقم )١(‏ يوضح نتيجة ذلك: 


)١( الجدول‎ 


يوضح نتيجة اختبار (ت) لمتوسط عينة واحدة للتعرف إلى آراء أفراد العينة حول أهمية 
استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر ديت السابع الأساسي 


الفقرة 
الحساد الاحتمالية 


ريجات التحيدي لبزاعن لي تطيي 
الوسائل التعليمية تعمل على تنمية 


الوسائل التعليمية مكون أساسي لا 


الوسائل التعليمية تحدث الإثارة 
والتشويق لدى التلاميذ. 

يوّدي استخدام الوسائل التعليمية إلى 
زيادة التحصيل الأكاديمي. 

امتهدام الوسائل اللتكليمية يزيد قن 


يساعد استخدام الوسائل التعليمية 
التلاميذ فى الاحتفاظ بالمعالومات. 


5 استخدام الوسائل التعليمية يسهل 
تدريس عدد كبير من التلاميذ. 
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الوسط | الانحراف | قيمة (ت) | درجة | القيمة 5 : 
الرقم الفثرة 0 7 . | التفسير | النتيجة 
الحسابى | المعيارى | المحسوبة | الحرية | الاحتمالية 
استخدام الوسائل التعليمية يزيد من 
التفاعل الإيجابى ومشاركة التلاميذ 0 /ا؟ ٠‏ 0 ١م‏ ووم دالة موافقة 
أخناء التدريس. 


من الجدول أعلاه يتبين لنا أن جميع عبارات الاستبانة حول أهمية استخدام الوسائل 
التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي قد حصلت على فروق 
ذات دلالة إحصائية بين الوسط الحسابي والقيمة المحكية, مما يعني موافقة أفراد العينة 
على جميع الفقرات» الآمر الذي يدل على مدى إدراك المعلمين لدور الوسائل التعليمية في 
تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع بمرحلة التعليم الأساسيء وفاعليتها في تحقيق 
التعلم, ومدى إدراكهم لأهمية الوسائل التعليمية التي تعود على التلميذ والمعلم نفسه. 

وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة عسقول )١199*(‏ » ودراسة الطيب 
)3٠١9(‏ ودراسة محمد )3١١5(‏ ودراسة ويليام وآخرون (2005 ,|3,© 1300[||آلالا) ودراسة 
عمر )٠٠١9(‏ حول أهمية الوسائل التعليمية ودورها في تحقيق أهداف التدريس. 

ونشير هنا إلى أنه من أبرز المشكلات التي تواجه التربويين في مجال استخدام الوسائل 
التعليمية هو عدم قناعة المعلمين بأهمية الوسائل التعليمية ومعرفتهم بقواعد استخدامها 
خاصة في المرحلة الابتدائية (الأساسية) , ولا يكمن الحل فقط- من وجهة نظر الباحثين- 
بإصدار التعليمات للمعلمين باستخدام وسائل تعليمية محددة عند تدريس موضوعات 
معينة, بل يستوجب أيضا وجود قناعة لدى هؤلاء المعلمين بأهمية استخدامها. 

وهنا تقع المسؤولية الكبيرة على الجهات المختصة ذات الصلة بالتدريب بغية تطوير 
قناعات المعلمين حتى يقبلوا على استخدام الوسائل التعليمية بكل ثقة وجرأة. 

»> السؤال الثانى: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠08(‏ > 0) 
بين استجابات أفراد العينة على فقرات الاستبيان حول أهمية استخدام 
الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع 
الأساسي تعزى لكل من الجنسء والمؤهل العلميء. وسنوات الخبرة. 

للإجابة عن هذا السوّال حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة 
(ت) لاستجابات أفراد العينة حول أهمية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم 
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واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


في حياتنا للصف السابع الأساسي وفق متغيرات الجنس والمؤّهل العلمي وسنوات الخبرة, 
والجداول الآتية تبين نتيجة ذلك. 


الجدول (؟) 
يوضح النتائج الإحصائية لاستجابات أفراد العينة حول أهمية استخدام الوسائل التعليمية 
في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع وفق متغير الجنس 


.. | فوع | الوسط | الانحراف | قيمة (ت) | درجة | القيمة | ,.. 1 
8 9 ادر كع اكع وك اك لكا الاك ل 


اك ده 
[يك ل جلة] ٠ | ٠‏ |« سه 


الجدول (”) 


يوضح نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي (21001/8) لاستجابات أفراد العينة حول أهمية استخدام 
الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع وفق متغير المؤهل العلمي 


صر | امت اذ ايسا لد لطم اع ست 
فخ المجموضات. ١‏ ا ١‏ .| . 
مدخت بسي م | | | 
#ا ل ل ا 
الجدول (4) 


يوضح نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي (8.8/01/8) لاستجابات أفراد العينة حول أهمية استخدام 
الوسائل ست لد كال ا اا :ا لاسن من تكد سات الخبرة 


كلعء١‏ | عله 
بااتخل المتحمو: ع" 


7 "١ تج‎ 


يتضح من الجداول (”. ", 5) أن الفروق بين استجابات أفراد العينة على فقرات 
الاستبيانة حول أهمية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف 
السابع الأساسي وفق متغيرات الجنس والمؤّهل العلمي وسنوات الخبرة؛ لم تكن ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى الدلالة (0 ٠,٠‏ > 0) . 


الالال 
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وتدل هذه النتيجة على أن حميع أفرد العينة "مخ التظلميق ذكورا كاتوا أي إنات 
وبمختلف موّهلاتهم وسنوات خبرتهم يتفقون في جميع ما ذكر من فقرات فيما يتعلق 
بأهمية ستكرام الوساكل التعليمية في قدريسن عقرر العلم في حياتكا الصف السايع 
الأساسي. 

وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة عمر (5١١٠م)‏ : وعليه يعتقد الباحثان 
أن أهمية الوسائل التعليمية لم تعد مرتبطة بالنوع أو المؤّهل أو الخبرة, كما تعكس النتيجة 
قيما يراد الباحكان عدى إدراك أفراد العيئة لنا يمكن أن تسهم به الوسائل التعليفية في 
تطوير أداء المعلم بمرحلة الأساس وتفعيل مقرر العلم في حياتنا الذي يقوم بتدريسه. ونقل 
العملية التدريسية فيه من حال اتصال وتلقين للمعلومات إلى حال تفاعل مما يساعد على 
تحقيق الأهداف وترجمتها إلى سلوك تعليمي. 

> السؤال الثالث: 

ما مدى استخدام معلمي مقرر العلم في حياتنا للصف السابع في 
الأساسي للوسائل التعليمية المنتجة محليا؟ 

للاحابة عن هذا السؤال اسسهرمه الفتوسيظات الفسانية والاتترافات المعيايية 
لاستجابات أفراد العينة فيما يتعلق بمدى استخدام الوسائل التعليمية المنتجة محليا في 
دريس مقرو العلم فى حياتنا الصف السابع الأساسي باستخدام الحقيان (ك) لمتوسط غينة 
واحدة؛ والجدول الآتي (0) يوضح نتيجة ذلك. 


الجدول (5) 


يوضح نتيجة اختبار (ت) لمتوسط عينة واحدة للتعرف على آراء أفراد العينة حول مدى استخدام 
ا 


الوسائل التعليمية الوسط |الانحراف درجة القيمة 
المنتجة محاليا الحسابي 5-0 ا 00 


|  ةيريشابطلاةروبسلا|‎ ١ | 


الملصقات التعليمية 
5 
(ؤتاع]و20) 


اللوحة الوبرية 


واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


الوسط الإانحراف درجة 
لو فر 0 ١‏ االققييم الستكك 

الحسابي المعياري : الحرية 
النماذج المجسمة الحا ه١1‏ 0 ام ااا ٠‏ 3 0 5 
دالة مستخدمه 

الموّشر المحلي 
1 لعرياى ا 6 ركان 988 1م دالة مستخدمة 
«البسطونة. المسطرة» 


الفحم النباتي لإنتاج 


1" 
الطاقة الحرارية 


برادة الحديد «تحديد 
خطوط القوة المغنطيسية» 


الشاكوش والمسامير 0 
«تحديد قوة الضغط» 
الحقن الطبية 

١١1١17 
«لتحديد عمل المكبس‎ 


الآلات البسيطة 
«منشارء زردية. كماشة» 


١ 
١ اليوائع‎ 
2,٠ ٠ «ماشة. درداقة‎ 
البالو:‎ 
أدالة |مستخدمة‎ ٠.٠١04 | م١‎ | ب" ٠ع | لاورء | هع‎ 
«تحديد مبدا رد الفعل»‎ 

مليء 1 

بأحد أنوا الفطريات» 


8 8 ل 


حيوانات البيئة المحلية 


-3- 
6 


«فتران» أرانب للتشريح» 


ص_ 
1ه 


بالنظر إلى الجدول (0) السابق يتضح لنا أن أغلب الوسائل التعليمية والمواد المنتجة 
محليا مستخدمة في تدريس مقرر العلم في حياتناء وذلك لحصولها على فروق ذات دلالة 
إحصائية بين الوسط الحسابي والقيمة المحكية؛ أما الوسائل التعليمية التي أخذت الأرقام 
١10 ,5 ,5 ,'‏ فلم تحصل على فروق ذات دلالة إحصاتية: الأمر الذي يدل على مدى 
تباين الآراء حولهاء وبالتالي عدم استخدامهاء وعليه فإن الوسائل والمواد التعليمية 
المنتجة محلياً والمستخدمة في تدريس مقرر العلم في حياتنا تتمثل في: 


د الوبضة (سورة) الطباشين. 


١516 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز ١1١‏ 


- لوحة عرض الرسومات والملصقات (البوستر) . 
- الموّشر المحلي (البسطونة أو المسطرة) . 

- الفحم النباتي لإنتاج الطاقة الحرارية. 

- برادة الحديد. 

- الشاكوش والمسامير (تحديد الضغط) . 

- الحقن الطبية (لتحديد عمل المكبس) . 

- الآلات البسيطة (منشارء كماشة: إلخ) 

- الروافع (ماشة, درداقة, إلخ) 

- البالون (تحديد مبداً رد الفعل) . 

- عفن الخبز (أحد أنواع الفطريات) . 


أما الوسائل والمواد التعليمية غير المستخدمة فتتمثل فيما يأتي: 
- اللوحة الوبرية. 

- لوحة الجيوب. 

- النماذج المجسمة. 


- حيوانات البيئة المحلية (للتشريح) . 

- الشفافيات التعليمية والشرائح الشفافة. 

تعكس نتيجة الفقرات ١517171١, ,8 ,8 1/557 ١‏ مدى استفادة المعلمين 
من البيئة المحلية في إنتاج وسائل ومواد تعليمية عديدة واستخدامها في تدريس مقرر 
الكتم اديج هيات لضت لقم الأساسي, ٠‏ وتتفق هذه احاح ع ات إليه دراسة 
المقطري )3١١1(‏ التي أشارت إلى أن أكثر الوسائل التعليمية استخداماً هي اللوحات 
التعليمية. الرسوم الخطية والمجسمات ومع دراسة الطيب م التي خلصت إلى أن 
السبورة الطباشيرية هي أكثر الوسائل التعليمية استخداماً بحيث تتوافر بدرجة كبيرة جداء 
ونا عدافا من وساكل ل تستكم إل بقدى فليل:جدا. 

أما الفقرات ", 5, 4, 215 ١7‏ فلم تحصل على فروق ذات دلالة إحصائية؛ وبالتالي 
لم تحظ بموافقة أفراد العينة» الأمر الذي يعكس عدم استخدامها من قبل المعلمين» وتتفق 
في ذلك مع دراسة الطيب (7*  )3١‏ وقد يُعزى ذلك إلى عدم توافر موادها الخام من البيئة 
المحلية, علما بأن هذه الوسائل والمواد التعليمية (لوحات العرضء الشفافيات, والنماذج 
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واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


المجسمة) لا يمكن الاستغناء عنهاء ولا تستطيع السبورة الطباشيرية أن تحل محلهاء فهي 
ضرورية. وبخاصة لتلاميذ مرحلة التعليم الأساسي الذين تقتضي مرحلتهم التعليمية 
التعامل مع المحسوسات (أحمدء )3٠١”‏ » وفي هذا الصدد فقد أورد دوشستال (1991 
,]6ن ص) أن تقديم أنماط مختلفة من الصور والرسوم التعليمية من خلال وضعها على 
اللوححة الزيرية أزالكير واليتيقلا سروف يكز افقيام التلاسيةةمما يساعدهم علي الاحتفاظ 
بالمعلومات لمدة أطولء مما يمكن تعلمه من خلال التدريس اللفظي. 

لمتكتقع مدا سوق وبمكس ونجينة نظن المطلمين من أفراد العيحةك أن مكاك امهداها 
بقدر كبير للوسائل والمواد التعليمية المنتجة محلياً. ولعل ذلك يتماشى مع ما ورد في 
سياق المقدمة عن أهمية الاستفادة من البيئة المحلية في إنتاج الوسائل التعليمية» وربط 
تلميذ مرحلة التعليم الأساسي ببيئته؛ الأمر الذي يتفق والمضامين العامة للحلقة الثالثة 
من التعليم الأساسي من حيث تطويع البيئة المحلية لبلوغ أهداف المرحلة, ويتفق ذلك مع 
ما خلصت إليه دراسة محمد )3١١45(‏ من أن تطويع البيئة المحلية لإنتاج بعض الوسائل 
التعليمية وتصميمها يساعد في حل بعض المشكلات المتعلقة بالنواحي المالية. 

»> السؤال الرابع: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠08(‏ > 0) 
بين استجابات أفراد العينة حول استخدام معلمي مقرر العلم في حياتنا 
للصف السابع الأساسي للوسائل التعليمية المنتجة محليا تعزى لكل من 
الجنس, والمؤهل العلمي. وسنوات الخبرة؟ 

للإجابة عن هذا السوّال خسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. وقيمة 
(ت) لاستجابات أفراد العينة حول استخدام معلمي مقرر العلم في حياتنا للصف السابع 
الأساسي للوسائل التعليمية المنتجة محلياء وفق متغير الجنسء والمؤهل العلمي» وسنوات 
الخبرة والجداول الآتية تبين نتيجة ذلك. 


الجدول (5) 
يوضح النتائج الإحصائية لاستجابات أفراد العينة حول استخدام معلمو مقرر العلم 
في حياتنا للصف السابع الأساسي للوسائل التعليمية المنتجة محلياً وفق متغير الجنس 


د الوسط |الانحراف | قيمة (ت درجة القيمة 

ا دوع ١‏ لو بكرن - (ت) 0 7 | لعفب ادكه 

المجموعة الحسابي المعياري المحسوبة الحرية | الاحتمالية 

ذكو, 6ض اواك 5 5200000 

١ 
جد /اهه,٠ 41م 0+ غير دالة 0 ا‎ ١ 
ا‎ 7 

١4 
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الجدول 6 


يوضصح نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي (0/ا0للام) لاستجابات أفراد العينة حول استخدام معلمي 
مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي للوسائل التعليمية المنتجة محلياً وفق متغير المؤهل العلمي 


يقة درجة توسط | قيمة القيمة 
المتغد طري مجموع | درج متو د : التفسير النتيجة 
المقارنة | المربعات | الحرية | المربعات الاحتمالية 


هته 

المؤهل | 

لمؤمل العلمي ا غير دالة 
00 


“ااال 
الجدول )١(‏ 


يوضح نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي (8.1/01/8) لاستجابات أفراد العينة حول استخدام معلمي 
مقرر بطاء اصوتاس حت الأساسي للوسائل التعليمية المنتجة محليا وفق متغير سنوات الخبرة 


بالنظر إلى الجداول (807:7) يتبين أن الفروق بين استجابات أفراد العينة على فقرات 
الاستبانة حول استخدام معلمي مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي للوسائل 
التعليمية المنتجة محلياً وفق متغيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة لم تكن ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة *,٠0(‏ > 0) . 

وتدل هذه النتيجة على أن آراء أفراد العينة مخ المعلمين ذكورا كانوا أم إناثاء وغلى 
اختلاف مؤهلاتهم وسنوات خبرتهم. جاءت متفقة مع ما ذكر من فقرات فيما يتعلق 
باستخدام معلمي مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي للوسائل التعليمية المنتجة 
محلياًء الأمر الذي يعكس مدى الحرص لدى معظم أفراد العينة من المعلمين على استخدام 
هذه الوسائل التعليمية؛ ومدى استفادتهم من البيئة المحلية في إنتاج وسائل ومواد تعليمية 
عديدة, واستخدامها بما يعينهم على تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي. 


١/١ 


واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


وتتفق هذه النتيجة مع دراسة عمر )3١١9(‏ » ومع دراسة المقطري )3١١1(‏ » وإن اختلفت 
عنها فيما يتعلق بمتغير المؤهل العلمي. 

كما توّكد النتيجة على أهمية انفتاح المدرسة على البيئة» ومساهمتها في الأنشطة 
الإنتاجية المختلفة, وتهيئة الدارسين للانخراط في الحياة العملية, ولعل هذا ما تهدف إليه 
مرحلة التعليم الأساسي في السودان (التقرير الوطني للتعليم في السودان» 8 )5١٠١‏ . 

4> السوال الخامس: 

ما مدى توافر اجهزة عرض الوسائل التعليمية التي يمكن توظيفها 
في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الآساسي من وجهة نظر 
المعلمين؟ 

الاجابة عن هذا السؤال استضة كناك الشسي المكوية والأغذاد لامتعيابنات أفراد 
العينة على مدى توافر أجهزة عرض الوسائل التعليمية التي يمكن توظيفها في تدريس 
مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسيء حيث كانت النتائج تبعا لما هو موضح 
بالجدول أدناه: 

الجدول (9) 
يوضح النسب المئوية لتوافر أجهزة الوسائل التعليمية التي يمكن توظيفها 
في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي 


تجار تنيت 
٠٠‏ |العايضشةالساس |4 |« | 
عرض ود ةا ]| ل 
كك ان الت ال 
-1111111125312 اك ا1 2107 
٠‏ صدسيدسى 0 ]5 | حا 
1 1501 23501 كك 
3 السك لطس طقاس اس 1 | ات | 


0 : | كا 

اك 77٠”:‏ كلاذك ااا ااا 
5 17 91 16 09101 7 كك 
ات 5ه ادك اا د 
الا تنك لدت اال 
1775 51 15 71 16 


١ا/؟‎ 
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بالنظر إلى الجدول (4) أعلاه يتبين لنا أن معظم الأجهزة التي يمكن استخدامها في 
تدريس مقرر العلم في حياتنا حصلت على نسب متدنيةء مما يعني عدم توافرها بمدارس 
الأساس بمحلية كرري. 

ويتضح من هذه النتائج أن أفراد العينة يقرون بعدم توافر معظم أجهزة الوسائل 
التعليمية بمدارسهم العبارات .)11()9١()9(:)8( : )5( ٠ )9( ٠ )6( ٠ )5( ٠ )5( ٠ )١(‏ 
(؟1)١(5١)»‏ الأمر الذي يُفهم منه عدم استخدامهم لهذه الأجهزة في تدريس مقرر العلم 
في حياتنا للصف السابع الأساسيء وتتفق هذه النتيجة مع دراسة أبو سقير ,)١595(‏ 
والعوضي وغزاوي »)١597(‏ والراشدي )١595(‏ ودراسة الطيب )5٠١ ٠7(‏ فيما أشارت إليه 
هذه الدراسات من عدم توافر أجهزة الوسائل التعليمية المستخدمة في التدريس. 

أما الأجهزة التي حظيت بنسية توافر كبيرة فقد تمثلت في المغناطيس على شكل 
قضيب ومغنطيس حدوة الحصان (7817,8)) والميزان العادي لقياس الكتلة (؟,07/) , 
الأمر الذي يشير إلى إمكانية استخدامها في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع 
الأساسي: وريما يعزى ذلك إلى سهولة الحصول عليها نظرا لرخص ثمتها وريما تتماشى 
هذه النتيجة في إطارها العام مع ما توصلت إليه دراسة المقطري )3١*1(‏ , والتي أشارت 
إلى تدني استخدام معلمي العلوم للآجهزة التعليمية إذ إن استخدامها قاصرٌ على بعض 
المواد والآجهزة المتاحة مثل أنابيب الاختبار والكوّوس والدوارق الزجاجية وحامل أنابيب 
الاختبار. 

بصفة عامة تشير النتائج في الجدول (9) إلى أن نسبة توافر الأجهزة التي يمكن 
استخدامها في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي هي (؟,5١/),‏ 
وهي نسبة ضعيفة جداًء ولعلها في ذلك تتفق في مجملها مع ما توصلت إليه دراسة عمر 
)5٠١9(‏ التي أشارت إلى أن استخدام المعلمين للوسائل والأجهزة التعليمية كان يتسم 
بالضعف العام؛ أي أنه ومن قائمة الأجهزة البالغ عددها )١5(‏ » توافر بدرجة كبيرة فقط 
عدد جهازينء وهما: المغناطيس (على شكل قضيب ومغناطيس حدوة الحصان) » والميزان 
العادي «لقياس الكتلة», وقد اختلفت هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة الشاعر 
)١199(‏ التي أشارت إلى أن نسبة توافر الأجهزة التعليمية بالمدارس هي (50/) » ونسبة 
توافر المواد التعليمية (74/) , بينما أشارت دراسة أحمد )3١١7(‏ إلى نسبة (51/) وهي 
نسب مقبولة. 

وفي هذا الصدد يوّكد بعض التربويين على أهمية أن يكتشف تلميذ المراحل الآولية 
الأشياء بنفسه ويكتسب المهارات اللازمة: إلا أن خبرته القليلة تتطلب مساعدته من قبل 


١ 


واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


الكبار وذلك بتوفير المواد والأجهزة التعليمية التي تجعله قادراً على فهم العالم من حوله. 
فتوافر أجهزة تعليمية في متناول كل من التلميذ والمعلم يقلل من الالتباس في فهم أسئلة 
المعلمين وإجابات التلاميذ وتفسيرها (83101,1995 ي8 /ع/ا6101) . 

أما آلن (0هاا5:8١١٠)‏ فقد أشار إلى أهمية تعلم مقررات العلوم بالعمل عن طريق 
وسائل وأجهزة تعليمية متنوعة تأخذ في الاعتبار الظروف والإمكانات المحلية المتوافرة. 

في ضوء ذلك يرع الباكان أتدمن الأهمية أن يركوفي تدريس مقر الحلم فى بحياتها 
للصف السابع الأساسي على التعلم بالعمل والممارسة وإعطاء التلميذ الحرية ليعمل بيده, 
وأن يسعى جاهدا لاكتشاف الأشياء بنفسه تحت إشراف معلم المقررء وبالتالي لا يمكن 
للمعلم الاستغناء عن الأجهزة في المواقف التعليمية المختلفة, ولكي يقوم المعلم بهذه 
المهمة خير قيام فعلى الجهات المسؤولة توفير التجهيزات المادية والأجهزة التعليمية 
المناسبة التي تخدم المقرر. 

4> السؤال السادس 

ما الصعوبات التي تحول دون استخدام الوسائل التعليمية في تدريس 
مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي من وجهة نظر المعلمين؟ 

للأجابة عن الشؤال أعلاه اسشهرجت النتزيهلات الحسابية والاتهراكات المعيان»ة 
لاستجابات أفراد العينة فيما يتعلق بالصعوبات التي تحول دون استخدام الوسائل 
التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابعء والجدول )٠١(‏ الآتي يوضح 


الجدول )٠١(‏ 
يوضح نتيجة اختبار (ت) لمتوسط عينة واحدة للتعرف على آراء أفراد العينة حول الصعوبات 
التي تحول دون استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع 


: الوسط | الانحراف | قيمة (ت) | درجة | القيمة‎ ١ 

الرقم الفقرة التفسير | النتيجة 
الحسابي المعياري المحسوبة الحرية الاحتمالية 

عدم الما المعلم قواعد استخدا 5 عد 

١‏ 0 و َ 000 | 0000 | 0 لم اءعسجم. أخر 

4 تعليمد فقة 

الوسائل التعليمية لة موافقة 


ألا تتوافر الخبرة لدى المعلم لتجهيز | . . غير إعدم 
الوسائل التعليمية مؤافقة 

١ 2»‏ 97 موافقة 
استخدام الوسائل التعليمية 


١/4: 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز ١1١‏ 


الوسائل التعليمية وضيانتها 


لا تتوافر المواد الخام لإنتاج 
الوسائل التعليمية 


و 
- 


عدم وجود قناعة كافية بأهمية 
استخدام الوسائل التعليمية 


-ٍ 


لا يوجد دليل خاص بالوسائل 
التعليمية يشرح طريقة إنتاجها 
تفتقر المدارس لأجهزة الوسائل 
التعليمية اللازمة لتدريس مقرر 
العلم في حياتنا 

عدم ملاءمة تصميم حجرات البحث 
لأجهزة العرض الضوئي 

المعلم غير ملم بما هو متوافر من 
وسائل تعليمية 

ازدحام الفصول يحول دون 
الاستخدام الأمثل للوسائل 
التعليمية 


- 


-_- - - - - - 


>< 
- 


التكلفة العالية لإنتاج وشراء بعض 
الوسائل التعليمية 


3 
1 
- 


عدم اهتمام الوزارة بتأهيل 
وتدريب المعلمين في مجال 
الوسائل التعليمية 


8 
5 
2 


4 
- 
3 
3 
3 


يُلاحظ من الجدول السابق (رقم )١٠١‏ أن الفقرات (") ؛ () ؛ (0) , (8) : (/) ؛ (9). 
004(1(٠(‏ )قد حصلت على فروق ذات دلالة إحصائية: مما يدل على أن أفراد 
العينة المستهدفة يتفقون مع أغلب الصعوبات التي ذكرتء والتي من شأنها أن تحول دون 
استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي. 


١/6 


واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


وبالمقابل فقد أظهرت النتائج أن هناك ثمة صعوبات وردت في سياق الاستبانة لم 
يبد أفراد العينة موافقتهم عليها (الفقرات: )١1 217287 ١‏ حيث لم تحصل على فروق ذات 
دلالة إحصائية, والتي تمثلتن في: 


عدم إلمام المعلم بقواعد استخدام الوسائل التعليمية. 
لا تتوافر الخبرة لدى المعلم لتجهيز الوسائل التعليمية. 
عدم وجود قناعة كافية بأهمية الوسائل التعليمية. 
المعلم غير ملم بما هو متوافر من وسائل تعليمية. 


ازدحام الفصول يحول دون الاستخدام الأمثل للوسائل التعليمية. 


وتبعاً لهذه النتيجة فإن الصعوبات التي تواجه استخدام الوسائل التعليمية» جاءت 
منسجمة مع ما أشارت إليه كثير من الدراسات, ومنها دراسة أبوسقير ,)١595(‏ الفرا 
.)١195(‏ الراشدي .)١15960(‏ دراسة العوضي وغزاوي .)١597(‏ ودراسة المقطري ,)3١٠١1/(‏ 
والتي تمثلت فيما يأتي: 


ضعف تدريب المعلمين على استخدام الوسائل التعليمية. 
لا يجد المعلم الوقت الكافي لإعداد الوسائل التعليمية. 

كثرة الأعباء التدريسية للمعلم. 

عدم وجود فني متخصص لإنتاج وصيانة الوسائل التعليمية. 

لا تتوافر المواد الخام لإنتاج الوسائل التعليمية. 

لا يوجد دليل خاص بالوسائل التعليمية يشرح طريقة إنتاجها. 

تفتقر المدارس لأجهزة الوسائل التعليمية اللازمة لتدريس مقرر العلم في حياتنا. 
عدم ملاءمة تصميم حجرات البحث لأجهزة العرض الضوئي. 

التكلفة العالية لإنتاج وشراء بعض الوسائل التعليمية. 


عدم اهتمام الوزارة بتأهيل المعلمين وتدريبهم في مجال الوسائل التعليمية. 


يرى الباحثان» وفي ضوء هذه النتائجء أن الصعوبات التي وردت في الاستبانة لعلها 
تبدو خارج إرادة المعلم؛ في الوقت الذي لم يعتبر فيه أفراد العينة أن عدم إلمام المعلم بقواعد 


١ا/ك‎ 
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استخدام الوسائل التعليمية». وعدم توافر الخبرة لتجهيز الوسائل التعليمية» وعدم وجود 
قناعة كافية بأهمية استخدام الوسائل التعليمية من الصعوبات التي تواجههم في استخدام 
الوسائل التعليمية. وتختلف هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة أحمد )3١١5(‏ » فيما 
أشارت إليه من صعوبات ضمن نتائج دراسته, تمثلت بعدم قناعة المعلم بأهمية استخدام 
الوسيلة التعليمية. وعدم توافر التسهيلات المادية المساعدة لاستخدامهاء ٠‏ وعدم قناعة إدارة 
المدرسة بأهمية الوسائل التعليمية, الأمر الذي ربما يعكس اتجاها إيجابياء واستعداداً لدى 
المعلمين الذين يقومون بتدريس مقرر العلم في حياتنا لاستخدام الوسائل التعليمية متى 
ما ذللت الصعوبات سالفة الذكرء ما دامت لديهم القناعة والخبرة في استخدامهاء وعليه 
تتسجم هذه السحطلة إلى حن كبين مع ها أشين إليه في سياق متاقشة السؤال الأول الذي 
خلص إلى مدى إدراك المعلمين لاهمية الوسائل التعليمية» ودورها في تدريس مقرر العلم 
في حياتنا للصف السابع بمرحلة التعليم الأساسي. 

> السؤال السابع: 

للإجابة عن هذا السوّال الذي ينص على الآتي: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠١8(‏ > 0) 
بين استجابات أفراد العينة حول الصعوبات التي تحول دون استخرام 
الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع 
الأساسي تعزى لكل من الجنس,ء والمؤهل العلمي. وسنوات الخبرة؟ 

حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. وقيمة (ت) لاستجابات أفراد 
العينة حول الصعوبات التي تحول دون استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم 


فى دبباتنا لصف السابع الأسانس وفقا لستعيراه لحتس والمؤهل العلمى»وسترات الخيرة. 
والجداول الآتية تبين نتيجة ذلك: 


)١١( الجدول‎ 


يوضح النتائج الإحصائية لاستجابات أفراد العينة حول الصعوبات التي تحول دون استخدام الوسائل 
التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي وفقا لمتغير الجنس 


ا نوع الوسط | الانحراف درجة القيمة 
المجموعة الحسابي 000 اك الحرية الاحتمالية 
الجنس الام ٠‏ ام ا 
064 
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الجدول (؟١)‏ 
يوضح نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي (81/01/8) لاستجابات أفراد العينة حول الصعوبات 
التي تحول دون استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا 
للصف السابع الأساسي وفقاً لمتغير المؤهل العلمي 


00 0 1 القيمة 
لمقارنة الاحتمالية 


معد همه 
0 ساح | * م 
عات 
ا :لتك هكد 


الجدول )١(‏ 
يوضح نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي (81/01/8) لاستجابات أفراد العينة حول الصعوبات 
التي تحول دون استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا 
للصف السابع الأساسي وفقاً سنوات الخبرة 


5 طريقة مجموع درجة متوسط قيمة القيمة 0 7 2 
0 المقارنة | المربعات | الحرية | المربعات | (ف) |الاحتمالية 0 ون 
0 ا ١6| ٠«‏ 
المحموعاك 
| داج 0 
56 1 /ااه 


يتضح لنا من بيانات الجداول أعلاه 1١7 ١١(‏ 1١)ء‏ أن الفروق بين استجابات أفراد 
العينة على فقرات الاستبيانة حول الصعوبات التي تحول دون استخدام الوسائل التعليمية 
في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسيء وفق متغيرات الجنس والمؤّهل 
العلمي وسنوات الخبرة» لم تكن ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (5 *, ٠‏ 5 0). ولعل 
في ذلك إشارة إلى أن هناك اتفاقاً بين أفراد العينة في نظرتهم للصعوبات: وربما تعزى 
هذه النتيجة إلى مدى معايشة المعلمين من أفراد العينة بمُختلف فئاتهم لهذه الصعوبات 
والمعوقات مخ خلال مارسكهم الفعلية في تدريس المقرن بحيث أصبع هذا الوضع ماقلاً 
أمامهم, ولا سيما في ظل .شح الموارد والإمكانات المتاحة. 

عليه يتضح لنا مدى ضعف تأثير المتغيرات الثلاثة سالفة الذكرء أي أن جميع 
المفحوصين من أفراد العينة بمختلف فئاتهم ومؤّهلاتهم وسنوات خبرتهمء يتفقون في 


١ 
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متوسطات إجاباتهم حول فقرات الاستبانة المتعلقة بالصعوبات التي تحول دون استخدام 
الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساس. 

وقد جاءت هذه النتيجة مختلفة مع ما توصلت إليه دراسة المقطري )٠١١1/(‏ فيما 
يتعلق بمتغيري المؤهل العلمي وسنوات الخبرة» والتي أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى دلالة (05.*) بين تقديرات أفراد العينة من المعلمين لمعوقات 
استخدام الوسائل التعليمية لصالح حملة .شهادة الدبلوم. ولصالح ذوي الخبرات الطويلة, 
وإن اتفقت معها فيما يتعلق بمتغير الجنس. 
خلاصة النتائج والتوصيات: 

.١‏ المستوى العالي لإدراك المعلمين لأهمية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس 
مقرر العلم في حياتنا. 

؟. هناك استخدام بقدر كبير للوسائل والمواد التعليمية المنتجة من البيئة المحلية, 
والمستخدمة في تدريس مقرر العلم في حياتناء مما يوّدي لربط التلميذ ببيئته المحلية. 

*. إن نسبة توافر الأجهزة التعليمية التي يمكن استخدامها في تدريس مقرر العلم 
في حياتنا بالمدارس عينة البحث بلغت )/7١5,5(‏ وهي نسبة ضعيفة: إذ إنه- ومن قائمة 
الأجهزة البالغ عددها )١5(‏ - توافر بدرجة كبيرة فقط جهازان هما: المغناطيس على 
« شكل قضيبء أو حدوة الحصان» (81,8)) , والميزان العادي لقياس الكتلة (07,5/) . 

4. وجود العديد من الصعوبات التي تحول دون استخدام الوسائل التعليمية في 
تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي من أهمها: كثرة العبء التدريسي, 
وعدم وجود الوقت الكافي لإعداد الوسائل التعليمية, ونقص المواد الخام اللازمة لإنتاج 
الوسائل التعليمية» وعدم ملاءمة تصميم حجرات الدراسة لأجهزة العرض الضوئيء وافتقار 
معظم المدارس لأجهزة الوسائل التعليمية اللازمة لتدريس مقرر العلم في حياتنا. 

. لم يظهر البحث أي فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (ه ٠ ,٠‏ > 0): بين 
استجابات أفراد العينة من المعلمين لأهمية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر 
العلم في حياتنا للصف السابع الأساسيء ودرجة استخدامهم للوسائل التعليمية المنتجة 
محلياً. والصعوبات التي تحول دون استخدامها تعزى لمتغير الجنس أو المؤّهل العلمي أو 
سنوات الخبرة. 
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في ضوء ما غرض من نتائجء يتقدم الباحثان بالحلول والتوصيات الآتية. والتي 
من المأمول أن تسهم في تطوير عملية تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع بالتعليم 
الأساسي: 

.١‏ تزويد مدارس مرحلة التعليم الأساسي بمحلية كرري بالوسائل التعليمية اللازمة 
لتدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابعء وتوفير التجهيزات الأخرى اللازمة لها. 

؟. تخصيص حزء من الميزانية لكل مدرسة لشراء أجهزة الوسائل التعليمية اللازمة 
لتدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع بمرحلة التعليم الأساسي. 


*. الاهتمام بتدريب معلمي مرحلة التعليم الأساسي وتأهيلهم في مجال الوسائل 


التعليمية. 
4. تبصير المعلمين بأهمية تطويع البيئة المحلية لإنتاج وتصميم الوسائل 
التعليمية. 


5. إعداد دليل خاص بالوسائل التعليمية في مقرر العلم في حياتناء يشرح خطة 
استخدامها وكيفية إنتاجها من الخامات المحلية. 

5. تعيين فنيين متخصصين للمساهمة في إنتاج الوسائل التعليمية وصيانة الأجهزة 
التعليمية. 


لأد.بمواكبة القناؤر الحقتي وجشائعة ما تعمد في سمال الوساكل العايمية. 
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المصادر والمراجع: 
أولا المراجع العربية: 


١ 


أبو سقير, محمد سليمان )١5954(‏ . دراسة تحليلية وتقويمية لواقع الوسائل التعليمية 
للمراحل الابتدائية والإعدادية في المدارس التابعة لوكالة الغوث الدولية للاجئين 
الفلسطينيين بالأردن» رسالة ماجستير غير منشورةء كلية التربية. جامعة أم درمان 
الاسلامية. 


. أبو شنبء محمد أحمد )١1997(‏ . أضواء على الإستراتيجية القومية الشاملة للتعليم. 


الخرطوم: دار جامعة الخرطوم للنشر. 

أحمدء محمد آدم (” )3١ ١‏ . واقع الوسائل التعليمية المستخدمة في تدريس الرياضيات 
في المرحلة الابتداتية بمحافظة بيشة: الرياض: مجلة كليات المعلمينء المجلد الثاني: 
العدد الأول. 


. التقرير الوطني للتعليم في السودان )2١١8(‏ المؤتمر العالمي للتربية (1012) , المركز 


العالمي للتعليم بجنيفء مكتب التربية الدولي (182) , "٠‏ - 38 نوفمبرء الدورة (58). 
الحيلة. محمد محمود .)٠3١ ٠ ٠(‏ تصميم وإنتاج الوسائل التعليمية. عمان: دار المسيرة 
لنشر والتوزيع والطباعة. 

الراشديء محمد )١595(‏ . تقويم استخدام معلمي التربية الإسلامية للوسائل التعليمية 
بالمرحلة الإعدادية في محافظة مسقط. رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التربية, 
جامعة السلطان قابوس. 

زيتونء عايش .)١599(‏ أساليب تدريس العلوم (الطبعة الرابعة) . عمان: دار الشروق 
للنشر والتوزيع. 

سالم,: أحمد (5 )2٠١‏ . تكنولوجيا التعليم والتعلم الإلكتروني. الرياض: مكتبة الرشد. 


. سالمء عبد الرحيم وآخرون )2١٠١(‏ . السمات العامة لمناهج مرحلة التعليم الأساسي 


في السودانء لجنة الدراسات التربوية» المجلس القومي للتعليم العالي والبحث العلمي. 
الخرطوم. 


.سواياء غادل (5+*؟) . تكنولوجيا التعليم ومضادن التعلم (الجِرْء الأول) ٠‏ الرياض: 


مكتبة الرشد. 
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0 


1١ 


4 


حم 


الشاعي غود المع :)+ الحنيا جات معلمى الفرخلة المقوسيطة بالسلكة العربية 
السعودية للقوربي على إتقاج الوسائل القطليبية:مجلة الترنيةالمخاصدرة: تصدرعن داو 
المغرفة الجامعية: الإسكندرية؛ العدد (4؟) : السنة العاشرة, ضص ص 717١‏ -/581. 
تافر بمسيلة الككاي السامعى العرني: 


. الطيب؛ خالد )3١٠7(‏ . مدى فاعلية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مادة اللغة 


العربية لطلبة المرحلة الثانوية من وجهة نظر موجهي ومعلمي هذه المادة. رسالة 
ماجستير غير منشورة, كلية التربية. جامعة أم درمان الاسلامية. 


.عبد المنعم. علي محمد )١5197(‏ . تكنولوجيا التعليم والوسائل التعليمية. القاهرة: 


النعناني للتصوير والطباعة. 


. عسقولء محمد عبد الفتاح )١99*(‏ . واقع الوسائل التعليمية للمرحلة الابتدائية في 


الخوظوح, 


: غمرء زيتب محمون (5+ + ؟). استخدام الوسائل التعليمية وعلاقتها بالتحصيل الدراسي 


في مادة الأحياء بالمرحلة الثانوية, ولاية كسلاء رسالة ماجستير غير منشورة:؛ كلية 
التربية. جامعة كسلا. 


. العوضيء عبد اللطيف وغزاويء محمد .)١1597(‏ دراسة مسحية ميدانية لواقع التقنيات 


القريوية في مدارس النريظة النقوبيطة بالكويت الفجلة التزبوية جامعة الكريف: 
مجلس النشر العلميء العدد (1؟) ص ص 65-55. 


. الفراء إسماعيل صالح .)١595(‏ معوقات استخدام الوسائل التعليمية في تدريس اللغة 


العربية, الحلقة الثانية في التعليم الأساسي باليمنء رسالة ماجستيرء جامعة صنعاء. 


الكلوبء بشير عبد الرحيم (5 )3١ ٠‏ . التكنولوجيا في عملية التعليم والتعلم (ط: الثالثة) 


. عمان: دار الشروق. 


.كمتور. عصام إدريس )3١١7(‏ . تكنولوجيا التعليم أسس ومبادئ (الطبعة الأولى) . 


الرياض: مكتبة الرشد. 


. محمدء عبد المنعم حسين (5 )١١ ٠‏ . فاعلية الوسائل التعليمية في تنمية مهارات التفكير 


العلمي في مادة الفيزياء لدى طلاب المرحلة الثانوية بمحلية أم درمان. رسالة دكتوراه, 
كلية التربية. جامعة الخرطوم. 
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؟". ميخائيل, امطانيوس )١596(‏ . التقويم التربوي الحديث. طرابلس: منشورات جامعة 
سيها. 
". المقوشيء عبد الله عبد الرحمن )١597(‏ . مدى استخدام الوسائل التعليمية في المرحلة 
الأولى من التعليم الابتدائي في المملكة العربية السعودية؛ كلية التربية. جامعة الملك 
سعول. 
4" وزارة التربية والتعليم )٠١١9(‏ . إدارة التخطيط التربوي. الخرطوم: جامعة الخرطوم 
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الموقع الإلكتروني ل (8867) . 
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الملاحق: 
ملحق رقم )١(‏ 


استبانة موجهة لمعلمي ومعلمات مقرر العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي 
بمحلية كرري 

أخي المعلم / أختي المعلمة: 2-2-5-2 22 

السلام عليكم ورحمة الله ويركاته.. وبعد 

يقوم الباحثان الدكتور عصام إدريس كمتور والأستاذة نجود إبراهيم الطيب ببحث 
يهدف أساسا للتعرف على واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر 
العلم في حياتنا للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين» عليه نرجى 


شاكرين التكرم بتخصيص جزء من وقتكم للإجابة عن فقرات هذا الاستبيان, علماً بأن ما 
ستدلون به من بيانات ومعلومات ستعامل بسرية تامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث 


العلمي. 
ولكم فائق التقدير والامتنان 6 
الباحثان 
0أولاً المعلومات الأولية: 
برجاء وضع علامة (كا) أمام البديل الذي ينطبق عليك. 
.١‏ الجنس: ذكن ) أنتى )١‏ 
". المؤهل العلمي: ثانوي () دبلوم ()21 بكالوريوس () 
". سنوات الخبرة: 
أقل من 4 سنوات () 2 أكثر من © سنوات وأقل من ٠١‏ سنوات ( ) 


أكثر من ٠١‏ سنوات ( ) 
(0ثانيا محاور الاستبانة: 
برجاء إبداء رأيكم بكل صراحة وصدق حول الفقرات الواردة في هذه الاستبانة» وذلك 
بوضع علامة (2ا) أمام كل فقرة وأسفل البديل الذي يتفق ووجهة نظركم. 
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** المحور الأول: أهمية استخدام الوسائل التعليمية في تدريس مقرر العلم في حياتنا 
للصف السابع الأساسي: 


الوسائل التعليمية تساعد في تحقيق أهداف 
المقزق.: 


الوسائل التعليمية تعمل على تنمية التفكير 
العلمى. 


الوسائل التعليمية مكون أساسي لا يمكن 
فصله عن مقرر العلم في حياتنا. 


اتسعداء الويراكل العاضية سول 2 رسن 
عدد كبير من التلاميذ. 


الوسائل التعليمية تحدث الإثارة والتشويق 
لدى التلامين. 


يودي استخدام الوسائل التعليمية إلى زيادة 
التحصيل الأكاديمي. 


استخدام الوسائل التعليمية يزيد من تقبل 
التلاميذ لمقرر العلم في حياتنا. 


يساعد استخدام الوساتل التعليمية التلاميذ 
في الاحتفاظ بالمعالومات. 


استخدام الوسائل التعليمية يزيد من التفاعل 
الإيجابي ومشاركة التلاميذ أثناء التدريس. 


واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


**المحور الثاني- :١‏ مدى استخدام المعلمين للوسائل التعليمية المنتجة محلياً في 
تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع في 2 الأساسي: 


مسس م 
سه كس اكد كك 
8 ا 1ك الكل 
8 اك كك الكل 


لي كر للك كك 
وس اس كك 
الس لكك ل كك 
م كك للك كك 
28-20 الك ا 2 

مسح سه 


حيوانات البيئة المحلية « فئران» أرانب للتشريح » 
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** المحور الثاني- ؟: مدى توفر الأجهزة التعليمية التي يمكن استخدامها في تدريس 
مقرر العلم في حياتنا للصف السابع في التعليم الأساسي: 


م 15 


اسيم | ]00 
ا كك 
كك 

سوسم سم 


#22 ات 
“عست 002020 | ]| )| 


١ 4 


واقع استخدام الوسائل التعليمية وأهميتها في تدريس مقرر العلم في حياتنا د. عصام الحسن 
للصف السابع الأساسي في السودان من وجهة نظر المعلمين في ولاية الخرطوم أ نجود الطيب 


***المحور الثالث: الصعوبات التي تحول دون استخدام الوسائل التعليمية في 
تدريس مقرر العلم في حياتنا للصف السابع في التعليم الأساسي: 


عدم إلمام المعلم بقواعد استخدام 
| لا تتوفر الخبرة لدى 
الوسائل التعليمية 


ضعف تدريب المعلمين على استخدام 
الوسائل التعليمية 


لا يجد المعلم الوقت الكافي لإعداد 
الوسائل التعليمية 


كثرة الأعباء التدريسية 


3 عدم وجود فني متخصص لإنتاج 
وصيانة الوسائل التعليمية 


٠ 


لا تتوفر المواد الخام لإنتاج الوسائل 
التعليمية 

عدم وجود قناعة كافية بأهمية استخدام 
الوسائل التعليمية 

لا يوجد دليل خاص بالوساتل التعليمية 
يشرح طريقة إنتاجها 


253-86 اط ا 
١‏ ازدحام الفصول يحول دون الاستخدام 
الأمثل للوسائل التعليمية 
5 التكلفة العالية لإنتاج وشراء بعض 
الوسائل التعليمية 


عدم اهتمام الوزارة بتأهيل وتدريب 
المعلمين في مجال الوسائل التعليمية 


١8/6 


مستوى الرضا الوظيفي لدى 
أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلاد لفيا 
وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم 


5 مصطفى طلال الجلابنة* 


*قائم بأعمال مدير دائرة شؤون أعضاء الهيئة التدريسية/ كلية الآداب والفنون/ جامعة فيلادلفيا/ الأردن. 
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مستوى الرضا الوظيفى لدى أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس 
فى جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم د. مصطفى الجلابنة 


ملخص: 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس 
في جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم. وقد تكون مجتمع الدراسة 
من جميع أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا في الكليات العلمية والإنسانية, في 
الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي /5٠١8‏ 9١١5م,‏ والبالغ عددهم (*51؟) عضو 
هيئة تدريسء, منهم )١11١(‏ في الكليات العلمية» و )١1١(‏ في الكليات الإنسانية. وقد طبق 
الباحث الدراسة على جميع أعضاء هيئة التدريسء وقد استجاب منهم )١99(‏ عضو هيئة 
تدريسء منهم )١١١(‏ في الكليات العلمية, و (94) في الكليات الإنسانية. ولتحقيق أهداف 
الدراسة أعد الباحث استبانتين إحداهما للرضا الوظيفي حيث تكونت بصورتها النهائية 
من (2") فقرة موزعة على خمسة مجالات هي: ظروف العملء وطبيعة الرواتب والحوافزء 
والعلاقة بين العاملينء والإدارة المباشرة, والنمو المهني والترقيات. أما الاستبانة الثانية 
فكانت حول الروح المعنوية حيث تكونت بصورتها النهائية من ("3) فقرة. 
وقد أظهرت نتائج الدراسة ما يأتي: 
.١‏ إن مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا 
بدرجة متوسطة. 
؟. عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (0 *, ٠‏ -0) في مستوى 
الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلا دلفيا تعزى إلى متغير 
الكلية. 
". إن مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا بدرجة 
كبيرة. 
. عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (0 *, ٠‏ -0) في مستوى 
الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا تعزى إلى متغير 
الكلية. 
. وجود علاقة إيجابية دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0-*,٠١(‏ بين مستوى 
الرضا الوظيفي ومستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
فيلا دلفيا. 


للا 
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وفي ضوء النتائج التي أظهرتها الدراسة؛ أوصى الباحث بضرورة إتاحة الفرص أمام 
أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا للمشاركة الفاعلة في عملية اتخاذ القرارات 
التي تخص العملية التعليميةء والاهتمام بزيادة الرواتب لدى أعضاء هيئة التدريس. 
بحيث تغطي تكاليف المعيشة؛ وبشكل يقلل من شعورهم بأن رواتبهم تقل عن الجامعات 
الحكومية أو الأهلية. وضرورة سعي الإدارة المباشر إلى الاهتمام بعضو هيئة التدريس 
المتميز من خلال تقديم الحوافز المادية والمعنوية, والتي تساعد في رفع مستوى الأداء 
لديهم. فضلا عن توفير فرص المشاركة في الندوات والموّتمرات» والتي تسهم في زيادة 


خبراتهم ومهاراتهم. 
العتمائق المققاحية#الرخا الوكليفي الرىء الفحترية أغضناء سيكة الغدريس» جافعة 
فتلا نلعي 


مستوى الرضا الوظيفى لدى أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس 
فى جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم د. مصطفى الجلابنة 
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مستوى الرضا الوظيفى لدى أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس 
فى جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم د. مصطفى الجلابنة 


خلفية الدراسة وأهميتها: 
مقدمة : 


زاد الاهتمام بالرضا الوظيفي للعاملين في المؤّسسات التربوية وغير التربوية. 
انطلاقا من أن هكاك علاقة بين مستوى الرضا الوظيفي ومستوى إنقاجية العاطلين ول 
شك في أن العمل على ؤيادة سسعوى الرضا الوظيفي لدى العاملين يشكل غاملاً أساسيا في 
زيادة فاعلية الأداء المؤّسسيء وبالتالي السعي نحو التطوير والتجديد. 

وجاء الاهتمام بدراسة الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في موؤّسسات 
التعليم العالي؛ وذلك كنتيجة لزيادة الشعور بأهمية الرضا الوظيفي لديهم أثناء ممارستهم 
لمهماتهمء ولما لأعضاء هيئة التدريس من أدوار في رسم المستقبل لمجتمعاتهم, وللقوة التي 
يملكونها في تطوير ونقل الأهداف والغايات لمؤسسات التعليم العام (طناش, .)١59٠‏ 

لقد تعددت مفاهيم الرضا الوظيفي إلا أنها اتجهت إلى اعتبار الرضا الوظيفي 
يشكل مجموعة المشاعر الإيجابية أو السلبية التي يبديها العاملون في مؤسساتهم تجاه 
القيادة» وطبيعة العملء والراتب» والحوافز. وفرص الترقية. فقد عرفه سكيرميرهون 
(20676/5007,2000) بأنه درجة الشعور الايجابي أو السلبي لأعضاء المنظمة حيال 
أعمالهم وواجباتهم فيها. وبين حريم )١١١5(‏ أن الرضا الوظيفي يمثل حالة عاطفية 
انفعالية إيجابية ناشئة عن عمل الفرد أو خبرته العملية. وينتج الرضا الوظيفي عن مدى 
إدراك الفرد إلى أي مدى يوفر العمل تلك الأشياء التي يراها مهمة. وعرّفه الصيرفي )٠١١:(‏ 
بأنه مجموعة المشاعر النفسية التي يشعر بها الفرد تجاه عمله؛ وقد تكون إيجابية أو سلبية, 
وهذه المشاعر هي المعبرة عن مدى الإشباع الذي يتصور الفرد أنه يحققه من عمله. وبين 
لي وشاني (50301,1991 300 أا) أن الرضا الوظيفي هو مجموعة المواقف العاطفية من 
قبل الأفراد نحو الوظائفء وهذا يتوقف على الانسجام بين المكافآت التي تقدمها بيئة 
العمل للفرد وأولويات الفرد لهذه الوظائف. 

من خلال ما تقدم يتبين بأن الرضا الوظيفي يشكل مجموعة المشاعر والاتجاهات 
المتوافرة لدى الأفراد تجاه أعمالهم من حيثء ظروف العملء والعلاقات بين العاملين, 
وطرق الاتصال بينهم, والأنماط القيادية وبيئة العملء والحوافز والرواتب. 
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وقد أظهرت الدراسات أن الرضا عن العمل يتأثر بشخصية الفردء فهناك أناس 
بطبيعتهم وشخصياتهم أقرب إلى الرضا أو الاستياء. ومن أهم هذه المسببات كما ذكرها 
ماهر )25٠١*(‏ ما يأتي: 

.١‏ احترام الذات: كلما كان هناك ميل لدى الفرد للاعتداد برأيه. واحترام ذاته, والعلو 
بقدره كلما كان أقرب إلى الرضا عن العمل. أما أولتك الأشخاص الذين يشعرون ببخس فى 
قدرهمء أو عدم اعتداد بالذات فإنهم عادة ما يكونون غير راضين عن العمل. ْ 

؟. تحمل الضغوط: كلما كان الفرد قادراً على تحمل الضغوط في العمل والتعامل 
والتكيف معهاء كلما كان أكثر رضا. أما أولتك الذين يتقاعسون بسرعة وينهارون فور 
وجود عقبات فإنهم عادة ما يكونون غير راضين. 

*. المكانة الاجتماعية: كلما ارتفعت المكانة الاجتماعية, أو الوظيفة والأقدمية كلما 
واد وكا القرد. قنخ عمله. آمنا إذا قلت مكاتة القرى وظيفيا واحنضساعيا قلت الأقمية ناد 
استياء الفرد. 

4. الرضا العام عن الحياة: يميل الأفراد السعداء في حياتهم أن يكونوا سعداء 
في عملهم., اما التعساء في حياتهم وغير الراضين عن نمط حياتهم العائلية والزوجية 
والاجتماعية. فإنهم عادة ما ينقلون هذه التعاسة إلى عملهم. 

كما وضّح فليه وعبد المجيد )3٠١5(‏ بأن العناصر المختلفة للرضا الوظيفي هي: 
الأجر: ويكون دوره في منع مشاعر الاستياء من أن تستحوذ على الفرد. ومحتوى العمل 
ويتمثل في المسؤولية التي يحتويها العملء وطبيعة أنشطة العملء وفرص الإنجاز التي 
يوفرها العمل؛ ويتعلق أيضاً بمحتوى العمل: درجة تنوع مهمات العملء ودرجة السيطرة 
الذاتية المتاحة للفرد. واستغلال الفرد لقدراته. وخيارات النجاح والفشل في العمل. ونمط 
الإشراف ويتمثل بدرجة تحسس المدير لحاجات المروّوسين ومشاعرهم: وعلى الخصائتص 
الشخصية للمروّوسين أنفسهم, إضافة إلى درجة تفويض السلطات, والمشاركة في اتخاذ 
القرارات. 

وإلى جانب الرضا الوظيفي تمثل الروح المعنوية حالة الشعور العام لدى الأفرادء ويعبر 
عنه مدى سعادتهم ورضاهم عن العمل. والروح المعنوية قد تكون ناتجة عن مستوى الرضا 
عن العملء فكلما كانت درجة الرضا عن العمل مرتفعة كانت الروح المعنوية مرتفعة. 

وايحكم الروج التحتونية للآفراك والجماعات فى النؤسستات عدد من العؤامل الداهلية 
والخارجية, أما العوامل الداخلية فتتمثل في التوقعات والأهداف؛ فكلما زادت درجة التوافق 
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بين أعضاء الجماعة بالنسبة لتوقعاتهم وأهدافهم كلما كانت الفرصة أفضل لرفع الروح 
المعنوية, إضافة إلى أن النجاح الفعلي للجماعة يزيد من الروح المعنوية لدى أفرادهاء كما 
أن شعور الأفراد بدرجة عالية من الرضا عن العمل يتوقع أن تكون الروح المعنوية لديهم 
عالية. أما المحددات الخارجية فتتمثل: في مضمون العمل أو الوظيفة, ونوع الإشراف الذي 
يمارسه الإداري المسوّولء وطبيعة إدارته. إضافة إلى طبيعة نظم الرقابة من حيث مقدار 
الضغط على الأفراد (سلطان, )5٠١‏ . 

ولقد تعددت مفاهيم الروح المعنوية. فبعضهم يشير إلى أنها تمثل المشاعر تجاه 
الزملاء في العملء والقيادة. وأهداف المؤّسسة. وبعضهم يعتبرها الشعور بالسعادة في 
العمل وعدم الرغبة في تركه: وبعضهم يعتبرها الحو العام الذي يسود العمل, وأخرون 
يعتبرونها الحالة العامة للعلاقات الإنسانية في العمل, والقدرة على التضامن مع الآخرين 
لتحقيق الأهداف. 

ويشار إلى الروح المعنوية على أنها الشعور الفرعي الذي يجعل العامل راضيا عن 
عمله. ومقبلا عليه بحماسء وبعلاقة طيبة مع روّسائه ومندمجا مع زملائه (شريت» 
0 وعرفها الزهراني (؟199١)‏ بأنها محصلة مشاعر وأحاسيس وآراء الأعضاء نحو 
زملائهم. ونحو قياداتهم ونحو أهداف المنظمة التي ينتمون إليها والناجمة عن تأثير 
بيئة العمل. وأكد الشنواني )١1188(‏ بأن الروح المعنوية يمكن وصفها بأنها شعور متصل 
متعلق بالحماسء, وهو يشير إلى الجو العام المحيط بالعملء فإذا أظهر الج بأن العاملين 
متحمسون ومتفائلون تجاه الأعمال التي يقومون بهاء فإن هذا الجو السائد يوصف بأنه 
روح معنوية عالية: أماإذا كان الأفراد قلقين وغير مستقرين: وغير راضين:ء يوّخذ ذلك على 
ا ع اي في حين بين فهمي 1140) لوخ ال 
الإنمانية مخلها فى ذلك مثل الصحة العامة التي برعو الحالة العفبوية للفرق: وغليه 
فإن الروح المعنوية تمثل اتجاهات الفردء وأحاسيسه؛, ومشاعره. ومستوى علاقاته مع 

وتعّرف الروح المعنوية أيضا بأن يوّدي كل فرد في المؤّسسة واجبه وأن يراعي النظام, 
وأن يتحمس لعمله؛ وأن يتعاون مع زملاته. بحيث يكون ذلك عن طيب خاطرء دون أن يكون 
ذلك ناتجا عن ضغوط خارجية (صبرة وشريت» )"٠*‏ . ويعرف الغنام )5٠١1(‏ الروح 
الماري - انها قدرة الأفراد على التكاتف بإصرار ومثابرة. وثيات من أجل تحقيق تحقيؤة 
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من خلال ما تقدم يتبين أن الروح المعنوية مجموعة المشاعر الوجدانية لدى الفرد 
تجاه العمل والعاملين واستعداد الفرد لبذل قصارى جهده لانجاز الأعمال بصورة فاعلة. 

ويتوقف مستوى الروح المعنوية للآفراد في المّسسة على عوامل عدة: مادية ونفسية, 
واجتماعية» وعلى ما يحيط بها من جو مادي ومعنويء كما أن الظروف المادية الجيدة, 
والأجور العادلة والمعقولة, والقيادة الديمقراطية. وإشراك العاملين في صنع واتخاذ 
القرارات» وتوفير نظام حوافزء كلها من الأمور التي تزيد وترفع من مستوى الروح المعنوية 
للآفراد في المؤّسسات (عبد الهادي. )١5487‏ . كما تتعدد المظاهر والمؤشرات الدالة على 
ارتفاع مستوى الروح المعنوية للآفراد العاملين في المؤسسة؛ ويمكن أن تتمثل في الشعور 
بالرغبة في العمل والسعي الدائكم لتطوير أساليب العمل ورفع محتواهء وسرعة الإنجاز 
والدقة فيه. والحرص على تنفيذ خطط العمل في المواعيد المحدودة. والمحافظة على مواعيد 
الدوام والاجتماعات واللقاءات (كلارنسء: .)١58/‏ 


أما صبرة وشريت )3٠١4(‏ فإنهما يوضحان مظاهر الروح المعنوية من خلال ميل 
أفراد المؤّسسة إلى التعاونء والتماسك من تلقاء أنفسهم دون سلطة خارجية؛ ووجود أقل 
قدر من الصراع والاحتكاك بين أفراد المؤّسسة, وقدرة الأفراد على التكيف مع الظروف 
المتغيرة, والشعور بالانتماء بين أفراد المؤسسة. ووجود أهداف مشتركة يميل الجميع 
لتحقيقهاء ووجود اتجاهات نفسية إيجابية لدى الأفراد نحو أهداف الجماعة وركيسها. 

وبين الغنام )3٠١1(‏ أن تنمية الروح المعنوية للعاملين, تتطلب من القيادة أدوات 
عديدة كتوفير فرص الاتصال الشخصي والمباشرء وتفويض السلطات, والقدرة على اتخاذ 
القرارات والعدالة والمساواة؛ وتوفير الهيكل التنظيمي القائتم على وضوح المسؤوليات 
والأهدافء وتوفير نظام للحوافزء وتوفير الكفاءة في الإإشرافء وتوفير الأمن للمروّوسين, 
والثقة في كفاءة المؤّسسة وأهدافهاء والتوافق بين الفرد وزملاته. 

بناءً على ما سبق يرى الباحث إمكانية رفع مستوى الرضا الوظيفي ومستوى 
الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس من خلال تركيز الإدارة الجامعية على النمط 
الديمقراطيء وتبني الأفكار الإبداعية للعاملين» ومن خلال توفير بيئة مناسبة تركز على 
التميزء وتسعى إلى توفير الأمن الوظيفي لدى العاملين فيها. 

فالإدارة الجامعية هي المسؤّولة عن تطوير جهاز التعليم في الجامعة. فإن لم يكن 
هناك إدارة جامعية ذات كفاءة عالية مستوعبه لآليات العصر وتقنياته. ومسوولة عن 
تطوين المجتمع» ومواجهة التغيرات؛ فإنها ستكون عقبة أمام أي تطور جوهري (عبيدء 
17). وقد بين مرسي )2١١7(‏ أن الإدارة الناجحة في التعليم الجامعي توّدي دورا مهما 
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في كحقيق الأفداف الحاشفية المفقورقه عمنا أن الها دورا في زيادة فاعلية أداء أعضاء هيئة 
التدريسء الذين يشكلون الدعامة الأساسية للتعليم الجامعي. 

وقد أشار تريسترا وهونرى (2006 ,ع100016! 8 51,3م:718) إلى أن العديد من 
المؤسسات التربوية تهتم بشكل واضح في مستويات الرضا الوظيفي للعاملين فيها من 
الإداريين وأعضاء هيئة التدريسء إذ يشكل الرضا الوظيفي أحد المتغيرات المؤّسسية المهمة 
وذلك لارتباطه بمستويات الأداء والدافعية للعاملين. 

يتضح مما تقدّم أهمية الدور الذي تقوم به الهيئات التدريسية في الجامعات على 
وجه العموم ودورها في إنجاز العمل الجامعي. ومن اجل ضمان قيام هذه الهيئات بدورها 
تكون فيه قادرة على العمل, راضية عنه, راغبة في الاستمرار فيه, وذلك عن طريق إشباع 
حاجاتهاء وتحقيق الرضا عن العمل لديها. 
مسكلة الدراسة: 


في ضوء التغيرات التي شهدها العالم مع دخول الألفية الثالثة. سعت الجامعات إلى 
إجراء مراجعة جذرية لأهدافها ووظائفهاء وأساليب تنمية الموارد البشرية فيهاء وقد رُكز 
في ذلك على الاهتمام بأعضاء هيئة التدريس باعتبارهم حجر الزاوية في الجامعات: فهم 
وبناء على ذلك فإن دراسة مستوى الرضا الوظيفي ومستوى الروح المعنوية لديهم من 
الأهمية بمكان, انطلاقا من أن كثيرا من أعضاء هيئة التدريس يتركون الجامعات لقلة 
مستوى رضاهم الوظيفيء وقد أصبحت ظاهرة هجرة العقول والأدمغة تشمل الجامعات 
الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح 
المعنوية لديهم. 
أسئلة الدراسة: 

سعت هذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية: 

+ ما مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا من 
وجهة نظرهم؟ 

9 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (5 ٠,٠‏ > 0) في متوسطات 
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استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الرضا الوظيفي لديهم تعزى إلى متغير الكلية (علمية, 
إنسانية) ؟ 

+ ما مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا من 
وجهة نظرهم؟ 

9 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (5 ٠ ,٠‏ 05) في متوسطات 
استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الروح المعنوية لديهم تعزى إلى متغير الكلية (علمية, 
إنسانية) ؟ 

9 هل توجد علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (ه ٠,٠‏ > 0) 
بين مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفياء وبين مستوى 
الروح المعنوية لديهم؟ 
أهداف الدراسة: 

تهدف الدراسة إلى الآتي: 

9 التعرف على مستوى الرضا الوظيفي لدى عينة من أعضاء هيئة التدريس في 

+ التعرف على مستوى الروح المعنوية لدى عينة من أعضاء هيئة التدريس في 

9 التعرف على اختلاف مستويات الرضا الوظيفي والروح المعنوية لدى أعضاء هيئة 
التدريس في جامعة فيلادلفيا باختلاف متغير الكلية. 
المعنوية لدى عينة من أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا. 
أهمية الدراسة: 

تأتي أهمية الدراسة من خلال الآتي: 

9 من أهمية موضوع الدراسة وهو الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس وعلاقة 

9 مايمكن أن تضيفه هذه الدراسة إلى الدب النظري والدراسات السابقة حول الرضا 
الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات وعلاقته بالروح المعنوية لديهم. 
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أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا. 

* قد تفيد المسؤولين في جامعة فيلادلفيا في وضع برامج واستراتيجيات تسهم 
في زيادة مستوى الرضا الوظيفي والروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
فيلا دلفيا. 


محددات الدراسة: 

.١‏ محدد بشري: استجابات عينة من أعضاء هيئة التدريس. 

؟. محدد مكاني: جامعة فيلادلفيا في المملكة الأردنية الهاشمية. 

*. محدد زماني: الفصل الثاني من العام الجامعي 8/١٠5؟/‏ 9١١1م.‏ 

4. أداتا الدراسة المستخدمتان: اعتبرتا مناسبتين لتحقيق أهداف الدراسة. 
تعريف المصطلحات: 

> الرضا الوظيفي: مجموعة المشاعرء والاتجاهات التي يبديها الموظفون الإداريون: 
وأعضاء هيئة التدريس تجاه بيئة العملء والعلاقة مع الزملاءء؛ والاستقرار الوظيفيء والرواتب 
والحوافزء والإدارة المباشرة (ماهرء )3١ ٠"‏ . ويتحدد إجرائيا بالدرجة التي يحصل عليها 
المستجيب في ضوء المقياس المستخدم. 

> الروح المعنوية: الاستعداد الوجداني للموظفين الإداريين وأعضاء هيئة التدريس, 
تجاه عملهم وزملاتهم في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريبء وهذا الاستعداد يشعرهم 
نانيا: الدراسات السابقة: 

اطلع الباحث على الدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات العلاقة بموضوع الدراسة, 
وقد قسمها وفقاً لموضوعات الدراسة؛ وهي الدراسات المتعلقة بالرضا الوظيفيء والدراسات 
المتعلقة بالروح المعنوية. وقد غرضت كما يأتي: 

> أولاً: الدراسات السابقة المتعلقة بالرضا الوظيفى: 

أجرى عبده )3٠١17(‏ دراسة هدفت إلى قياس عوامل الرضا الوظيفي لأعضاء الهيئة 
التدريسية ومساعديهم في الجامعات اليمنية وأثره في متحصلات العملية التعليمية. وقد 
اقتصرت هذه الدراسة على أعضاء هيئة التدريس في جامعتي صنعاء وعدن. وقد تكونت 
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عينة الدراسة من (174) عضو هيئة تدريس من الجامعتين. وبعد تطبيق الدراسة وإجراء 
التحليلات المناسبة أظهرت نتائج الدراسة الآتي: 

- _ حددت نتائج الدراسات السابقة ثلاثة أنواع من المحددات للرضا الوظيفي لأعضاء 
الهيئة التدريسية: إلا أنها أغفلت بمختلف عناصرها مكونين ركيسين ضمن هذه المحددات, 
يمكن حصرها في تقدير المجتمع واحترامه لوظيفة عضو هيتة التدريس والهيئة المساعدة, 
وتعزيز ثبات القيم الشخصية (الخاصة والعامة) لدى عضو الهيئة التدريسية والهيئة 
المساعدة عند أداء وظيفته. 

- هناك اختلال في طبيعة الاهتمام الموجه رسمياً لمجال العلوم الإنسانية والعلوم 
الطبيعية من الناحيتين الكمية والنوعية, استتبعه اختلال في التناسب بين عدد الهيئة 
التدريسية والتدريسية المساعدة العاملين في كلا المجالين: أفضى ذلك إلى زيادة الملتحقين 
والمتخرجين من العلوم الإنسانية مقارنة بنظرائهم في العلوم الطبيعيةء وهذا يودي إلى 
اختلال في مستوى آثر الجامعات اليمنية (عينة الدراسة) لدعم التنمية الاقتصادية في 
البلاد. وبالتالي التنمية الاجتماعية المعتمدة على فرص التشغيل المتاحة للخريجين. 

- يتآئر رضا عضو هيئة التدريس والهيئة المساعدة بصورة مباشرة بمستوى الدخل 
(الأجور) الذي أظهر تدنيا واضحاً لدى العينة المبحوثة: وينعكس ذلك على مستوى الأداء. 
الذي يظهر في ضعف متحصلات العملية التعليمية, وأيضاً في مظاهر الاندفاع لأعضاء 
الهيئة التدريسية ومساعديهم للبحث عن مصادر دخل إضافية تغطي تلك الحاجة التي 
تحركهم. 

وأجرت عبد السلام )3٠١5(‏ دراسة هدفت إلى البحث في العلاقة بين العوامل الأكاديمية 
الممثلة في كل من التدريس والإنتاج العلمي والنشاط العلمي والحرية الأكاديمية ومستوى 
الرضا الوظيفي لأستاذ الجامعة التربوي في جامعة عين شمس. وتكونت عينة الدراسة من 
)١1+(‏ عضو هيئة تدريس تربوي بكليات التربية التابعة لثلاث عشرة جامعة مصرية. 
حيث توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منها: 

- محور التدريس يأتي في المرتبة الأولى بين المحاور الأربعة في علاقته بمستوى 
الرضا الوظيفي لأعضاء هيئات التدريس التربويينء يليه محور الإنتاج العلمي ثم محور 
النشاط العلميء وأخيرًا الحرية الأكاديمية. 

- إن العلاقة بين هذه المحاور الأربعة ومستوى الرضا الوظيفي لعضو هيئة التدريس 
التربوي أعلى بين الإناث منها بين الذكورء وبين الأساتذة عنها بين الأساتذة المساعدين 
والمدرسين. 
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- إن مستوى الرضا الوظيفي بوجه عام في حدود المتوسط بالنسبة للعينة ككل. 

وأجرت حسين )٠٠١5(‏ دراسة في اليمن هدفت إلى التعرف إلى مستوى الرضا 
الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة عدن فيما يتعلق بمحور صفات ومميزات 
العمل ,وخصبائسن بيك العمل: والئاسات والمفارسات الإدارية: والعلاقات الأتسافية: 
كما هدفت إلى التعرف على مستوى الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة 
عدن. وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس في جامعة عدن البالغ 
عددهم (175) عضو هيئة تدريسء أما عينة الدراسة فقد تكونت من )2١5(‏ عضو هيئة 
تدريس. 

- المستوى العام للرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة عدن يقع عند 
مستوى متوسط. 

ع انتسهون العاؤقاث الاتسادنة كان مضيدرا أمبانيا لرهنا أعفباء سيك التدريس: 

- إن محور خصائص بيئة العمل كان أقل مصادر الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة 
التدريس. 

تطابيق مستوى الزضا الوظيفئ يشكل.عام مع مستوى الرضنا الوظيشي للمحاون 
مجتمعة لدى اعضاء هيئة التدريس بجامعة عدن: حيث عبر مستوى رضاهم لفظيا عند 
(راض إلى حد ما) . 

- تدني المستوى العام للإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة عدن. 

وأجرى بدران وبدران )3٠١8(‏ دراسة هدفت إلى التعرف إلى الحرية الأكاديمية 
وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية والتربية الرياضية. 
وقد اتكوكت عيتة الدراسة مخ +١‏ *؟) عضىهيكة التدريس منية 151) مدرساء وءه) 
أسكاذا شاعداءى:(*؟) أسكاذا وقد أظهرث تتاتج الدراضة بآن مسقوئ العلاقة بين الحرية 
الاكاديمية والرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية والتربية الرياضية 
كان سقيولاً بقيئنة 58ب كنا أشارس التقافم أن مسقوع الريها الوظيفي فى كليات القريية 
أعلى منه في كليات التربية الرياضية. | 

وفي دراسة قام بها البشايرة )5٠١*(‏ بعنوان «أثر المناخ التنظيمي على الرضا 
الوظيفي لدى الموظفين الإداريين في جامعة آل البيت وجامعة جرش الأهلية»». وقد هدفت 
هذه الدراسة إلى معرفة أثر المناخ التنظيمي على الرضا الوظيفي لدى الموظفين الإداريين 
في جامعة آل البيت وجامعة جرش الأهلية: وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع الموظفين 
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الأقايسيق عفن وقويقة تأعسالا إدارية ويلخ غذدهة (494) موظفاء متهم (489) موظفا 
في جامعة آل البيت و(175) موظفاً في جامعة جرش الأهلية: وهم ممن يحملون الثانوية 
العامة كحد أدنى. وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن المناخ التنظيمي السلبي يُمثل الصفة 
الغالبة, إن اختاره )١57(‏ موظفاً وبنسبة (* 7) من عينة الدراسة؛ وأن المناخ التنظيمي 
الإيجابي قد اختاره )١١5(‏ مكلف بنسبة (*.55/) من عينة الدراسة. كما أشارت الدراسة 
إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بمستوى (05*.* -0) تعزى لمتغير المناخ التنظيمي 
على مقياس الرضا الوظيفيء وكانت دلالة الفروق لصالح المناخ التنظيمي الإيجابي مقابل 
المناخ التنظيمي السلبي. 

كما أجرت الشريدة )3٠١7(‏ دراسة بجامعة اليرموك في الأردن هدفت إلى قياس 
مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس عن الخدمات المقدمة لهمء والعوامل 
المؤثرة فيها. وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس في الجامعة 
والبالغ عددهم (141) عضواء أما عينة الدراسة فقد تكونت من (51؟) عضواً وقد أظهرت 
نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء أعضاء هيئة التدريس حول 
الخدمات التي تقدمها الجامعة. 

وأجرى السعود )35٠١١(‏ دراسة هدفت إلى تعرّف مستويات الرضا عن العمل لدى 
أعضاء الهيئات التدريسية في الجامعات الأهلية الأردنية, وتكوّنت عينة الدراسة من 
)٠١(‏ من أعضاء الهيئات التدريسية. وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة الرضا عن العمل 
لدى أعضاء الهيئات التدريسية في الجامعات الأهلية الأردنية كانت متوسطة في مجالات 
العلاقات مع الزملاء والإدارة الأكاديمية. وظروف العمل في حين كانت قليلة في مجالي 
الراتب. والحوافز والترقية. كما أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
تعزى لمتغيري الجنسء ونوع الكلية» في ثلاثة مجالات أو أكثر من مجالات الرضا عن العمل 
الخمسة, في حين أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات 
الحالة الاجتماعية والعمر والرتبة الأكاديمية, وسنوات الخبرة في ثلاثة مجالات على الأقل 
من مجالات الرضا عن العمل الخمسة. 

وفي دراسة قام بها الحوامدة والكساسبة )3٠٠١(‏ بعنوان «أثر الثقافة التنظيمية 
والمشاركة في صنع القرارات على رضا أعضاء هيئة التدريس في جامعة موّتة (دراسة 
ميدانية)» وقد هدفت الدراسة إلى تحديد أثر الثقة التنظيمية ودرجة الملاءمة بين المشاركة 
المدركة والمرغوبة في صنع القرارات على رضا أعضاء هيئة التدريس في جامعة مؤتة. 
توصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الثقة التنظيمية ورضا أعضاء 
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هيئة التدريس في جامعة مؤّتة, في حين تبين عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
درجة الانسجام بين المشاركة المدركة والمرغوبة والرضا. كما أن هناك فروقا ذات دلالة 
إحصائية بين تصورات أعضاء هيئة التدريس في جامعة موّتة حول درجة الانسجام بين 
المشاركة المدركة والمرغوبة تعزى لمتغيرات: الجنس والرتبة الأكاديمية: والعمل الإداري. 
إضافة إلى وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بين تصورات أعضاء هيئة التدريس في 
جامعة موّتة حول الرضا الوظيفي تعزى لمتغيرات: العمرء والرتبة الأكاديمية» وسنوات 
الخدمة داخل الجامعة؛ وسنوات الخدمة خارج الجامعة. 

وفي دراسة أجرتها (2000 ,3/ا1/101140) هدفت الدراسة إلى معرفة مستوى الرضا 
الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة سيمون رود ريغز ,500119062 510000) 
(3اعنادع0ع/ مآ لاأأقاع ألا في فنزويلا بالنسبة إلى أعمالهم المهنية الرئيسة من حيث 
المتغيرات الآتية: (التدريس والبحث العلميء والخدمات). واختيرت عينة الدراسة بطريقة 
غشواقية من أغضاء هيفة التدريس الذين يعملون فى (+؟) قسماً إداريا فى هذه الجامعة 
والبالغ عددهم (١؟)‏ عضو هيئة تدريسء: حيث توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: سجل 
أعضاء هيئة التدريس مستويات متوسطة من الرضا الوظيفي عن التدريسء بينما سجلوا 
مستويات منخفضة من الرضا الوظيفي عن إجراء الأبحاث وتقديم الخدمات. وكشفت عن 
وجود علاقة ارتباطية متوسطة بين بعض الخصائص المهنية والشخصيةء. حيث كان 
عامل الرضا الشخصي نحو التدريسء والحرية الأكاديمية العامل الأعلى من حيث الرضا 
الوظيفي الكلي بين أفراد عينة الدراسة. وبصورة عامة أظهرت نتائج الدراسة أن أعضاء 
هيئة التدريس راضين عن أعمالهم التدريسية. وإلى حد ما راضين عن البحث العلمي وخدمة 
المجتمع. وأن أكثر من )/291١(‏ من أعضاء هيئة التدريس راضون بوظائفهم كأعضاء هيئة 
التدريس في جامعة سيمون رود ريغن ١/8062‏ 5أ لإأأ5اعلاأملا ,062ا9 007 000ما5)- 
(3ا©. وأما العلاقة الأكاديمية مع الطلبة فقد كانت واحدة من أعلى مصادر الرضا الوظيفي 
لأعضاء هيئة التدريس في التعليم. وأن الترابط بين التدريس وأعمال البحث بينت أن أعضاء 
هيئة التدريس يظهرون أعمالهم الأكاديمية والبحثية بشكل مستقل. 

وفي الدراسة التي أجرتها (2000 ,236,1613) والتي كانت بعنوان «الرضا الوظيفي 
للمديرين الأكاديميين في الكليات والجامعات ذات الأغلبية السوداء». حيث هدفت إلى 
دراسة العوامل التي تسهم في تحقيق الرضا الوظيفي لدى المديرين الأكاديميين سواء أكانوا 
رؤساء أقسام أكاديميين: أم عمداء كليات في كليات وجامعات ذات أغلبية سوداء. وبيان 
مستوى الرضا الوظيفي عند هوّلاء القادة. ولجمع بيانات الدراسة استخدم الباحث استبانة 
منيسوتا للرضا الوظيفيء وقد أرسلت إلى الرؤساء والمديرين» وبلغ عدد أفراد العينة ( 5٠‏ ؟) 
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مديرا أكاديمياً في (80) جامعة وكلية. وأظهرت نتائج الدراسة أنه لا توجد دلالة إحصائية 
للفروق بين روّساء الأقسام الأكاديميين: والعمداء في علاقاتهم مع الرضا الوظيفيء كما 
لم يلاحظ وجود أي فروق بين العوامل الديمغرافية والرضا الوظيفي. في حين كانت هناك 
فروق ذات دلالة إحصائية عند النظر إلى عوامل كل مقياس من مقاييس الرضا الوظيفي 

وفي دراسة (1998 ,51/305) بعنوان «العلاقة بين المناخ التنظيمي والرضا الوظيفي 
من وجهة نظر روساء الكليات الجامعية» التي أجراها بجامعة فلوريدا هدفت الدراسة 
إلى التعرف إلى العلاقة بين المناخ التنظيمي والرضا الوظيفي كما يراه روساء الكليات 
الجامعية. ولقياس المناخ التنظيمي استخدم الباحث الأبعاد الآتية في دراسته: (الهيكل 
التنظيميء والتقييم والترقية؛ والاتصالات الداخلية. وفرص التطور المهنيء والنظرة إلى 
الاهتمامات الشخصية). وقد خلصت الدراسة إلى وجود علاقة وثيقة للأبعاد السابقة 
بالرضا الوظيفيء في حين كان أهم متغير من بين متغيرات الرضا الوظيفي لدى أفراد 
العينة هو «العلاقة مع المسؤولين». 

وفي دراسة (1996 ,6اطمم53©) بعنوان «العلاقة بين المناخ التنظيمي والرضا 
الوظيفي كما يدركه رؤساء الأقسام الأكاديمية في كليات المجتمع» حيث شملت هذه 
الدراسة جميع الكليات المسجلة في الجمعية الأمريكية للكليات الجامعية؛ وقد شملت عينة 
الدراسة (089) فرداء هدفت إلى التعرف إلى العلاقة بين المناخ التنظيمي والرضا الوظيفي 
وعلاقته بمتغيرات الجنسء والعرق: وحجم الكلية» وسنوات الخبرة, وقد وجدت الدراسة أن 
بعد «الاهتمامات الشخصية» كأحد من أبعاد المناخ التنظيمي له الدور الأبرز في علاقته 
بالرضا الوظيفي لروّساء الأقسام. 

وأجرى (1994 ,0انا0/ا) دراسة لتحديد النمط القيادي عند رؤّساء كليات المجتمع: 
وأثره على الرضا الوظيفي لأعضاء الهيئات التدريسية. وقد تكون مجتمع الدراسة من )8١8(‏ 
عضى هيئة تدريس استجاب منهم (55). واستخدم الباحث مقياس هيرسي وبلانشر لقياس 
النمط القياديء كما استخدم الباحث مقياسا آخر للرضا الوظيفي من إعداده. توصلت نتائج 
هذه الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية مهمة بين النمط القيادي لرؤّساء الكليات 
المهنية. والرضا الوظيفي عند أعضاء الهيئات التدريسية فيها. وأكدت هذه الدراسة على أن 
الرضا الوظيفي لأعضاء الهيئات التدريسية يمكن أن يرتفع إذا اتبع الرؤّساء النمط القيادي 
الذي يهتم بالعلاقات مع العاملين. كما أن مستويات الرضا لأعضاء الهيئة التدريسية تزداد 
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عندما يمارس رؤساء الكليات نمط السلوك القيادي الذي يقوم على الاهتمام بالعلاقات 
وتقديم الدعم والتسهيلات. كما يقوم بالاعتراف بهم وتقدير أعمالهمء وإزالة العقبات التي 
توّثر على إنجاز العمل. 

وقام (000103503101,1993»!) بدراسة هدفت إلى التعرف إلى الرضا الوظيفي لأعضاء 
هيئة التدريس في كليات إدارة الأعمال في بعض الجامعات الإيرانية. اشتملت الدراسة على 
أعضاء هيئة التدريس في )١١(‏ جامعات حكومية تتضمن كليات إدارة الأعمال. وقد أظهرت 
نتائج الدراسة أنه ليس لمتغيرات العمرء والرتبة» وسنوات الخبرة, والتدريس في التعليم 
العالي والراتب أي أثر ذو دلالة إحصائية في تحديد مستوى الرضا الوظيفي. ون مستوى 
الرهنا الوظيقي كان حنحوسطا قيما يخص. همالات التدريس» ووسائل الراحة والدعم 
العلمي, والعوامل المادية. وظروف العمل. 

وأما (1993 ,©531091736) فقد قام بدراسة هدفت إلى الحصول على معلومات عن 
الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس في بانكوك وبعض ضواحي تايلند. وقد أجاب عن 
استبانة الدراسة )١144(‏ عضو من كليات الإدارة العامة ى )١15١1(‏ من الكليات الخاصة 
5 إحصائياء وكشفت النتائج عن أن الأعضاء الذكور في الكليات الخاصة لديهم رضا 
وظيفي أعلى من الأعضاء الإناثء وأن الأعضاء في الكليات العامة والخاصة: ومن كلا 
الجنسين الذين لديهم أقل من (1) شهور في الخدمة لديهم رضا وظيفي عال» وأما أولكك 
الذين خبرتهم من )١٠١ -٠١١(‏ سنة فلديهم رضا وظيفي منخفضء وبينت نتائج الدراسة 
أيضا أنه لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية نحو الرضا الوظيفي يعزى إلى مستوى 
الراتب. والعمر ونوع الكلية. كما بينت نتائج الاستبانة المفتوحة أن ميد أعضاء هيئة 
التدريس من كلا النوعين في الكليات يستمتعون بالعملية التعليمية. ونقل المعلومات 
للطلبة. ومساعدتهم: وإرشادهم ويرغبون في ممارسة قدراتهم وحرياتهم الأكاديمية» وأن 
المكافآت واستراتيجيات الجامعة. وممارساتها كانت أكثر النواحى غير المرغوية بالنسبة 
لأعضاء فيكة الفدريس: ف العليات العامة والخاصة. 

وهدفت دراسة (1991 ,1©اء138! 300 ل2644) إلى محاولة التعرف إلى مجالات 
الرضا وعدم الرضا الوظيفي في الكليات, التقنية. وكليات المجتمعء والكليات الجامعية 
في ولاية تينسي الأمريكية. تكونت عينة الدراسة من (10) عضو هيئة تدريس من الكليات 
التقنية و )7١(‏ من كليات المجتمع و )١57(‏ من الكليات الجامعية. وقد أظهرت نتائج 
الدراسة عدم الرضا العام عن الرواتب والظروف, وسياسة العملء كما كانت الكليات التقنية 
من أكثر الكليات في عدم الرضاء حيث كانت مجالات عدم الرضا الراتب وعدد المحاضرات: 
وساعات العملء والتسهيلات: والعبء الدراسى 
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> ثانياً: الدراسات السابقة المتعلقة بالروح المعنوية: 

في دراسة أجرتها (2005 ,<ا/لا8/0) بعنوان: الاستراتيجيات لتحسين الروح المعنوية 
لأعضاء هيئة التدريس من حيث الوقت: الميزانية المحُكمة في كلية جورجياء أشارت الدراسة 
إلى أن رئيس قسم الدراسات الاجتماعية في الكلية عمل على رفع الروح المعنوية في الكلية 
من خلال تقليل عدد الأيام التي تمضيها في المختبر لوضع جدول وخطط منظمة لرفع 
الروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريس: حيث منحتهم الفرصة في إقامة محاضرات وتقديم 
دخل مناسب لتحسين أوضاع هيئة التدريسء وأشارت الدراسة إلى ارتفاع مستوى الروح 
المعنوية لأعضاء هيئة التدريس في الكلية, مما انعكس على مستوى أدائهم إيجابيا. 

وأجرى المساعيد )٠5٠١4(‏ دراسة هدفت إلى تحديد مستوى الممارسات الإشرافية 
للمشرفين التربويين» وبيان علاقة هذا المستوى بمستوى الكفايات التعليمة. والروح 
المعنوية لمعلي المرحلة الأساسية في المدارس العامة في الأردن. وقد تكونت عينة الدراسة 
من (805) معلماً ومعلمة من مجتمع الدراسة البالغ (/00481) معلما ومعلمة. وبعد تطبيق 
أدوات الدراسة على العينة أظهرت نتائج الدراسة تدني مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين 
والمعلمات. ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الروح المعنوية. حسب متغيرات 
الجنس ولصالح الإناث. وحسب متغير المنطقة الجغرافية ولصالح محافظة الزرقاء. كما 
أشارت النتائج إلى وجود علاقة ارتباطيه موجبة بين الممارسات الإشرافية» والروح 
المعنوية للمعلمين والمعلمات. 

وأجرى (2002 ,00ا01051ل) دراسة بعنوان: «الروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريس 
في الكليات ورغبتهم في ترك العمل: تفسير متعدد المستويات». وقد أشار إلى أن اختبار 
المساواة للحياة العملية في الكلية, والروح المعنوية. والرغبة في ترك العمل على المستوى 
الفردي والمؤّسسي يترابط ذلك بعضه ببعضء وإن مستوى الروح المعنوية يتضح من خلال 
النية في ترك العمل على مستوى الأفراد. 

كما أجرى الطاطوح )١1119(‏ دراسة في المملكة العربية السعودية هدفت إلى معرفة 
النمط القيادي لرؤساء الأقسام بكليات إعداد المعلمين» وعلاقته بالروح المعنوية لأعضاء 
هيئة التدريس فيها. وقد أظهرت نتائج الدراسة بأن روّساء الأقسام يمارسون في سلوكهم 
القيادي البعدين الوظيفي والإنساني اللذين يتضمنهما النمط القياديء كما أشارت النتائج 
إلى ارتفاع مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات المعلمين تجاه 
المؤّسسة. في حين تقل الروح المعنوية تجاه الإدارة والزملاء. كما أظهرت النتائج وجود 
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علاقة ايجابية دالة إحصائياً بين نمط القيادة الخاص بالبعد الإنساني والروح المعنوية 
لأعضاء هيئة التدريس تجاه المؤسسة والإدارة. كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية في مستوى الروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريس تعزى إلى متغير الجنسية؛ في 
حين لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغيرات: الرتبة العلمية, والسن: والخبرة, 
والتخصضن. 

وقد أشار (1997 ,6311001) إلى أن أعضاء هيئة التدريس في أحدى الكليات الجامعية 
في أمريكا يعانون من الإحباط وضعف الروح المعنوية: مما يسهم في تركهم لأعمالهم, 
وعدم الاهتمام بها. وأن الأسباب التي تقف وراء ذلك قيام الكلية بقبول عدد من الطلبة 
غير المؤهلين من حيث القدرة على القراءة» والمهارات القرائية والضعف في الرياضيات, 
والتفكير الناقدء ونقص الصبر والإصرار. وبين أن أساليب رفع الروح المعنوية لهم يكون 
من خلال تطوير البرامج المشتركة, والمحاضرات المتبادلة بينهم وإعداد الخطط المناسبة. 


أجرى سلامة )١11185(‏ دراسة هدفها التعرف إلى مستوى الروح المعنوية لدى العاملين 
في الجامعات الفلسطينية في الضفة الغربية. وقد تكونت عينة الدراسة من )١53:(‏ فردا تم 
اختيارهم من أعضاء الهيئتين الإدارية والأكاديمية في الجامعات الفلسطينية. وقد طبق 
الباحث استبانه مكونه من (*5) فقرة على أفراد الدراسة» وقد أشارت نتائج الدراسة أن 
متغيرات الجنسء والعمرء والموّهل العلميء. والراتب لا توّثر على الروح المعنوية في حين 
كان لمتغير الخدمة أثر ذو دلالة إحصائية. كما أشارت نتائج الدراسة أن درجة مستوى 
الروح المعنوية للعاملين في الجامعات الفلسطينية متدنية بشكل عام. 

كما أجرى سلامة )١1147(‏ دراسة هدفت إلى معرفة أثر مشاركة المعلمين في اتخاذ 
القرارات المدرسية على روحهم المعنويةء وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات. وقد تكون مجتمع 
الدراسة من (5) مديريات تربية وتعليم في محافظة إربدء والتي يعمل فيها ( )58٠١ ٠‏ معلما 
ومعلمة: أما عينة الدراسة فقد تكونت من (397) معلما ومعلمة وقد أظهرت نتائج الدراسة 
ما ياتي: 

- وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة الروح المعنوية تعزى إلى مشاركة 
المعلمين في اتخاذ القرارات. 

- عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد الدراسة تعزى إلى خبرة 
المعلمين, وجنسهم. 

- وجود علاقة إيجابية قوية بين مستوى مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات 
التدرفية والروج المعكوية لدمية: ْ 
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وأجرى الزهراني )١19917(‏ دراسة في السعودية؛ هدفت إلى التعرف إلى مستوى الروح 
المعنوية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك سعودء وتقديم بعض المقترحات لرفع 
الروح المعنوية لديهم. كما هدفت إلى بيان العلاقة بين النمط القيادي ومستوى الروح 
المعنوية. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس 
هي فوق المتوسطء كما أن الخبرة, في مجال التعليمء والرتبة الأكاديمية لها علاقة ايجابية 
بالروح المعنوية, كما أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطيه بين السلوك القيادي 
المدرك ببعده الإنساني والروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريسء وفيما يتعلق بالمقترحات 
الخاصة برفع الروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريسء فقد اقترح أفراد الدراسة ما يأتي: 
منح المزيد من الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس, ووضع العلاقة بين 
الإدارة وأعضاء هيئة التدريس, وضمان حرية الرأي؛ وتشجيع العمل الجماعيء ودعم البحث 
العلمي والبحوث التي يقدمها أعضاء هيئة التدريس. 

وفي دراسة حول مستوى الروح المعنوية أجرتها كلية بيرلنجتون (14600و0ذاءن8 
1 ,601!606)., حيث وزعت استبيانات حول الروح المعنوية على (97) عضو هيئة 
تدريس في الكلية للكشف عن مستوى الروح المعنوية لديهم. حيث أظهرت نتائج الدراسة 
أن مستوى الروح المعنوية كان عالياء وأن مما يزيد من هذه الروح المعنوية هو الحرية 
الأكاديمية, وحجم الصف الصغيرء وخدمات دعم الطلاب. 

وأجرى عليمات )١1990(‏ دراسة هدفت إلى دراسة أثر مشاركة أعضاء هيئة التدريس 
بكليات المجتمع الأردنية في اتخاذ القرارات الإدارية على روحهم المعنوية» وقد تكونت 
عينة الدراسة من )5*١(‏ عضى هيئة تدريس. وقد طبق الباحث استبانتين إحداهما حول 
مدى المشاركة في اتخاذ القرارات» والأخرى حول مستوى الروح المعنوية. وقد أظهرت 
نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطيه بين مستوى الروح المعنوية ومستوى اتخاذ القرارات. 
كما أظهرت النتائج ووجود أثر لمتغير الجنس على الروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريس, 
ولصالح الذكورء كما أشارت الدراسة إلى عدم وجود فروق على مستوى الروح المعنوية 
حسب متغير المؤهل العلمي لأعضاء هيئة التدريس. 

وأجرى الزعبي )١1988(‏ دراسة هدفت إلى كشف مستوى الرضا الوظيفيء والروح 
المعنوية للعاملين في جامعة موّتة. من حيث: الإشراف المباشرء وعمل الموظف نفسه, 
وفاعلية الجامعة؛ والراتب الذى يتقاضاه الموظفء. وظروف العمل المالية. وحالة الموظف 


الصحية والاجتماعية والأسرية» وحول استقراره في عمله. وتكون مجتمع الدراسة من 
)١1١(‏ موظفاً مصنفا في الجامعة. وقد أظهرت نتاتج الدراسة بأن العاملين في جامعة 
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موّتة يتمتعون بروح معنوية عالية.» وبمستوى رضا مرتفع عن الإشراف المباشرء وعن 
فاعلية الجامعة. وعن أعمالهم. وعن علاقاتهم مع زملائهم في العمل وظروف أعمالهم 
المادية؛ بينما اظهر معظم العاملين عدم رضاهم عن رواتبهم التي يتقاضونها. 

وأجرى القايدي )١1941(‏ دراسة في المدينة المنورة» هدفت إلى معرفة الأنماط القيادية 
لدى مديري المدارس المتوسطة:ء وعلاقتها بالروح المعنوية السائدة بين المعلمين معهم. 
وقد تكونت عينة الدراسة من )5١(‏ مديراء و(1/1؟) معلماء وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود 
علاقة موجبة بين النمط القيادي الذي يهتم بمشاعر العاملين واحترامهم: والروح المعنوية 
للمعلمين. ووجود علاقة إيجابية بين درجة الروح المعنوية للمعلم والتحصيل الدراسي 

وهدفت دراسة (1981 ,211316113311) إلى الكشف عن الروح المعنوية لأعضاء هيئة 
التدريس في جامعة أوهايو (51216 0110) في منطقة ليما (1112ا) وقد قوبل )5١(‏ عضوهيئة 
تدريسء تم سؤّالهم لتقويم الروح المعنوية لديهم حول وضع الكلية؛ والتدريسء والمكافآت, 
والخدمات, والتسهيلات وغيرهاء وقد أشار المشاركون في الدراسة إلى أن مستوى الروح 
المعنوية لديهم عالية, وأن الراتب كان الاهتمام الأكبر المتعلق بالروح المعنوية» في حين 
أن مستوى الروح المعنوية حول ظروف العملء والمناخ» والموقع كانت بنسبة قليلة. 

يتبين من خلال استعراض الدراسات السابقة أنها ركزت على دراسة مستوى الرضا 
الوظيفي لدى العاملين في الجامعات. وركز بعضها الآخر على دراسة مستوى الروح 
المعنوية لدى العاملين في المؤّسسات التربوية» وقد أكدت تلك الدراسات على وجود عدد من 
المتغيرات التي توّثر على مستويات الرضا الوظيفي والروح المعنوية. حيث لم تتناول تلك 
الدراسات العلاقة بين مستوى الرضا الوظيفي ومستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة 
التدريس. أما الدراسة الحالية فإنها تتفق مع معظم تلك الدراسات في تناول مستوى الرضا 
الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس, ومستوى الروح المعنوية لديهم: والعلاقة الارتباطية 
بينهما. وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في بناء أداتي الدراسة» وفي تفسير 


الطريقة والإجرادات: 


يحتوي هذا الجزء على الطريقة والإجراءات التي اتبعها الباحث لتحقيق أهداف 
الدراسة, والتي تتضمن مجتمع الدراسة:, وأداة الدراسة. وصدق الأداة وثباتهاء ومتغيرات 
الدراضة والععيار الاحصات: والمعالمة الأحسياتية 
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مجتمع الدراسة: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا في 
الكليات العلمية والإنسانية, في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي 8١٠٠؟/9١٠5م,‏ 
والبالغ عددهم )١55*(‏ عضو هيئة تدريسء منهم )١١١(‏ في الكليات العلمية. و١١١١)‏ في 
الكليات الإنسانية. وقد طبق الباحث الدراسة على عينة من مجتمع الدراسة بلغ عددها 
)١199(‏ عضو هيئة تدريسء منهم )١1١١(‏ في الكليات العلمية» و (29) في الكليات الإنسانية. 
والجدول )١(‏ يبين ذلك. 

الجدول )١(‏ 
التكرارات والنسب المئوية لعينة أعضاء هيئة التدريس حسب متغيرات الدراسة 


أدانا الدراسة: 

اطلع الباحث على الأدب التربوي المتعلق بالدراسة الحالية» ومن ثم أعدَّ استبانة 
للرضا الوظيفي, وأخرى للروح المعنوية؛ بحسب الآتي: 
أولا: استبانة الرضا الوظيفي: 

تكونت استبانة بصورتها الأولية من (9"؟) فقرة موزعة على خمسة مجالات هي: 
ظروف العملء وطبيعة الرواتب والحوافزء والعلاقة بين العاملينء والإدارة المباشرة. والنمو 
ثانيا: استبانة الروح المعنوية: 

تكونت استبانة الروح المعنوية بصورتها الآولية من )"١(‏ فقرة. 
صدق أداتي الدراسة: 

للتحقق من صدق أداتي الدراسة. عرضهما الباحث على عدد من أعضاء هيئة التدريس 
في الجامعة الأردنية وجامعة فيلادلفياء وذلك لقراءة فقرات الآداتين» وإبداء ملاحظاتهم 
عليها. وبعد الآخذ بملاحظات المحكمين وتوجيهاتهم, أصبحت أداة الرضا الوظيفي مكونة 
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مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس 
في جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم د. مصطفى الجلابنة 
من ("؟) فقرة, موزعة على مجالات الاستبانة الأولية نفسهاء في حين أصبحت أداة الروح 
المعنوية مكونة من (31؟) فقرة بصورتها النهائية. 
نبات أداتى الدراسة: 

قام الباحث بالتحقق من ثبات أداتي الدراسة من خلال تطبيقها على عينة عشوائية 
تكونت من )١5(‏ عضو هيئة التدريسء وذلك بطريقة التطبيق وإعادته. (1651©] -1651) 
ويفارق أسبوعين بين التطبيق الآول والثاني» وقد حُسب معامل الارتباط بيرسون حيث بلغ 
(89,*) لاستبانة الرضا الوظيفيء و )*,5١1(‏ لاستبانة الروح المعنوية. وقد اعتبرت هذه 
القيم صالحة لتطبيق أداتي الدراسة. 
متخبرا ات الدراسة: 

اشتملت هذه الدراسة على المتغيرات المستقلة والتابعة الآتية: 
أولا: المتغير المستقل وهو: 

© الكلية وله فتتان: علمية: إنسانية. 
ثانيا: المتغيرات التابعة وهي: 

» مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس. 
ننائح الدراسة: 

يتضمن هذا الجزء نتائج الدراسة التي هدفت إلى التعرف إلى مستوى الرضا الوظيفي 
لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفياء ومستوى الروح المعنوية لديهمء وبيان 
العلاقة الارتباطية بين الرضا الوظيفي والروح المعنوية. 

> أولاً- نتائج السؤال الأول: 

«ما مستوى الرضا الوظيفى لدى أعضاء هيتة التدريس فى جامعة 
فيلادلفيا؟» 

اعتمد الباحث المعيار الإحصاتي الآتي لتفسير استجابات أفراد الدراسة وكما يلي: 


- +1,481 بدرجة قليلة جداً. 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز ١1١‏ 


2 -5, بدرجة قليلة. 

5,8٠‏ 54," بيدرجة متوسطة. 

(+ه,"- 5,695 بدرجة كبيرة. 

د *+5,60- 08,٠٠‏ بدرجة كبيرة هدا. 

للإجابة عن هذا السوال استخرحت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لدرجة الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفياء والجدول (") يبين 
ذلك. 

الجدول (؟) 
المنتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة الرضا الوظيفي 
لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا 
١١‏ | 5 الادارةاسباشة ‏ | #55600 ا | 0ق | 
|" | "5 |العلاقةبينالعاملين | 50550 | 2450 | 


ان 
م٠‏ 
/ا/ا. 
٠ 8/‏ 


5 | التعوالمين ولتييات ]0 1 لكا [لتوسطة 
[ه | ؟ لاتب ولسافز | 95 | 6ه أظية | 


يبين الجدول (؟) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الرضا 
الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفياء حيث جاء مجال الإدارة المباشرة 
في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )",1١(‏ » تلاه في المرتبة الثانية مجال العلاقة بين 
العاملين بمتوسط حسابي (59,") , وجاء في المرتبة الثالثة مجال ظروف العمل وطبيعته 
بمتوسط حسابي (57,") » وجاء في المرتبة الرابعة مجال النمو المهني والترقيات بمتوسط 
حسابي بلغ (05,؟) », في حين جاء مجال الرواتب والحوافز في المرتبة الأخيرة بمتوسط 
حسابي بلغ (١5,؟)‏ » وبلغ المتوسط الحسابي الكلي لمستوى الرضا الوظيفي (؟53,؟) . 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة بدران وبدران )2٠١0(‏ التي أشارت إلى أن مستوى 
الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية والتربية الرياضية هي بدرجة 
مقبولة بنسبة (71/) . كما تتفق مع دراسة السعود )2١١١(‏ التي أشارت إلى أن مستوى 
الرضا الوظيفي عن العمل لدى أعضاء الهيئات التدريسية في الجامعات الأهلية الآردنية 
هي بدرجة متوسطة. كما تتفق هذه النتيجة مع دراسة كولوباندي (1993 ,ألصوطوهانامكا) 
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مستوى الرضا الوظيفى لدى أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس 
فى جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم د. مصطفى الجلابنة 


التي أشارت إلى أن مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في كليات إدارة 
الأعمال هي بدرجة متوسطة. 

وقد يعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الخاصة 
بشكل عام يقارنون أنفسهم مع أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية. من حيث 
الرواتب: والأمن الوظيفيء والزيادات السنوية. وخاصة في ظل الأزمة الاقتصادية التي 
أثرت على جميع بلدان العالم» وهذا بدوره يضعف العلاقة بين الزملاء لاهتمام كل واحد 
بشؤونه, والبحث عن الأفضلء وبما أن الجامعات الخاصة تسعى إلى الاستثمار المادي 
فإن فرص مشاركة أعضاء هيئة التدريس فيٍ اتخاذ القرارات سوف تكون قليلة: إما لأن 

مشاركديم قن فقس بالقوارات القن يمتتهة قبع لاعتقان المسيؤوليق: وإسا الشعون يأن اليس 

لديهم المهارات اللازمة لاتخاذ القرارات 

كما استكرجت النتوسطات الخشابية والأتحرافات المغياريةالستوئ الرضا الوظيفي 
لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفياء حسب فقرات كل مجال من مجالات 
الدراسة, والجداول أدناه تبين ذلك. 


المجال الأول ظروف العمل وطبيعته : 
الجدول (") 
المتنوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الأول «ظروف العمل وطبيعته» 
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 


وضوح المهام والواجبات في الوظيفة 


توفر لى الوظيقة الاستقلالية والرقابة القافية 


|" |: 0 
ا ا ا ا 
| 6 مإ ١‏ |متوسطة | 


يتيح لي العمل الفرصة لتحقيق الانجازات 6 


تل الوشينة فوس تلبق اأنكار لكاي ا 


العمل وطبيعته. حيث جاءت الفقرة )١(‏ والتي تنص على: «عدد ساعات العمل اليومي» في 
الفرقية الأولى وينتوسظ حسابي يلغ (1,©) واتهراف معياري 10+ )+ قتقها في المركية 
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الثانية الفقرة رقم (؟) والتي تنص على: «وضوح المهمّات والواجبات في الوظيفة» بمتوسط 
حسابي بلغ (87,") وبانحراف معياري (*3,*) » وجاءت في المرتبة الثالثة الفقرة رقم 
(4) ونصها: «توفر لي الوظيفة الاستقلالية والرقابة الذاتية» بمتوسط حسابي بلغ (79,؟) 
وانحراف معياري (35,*). ويرى الباحث هذه النتيجة منطقية؛ فكل عضو هيئة تدريس 
لديه عبء دراسي بعدد من الساعات الدراسية؛ كما أن مهمّات عضو هيئة التدريس واضحة, 
وليست غامضة تركز على التدريس والبحث العلميء والعمل على الارتقاء بأداء الطلبة من 
خلال إكسابهم المعلومات والمهارات اللازمة لسوق العمل بعد تخرجهم. 

بينما جاءت الفقرة (1) ونصها: «تتيح لي الوظيفة فرص المشاركة في اتخاذ القرارات» 
بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )",٠١(‏ وانحراف معياري )١١5(‏ . وقد يعزو 
الباحث هذه النتيجة إلى أن المسؤولين الإداريين في الأقسام والكليات يرون- بوصفهم 
قادة أكاديميين- أنهم الأقدر على اتخاذ القرارات السليمة التي تسهم في تطوير الأداء. 
وتطوير الجامعة؛ وأنه لا حاجة لإشراك أعضاء هيئة التدريس في عملية اتخاذ القرارات 


المجال الثاني الرواتب والحوافز: 
الجدول (؛) 


المتنوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الثاني «الرواتب والحوافز» 
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 


تغطية الراتب لتكاليف المعيشة اليومية 

0 مقدار الزيادة السنوية على الراتب 

ا ا ال 1 
١ :‏ أقليلة | 


| .3 | *1؟ | قوق الرواتب الإضنافية والنكافات فى العفل 1 


يبين الجدول (5) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الرواتب 
والحوافزء حيث جاءت الفقرة )١١(‏ والتي تنص على: « تناسب مقدار الراتب مقارنة برواتب 
الزملاء الآخرين في المهنة» في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ (87,؟) وانحراف 
معياري »)١,١9(‏ تلتها في المرتبة الثانية الفقرة (4) والتي تنص على: «تناسب الراتب 
الذي أتقاضاه مع قيمة العمل الذي أقوم به» بمتوسط حسابي بلغ )١,357(‏ وبانحراف 
معياري »)١,١9(‏ وجاءت في المرتبة الثالثة الفقرة )١١(‏ ونصها: «تغطية الراتب لتكاليف 
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مستوى الرضا الوظيفى لدى أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس 
فى جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم د. مصطفى الجلابنة 


المعيشة اليومية». بمتوسط حسابي بلغ (057,؟) وانحراف معياري )١,١”(‏ » بينما جاءت 
الفقرة )٠١(‏ ونصها: «توفر الرواتب الإضافية والمكافآت في العمل» بالمرتبة الأخيرة 
وبمتوسط حسابي بلغ )١1,87(‏ وانحراف معياري )١,١:(‏ . وقد يعزو الباحث هذه النتيجة 
إلى أن رواتب أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهم في جامعة فيلادلفيا مقارنة مع 
أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية: أو في بعض الجامعات الخاصة الأخرى غير 
متساوية, فضلاً عن أن هذه الرواتب لا تحقق لهم رضاً لعدم كفايتها في توفير متطلبات 
المعيشة. وخاصة في ظل الأزمة الاقتصادية الصعبة التي أثرت على جميع فئات المجتمع. 
وتختلف هذه النتيجة مع دراسة السعود (١٠١؟)‏ التي أشارت إلى أن مستوى الرضا الوظيفي 
لدى أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الأهلية الأردنية هي بدرجة قليلة. 


المجال الثالتٌ العلاقة بين العاملين: 


الجدول (5) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الثالث «العلاقة بين العاملين» 
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 


جاه م اسه الات 
ا ا 2 
ل لت 


١‏ ؟ | ١‏ أسيادةعلاقات ودية بينالموظفين خار. م 
|" |اسخيسةض ياي يي 055300 إع | 
لا 91 | متوسلة | 


مدى تعامل العاملين :قيما بي 


١٠١ | “ |‏ [حرص الزملاء على تبادل 52 فيما 


يبين الجدول (0) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال العلاقة 
بين العاملين» حيث جاءت الفقرة )١5(‏ والتي تنص على: «مدى توافر الاحترام والتقدير 
بين العاملين» في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ (5,*9) وانحراف معياري )٠,89(‏ 
تلتها في المرتبة الثانية الفقرة )١4(‏ والتي تنص على: «يساعد الزملاء بعضهم بعضاً على 
حل مشكلات العمل» بمتوسط حسابي بلغ (١1,؟)‏ وبانحراف معياري (/91,*) » وجاءت 
في المرتبة الثالثة الفقرة )١7(‏ ونصها: «سيادة علاقات ودية بين الموظفين خارج العمل», 
بمتوسط حسابي بلغ (77,"؟) وانحراف معياري .)١1,١9(‏ ويرى الباحث أن هذه النتيجة 
منطقية ومسوّغة من جهة أنه لا يعقل أن لا يتوافر الاحترام والتقدير بين أعضاء هيئة 
التدريس في الجامعة على مستوى الكلية والقسم الواحد. وإذا كان الأمر كذلك فمن الطبيعي 
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أخوساعن الؤملاع بعضهم بعضاء وآن تكوق بيتهم علذقات ودية خاري قطاق العمل وقد 
تكون للإدارة المباشرة دور كبير في ذلك. 
بينما جاءت الفقرة (15) ونصها: «حرص الزملاء غلى تبادل الخبرات فيما بينهم» 
بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )",7١(‏ وانحراف معياري .)١1,١١(‏ وقد يعزى ذلك 
إلى أن الو حي ل 
المجال الرا 55 الإدارة 59 2 
الجدول (5) 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الرابع «الإدارة المباشرة» 
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 


يحنقي السارك 0 
والأخوة بين أعضباء.هيفة التدريسن 


الروتيفية ف العمل 


]8 إخلافتضدساصسس 96 | 6 |ضسة 


يبين الجدول (1) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الإدارة 
المباشرة. حيث جاءت الفقرة )2١(‏ والتي تنص على: «يقوم المسؤول المباشر بإعطائي 
الإجازات التي احتاجها ضمن صلاحيته» في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ (58,؟) 
وانحراف معياري »)١,١7(‏ تلتها في المرتبة الثانية الفقرة (0؟) والتي تنص على: «يضفي 
المسوّول المباشر جوأ من الصداقة والأخوة بين العاملين» بمتوسط حسابي بلغ (+8,؟) 
وبانحراف معياري )١,1١7(‏ » وجاءت في المرتبة الثالثة الفقرة (7؟) ونصها: «تطبيق 
الرئيس المباشر للعدالة والمساواة بين العاملين». بمتوسط حسابي بلغ (١1,؟)‏ وانحراف 
معياري .)١,7*(‏ حيث تشير مضامين هذه الفقرات إلى امتلاك الروّساء المباشرين لمهارات 
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مستوى الرضا الوظيفى لدى أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس 
فى جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم د. مصطفى الجلابنة 


القيادة الفعالة وممارستهم لهاء والتي تتمثل في توفير وجود مناخ مناسبء ويراعى ظروف 
اخماء هيقة التدرنس» وبعافليع بالعزل والساراة وبحاضي ذلك يتين يتقبل النقه اليخاء 
بن الأخروة وه ةا دليل على سعة الور والتشاهل بالتقديى والاتحترام. 

بينما جاءت الفقرة )١(‏ ونصها: «تقدير واحترام الإدارة للموظف المتميز» بالمرتبة 
الأخيرة وبمتوسط حساني بلع 43 واتحراق مغياري )١,999‏ .وق يغزى ذلك إلى أنه لا 
تتوافر صلاحيات لدى الإدارة المباشرة لتقديم الحوافز المادية للمتميزين من أعضاء هيئة 
التدريسء: أو وضعهم في موقع إداري أو غير وضعهم. 


المجال الخامس- النمو المهني والترفيات: 
الجدول (7) 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الخامس «النمو المهني والترقيات» 
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 


المتوسط | الانحراف 
الرتبة الفقرات لفلاو 0 الدرجة 
الحسابي | المعياري 
. | 0 فوحن المشاركة في الندوات والمؤتمرات ذات العلاقة بالعمل امنا 0 


0 
أمتوسنة|‎ ٠.1١] ٠058|  لسلناقييةيتاطايتراىسإ‎ 5] 5.١ 


|[ 6 | ١؟‏ | الفرص المتاحة للتأهيل واكتساب خبرة متخصصة 
5 ]8س ساصياسة 8160061 |طسة| 


يبين الجدول (1) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الإدارة 
المباشرة. حيث جاءت الفقرة )"١(‏ والتي تنص على: «فرص المشاركة في الندوات 
والموّتمرات ذات العلاقة بالعمل» في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ (/؟,؟) وانحراف 
معياري )١,17(‏ > تلتها في المرتبة الثانية الفقرة (؟1؟) والتي تنص على: «مدى تكافوقٌ 
الفرص في الترقية» بمتوسط حسابي بلغ (8؟,؟) وبانحراف معياري )١,١7(‏ » وجاءت في 
المرتبة الثالثة الفقرة (؟'؟) ونصها: «مدى ارتباط الترقية بإتقان العمل», بمتوسط حسابي 
بلغ (*,؟) وانحراف معياري ,)١,17(‏ بينما جاءت الفقرة (77؟) ونصها: «يتيح لي العمل 
فوصا للقرقية أسرع هن الوظائف الأخرى» بالمرتبة الأخيرة ويمكوسط حسابي يلغ (84,؟) 
وانحراف معياري .)١١5١(‏ 
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وتتعلق مكامينخ هذه الكقرات.فى المشارقة في المؤتمرات والكدواكة وهدى ارضاط 
القرقية بإنقا العمل أ وأ الترفية المقيةةاش الجادية تاها ء اهيف الكدريسن يشدرون 
بأن فرص مشاركتهم في المؤتمرات والندوات ذات العلاقة بتخصصاتهم ليست متوافرة 
بدرجة كبيرةء وقد يعزى ذلك إلى قلة المخصصات المالية:, أو أن تركيز الجامعة على الربح 
المادي يقلل من توفير ميزانيات للمشاركة في الموتمرات والندوات. 

> ثانياً- نتائج السؤال الثاني: 

«هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠ ,١8(‏ -0) 
في مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا 
تعر إلى متغين الكلية1م 

للاحابة عن هذا السؤال استعرجة: المتوسطات السنانية والاتدواقات المعيازية 
واختبار «ت» لمستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا 
حسب متغير الكلية» والجدول (4) يوضح ذلك. 

الجدول (8) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار «ت» لأثر متغير الكلية 


على مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا 


المتو سط | الانحراف قيمة درحات الدلالة 
الكلية لمم ا 3 0 
الحساد المعيار, ]ا الحرية الإحصائية 
ظروف العمل وطبيعته : 
اإضاني |" | 8ه؟ | 10نم | | | ا) 
الرواتب والحوافز 9 
اإضاني | "” | :55 |6مم: | | | )] 


العلاقة بين العاملين : 
اإشافي | 5« | 0ل ام | ا | | ا 
1 هن لكك اتننكك اللننكا لقنن لتك 

الإدارة المباشرة ١‏ 
لضافي |75 |2028 ]20[ | ا 

النمو المهنى والترقيات ١‏ 
' اإشاني | 5« | 528 0ه | ا | | ا 

الرضا الوظيفى ككل ١‏ 
نكت أشن |8 | ع ]صد] | | | 


مستوى الرضا الوظيفى لدى أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس 
فى جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم د. مصطفى الجلابنة 


يتبين من الجدول (85) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ٠ .٠0(‏ - 0) تعزى 
لمتغير الكلية في جميع المجالات والآداة ككل. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة سانجماني 
(1993 ,531191730©66) التي اشارت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول مستوى 
الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس حسب متغير نوع الكلية. وهذا يعني أن أعضاء 
هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا في الكليات العلمية والإنسانية متفقون على أن مستوى 
الرضا الوظيفي لديهم يقع ضمن درجة متوسطة. 

> ثالثا- نتائج السؤال الثالث: 


«ما مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
فيلادلفيا من وجهة نظرهم؟» 
للاجاية عن هذا السوال امتشتهريك النشريئلات الحساينة والاشهراقات المغبارية 
امسعوض الروح المعقوية لرئ أعضاء سيكة العرريسس في بجامعة غيلاتلقيا والجدول [4] 
يبين ذلك. 
الجدول (9) 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الروح المعنوية لدى أعضاء 
هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 


المتو الانحراف 
سس سد ا إسه ساسم 


]١58 |‏ أحامدعلى ستاكاك العامة اتنام ميقي 2 )١‏ الجامعة أثناء عملى ام كما 7 35 | عبيروجا جداً 


متش ع فاش ال للك كات 
0 
ا ]| ومع | 0 | كبيرة, ” 
عه أعبيرة | 
انك ادك لكك 


اشعر أ أرغب في أن وه بكثير من العمل المطلوب 


5 اع 
أثناء قيامي بعملى ضيه 


احا 5 


3 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز ١1١‏ 


| أكسة‎ 88| 55 ١ 
ال >3 اج الاك 1ك‎ 
ا اكدو انها التي اقد بها معقولة‎ ١| ٠6 

ل ااا .6 


الا 


يبين الجدول (1) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الروح المعنوية 
لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفياء حيث جاءت الفقرة (1؟) والتي تنص 
على: «أحافظ على ممتلكات الجامعة أثناء عملي» في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ 
(4,81) وانحراف معياري (57, *)» تلتها في المرتبة الثانية الفقرة (3؟) والتي تنص على: 
«أواظب على عملي دون تغيب» بمتوسط حسابي بلغ )5,,١(‏ وبانحراف معياري (:91,*), 
وجاءت في المرتبة الثالثة الفقرة (١؟)‏ ونصها «أصل إلى عملي في الوقت المحدد», بمتوسط 
حسابي بلغ (5,77) وانحراف معياري (59,*) » بينما جاءت الفقرة (4) ونصها «أحس 
بآن المكافآت التي أحصل عليها بالمقارنة مع زملائي في الجامعة وخارجها عادلة» 
بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )",7١(‏ وانحراف معياري (21, *) . وبلغ المتوسط 
العام لمستوى الروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريس (”97,") بانحراف معياري مقداره 
يك 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة (2005 ,8701/7) التي أشارت إلى أن مستوى الروح 
المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس هي بدرجة مرتفعة. كما تتفق مع دراسة الطاطوح 
)١1594(‏ التي أشارت إلى أن مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس هي بدرجة 
مرتفعة. كما تتفق مع دراسة الزهراني )١597(‏ التي أشارت إلى أن مستوى الروح المعنوية 
لدى أعضاء هيئة التدريس هي بدرجة فوق المتوسط. 


ده 


مستوى الرضا الوظيفى لدى أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس 
فى جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم د. مصطفى الجلابنة 


وتختلف هذه النتيجة مع دراسة (1997 ,6311001) التي أشارت إلى أن مستوى 
الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس ضمن مستوى ضعيف. وقد يعزو الباحث هذه 
النتيجة إلى ممارسة الأنماط القيادية التي تركز على الاهتمام بالعاملين والعمل؛ وبناء 
علاقات إنسانية متميزة. ولعل نجاح الإدارة المباشرة في تهيئة ظروف ومناخ تعليمي 
مناسب ساهم في زيادة مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس. 
4 رابعاً- نتائج السؤال الرابع: 
«هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠, ٠١8(‏ - 0) 
في مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا 
تعزى إلى متغير الكلية؟, 
للاجابة عن هذا السؤال افيح النغقوسطات الصعابية والاتدرافات المعيارية 
واختبار «ت» لمستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا 
حسب متغير الكلية» والجدول )١١(‏ يوضح ذلك. 
الجدول )٠١(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار «ت» لأثر متغير الكلية 
على مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا 


١‏ الانحراف درجا الدلالة 
الكلية ع الحا 
بالحسا 5 اللحصاتية 
01و | ١‏ 


| كوم | 


د عمهد ا لد لد ال 


يتبين من الجدول )١١(‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ٠ .٠4(‏ - 0) تعزى 
للكلية حيث بلغت قيمة «ت» /الا ١٠‏ , * وبدلالة إحصائية م,*. في الروح المعنوية ككل. 
وهذا يعني أن أعضاء هيئة التدريس على اختلاف كلياتهم العلمية والإنسانية يشعرون 
بروح معنوية مرتفعة. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة القايدي )١341(‏ التي أشارت إلى أن 
ممارسة النمط القيادي الذي يهتم بمشاعر العاملين واحترامهم يزيد من مستوى روحهم 
المعنوية. 

> خامسا- نتائج السؤال الخامس: 


«هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية ٠,٠١(‏ - 0) بين 
مستوى الرضا الوظيفي ومستوى الروح المعنوية لدى اعضاء هيئة التدريس 
فى جامعة فيلادلفيا؟» 
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الوظيفي ومستوى الروح المعنوية لدى اعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفياء والجدول 
(11) يوضيع ذلك: 
الجدول )١١(‏ 
معامل ارتباط بيرسون بين مستوى الرضا الوظيفي ومستوى الروح المعنوية 
لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا 


الروح المعنوية ككل 
الدلالةالإحصائية | 0... | 
الدلالةالإحسائية | ٠.00‏ | 
اعد 
الدلالةالإحصائية | 0... | 
اللالةالإحصائية | ٠.00‏ | 
الدلالةالإحصائية | ٠.00‏ | 
اعد 
الدلالةالإحسائية | ٠.00‏ | 


يتبين من الجدول )١١(‏ وجود علاقة إيجابية دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 
(1*.* > ©) بين مستوى الرضا الوظيفي ومستوى الروح المعنوية لدى أعضاء هيكة 
التدريس في جامعة فيلادلفيا. وقد يعزى ذلك إلى أن شعور أعضاء هيئة التدريس برضا 
مرتفع حول الإدارة المباشرة والعلاقة بين العاملين ساهم في زيادة مستوى الروح المعنوية 
لديهم: فعلى الرغم من أن مستوى الرضا الوظيفي العام لديهم بدرجة متوسطة:؛ فإن أساليب 
الإدارة المباشرة ساهمت في خلق جو تعليمي زاد من مستوى الروح المعنوية لديهم. 


لخدن 


مستوى الرضا الوظيفى لدى أعضاء هيئة أعضاء هيئة التدريس 
فى جامعة فيلادلفيا وعلاقته بمستوى الروح المعنوية لديهم د. مصطفى الجلابنة 


التوصيات: 

في ضوء النتائج التي أظهرتها الدراسة فإن البحث يوصي بما يأتي: 

.١‏ ضرورة إتاحة الفرص أمام أعضاء هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا للمشاركة 
الفاعلة في عملية اتخاذ القرارات التي تخص العملية التعليمية. 

؟. الاهتمام بزيادة الرواتب لدى أعضاء هيئة التدريسء: بحيث تغطي تكاليف المعيشة, 
وبشكل يقلل من شعورهم بأن رواتبهم تقل عن الجامعات الحكومية أو الأهلية. 

”. ضرورة سعي الإدارة المباشرة إلى الاهتمام بعضى هيئة التدريس المتميز من 
خلال تقديم الحوافز المادية والمعنوية التي تساعد في رفع مستوى الأداء لديهم. 

4. توفير فرص المشاركة في الندوات والمؤتمرات لأعضاء هيئة التدريسء التي تسهم 
في زيادة خبراتهم ومهاراتهم. 

5. إجراء دراسات مقارنة تتناول الرضا الوظيفي والروح المعنوية لأعضاء هيئات 
التدريس في الجامعات الخاصة والحكومية. 

؟. إجراء دراسات تتناول المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في الجامعات 
الخاصة. 

. إجراء دراسات تكشف عن الأسباب الدافعة وراء تدني مستوى الرضا الوظيفي 
وعلاقة ذلك بالراتبء والمؤّهلء والدرجة العلمية. والتتخصصء وغيرها من المتغيرات. 
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.عبدهء هيكا. )23٠١1(‏ . قياس عوامل الرضا الوظيفي لأعضاء الهيئة التدريسية 
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معتقدات معلمي الدراسات الاجتماعية 


حول التقويم البديل في المرحلة الأساسية 
العليا في مدارس وكالة الغوثٌ في الأردن 


د. فريال محمد أبو عواد* 
د. عودة عبد الجواد أبو سئينية 


* أستاذ مساعد في علم النفس التربوي/ كلية العلوم التربوية/ وكالة الغوث الدولية/ عمان/ الأردن. 
** أستاذ مساعد في المناهج والتدريس/ كلية العلوم التربوية/ وكالة الغوث الدولية/ عمان/ الأردن. 
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معتقدات معلمي الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبوعواد 
في المرحلة الأساسية العليا في مدارس وكالة الغوث في الأردن د. عودة أبو سنينة 


ملخص: 

هدفت هذه الدراسة إلى استقصاء معتقدات معلمي الدراسات الاجتماعية في المدارس 
الأساسية في وكالة الغوث حول التقويم البديل» وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات. لتحقيق هذا 
الهدف. استخدم المنهج الوصفي التحليلي» وطورت» اننتيانة مكونة هق (84) شقرةا مودعم 
على مقياس خماسي التدريجء. وتشتمل على ثلاثة مجالات للتقويم البديل. هي: طبيعة 
التقويم البديل» ومزايا التقويم البديل» وممارسات المعلمين في التقويم البديل؛ وطبقت على 
عينة من (85) معلما ومعلمة من معلمي الدراسات الاجتماعية في المرحلة الأساسية العليا 
في مدارس وكالة الغوث في الأردن» بينت نتائج الدراسة أن معلمي الدراسات الاجتماعية 
يحملون معتقدات إيجابية داعمة لمزايا التقويم البديل» وطبيعته وممارسات المعلمين حوله, 
كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء المعلمين بالتقويم 
البديلء تعزى لجنس المعلم» في حين وجدت فروق ذات دلالة إحصائية في اراء المعلمين 
بالتقويم البديل تعزى للمتغيرات الآتية: المؤهل العلمي للمعلم. وتخصصه. وعدد سنوات 
خبرته؛ وذلك على أحد مجالات أداة الدراسة أو جميعها. 

وخلصت الدراسة إلى عدد من التوصيات, أبرزها: 

عقد ورشات تدريبية للمعلمين من تخصص التاريخ والجغرافيا لإكسابهم المهارات 
المختلفة المتعلقة بالتقويم البديل» وعقد دورات تدريبية في جميع مجالات أداة الدراسة 
للمعلمين من حملة المؤّهلات العلمية التي تقل عن الماجستيرء وإجراء المزيد من البحوث 
والدراسات ذات العلاقة بالتقويم البديل. 

الكلمات المفتاحية: معتقدات, معلمي الدراسات الاجتماعية, التقويم البديل» المدارس 
الأساسية. 
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معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبوعواد 
فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


مقدمة : 

برزت الحاجة إلى التقويم البديل كتوجه حديث يعالج إشكاليات التقويم الحالية في 
الحبلية الققليمية - التظمية: «الكتويم البدرل يقاوم على أساس حغل التقويم كذ أسايهيا 
من عملية التدريس والتعليم: فهو يتطلب من المتعلم القيام بمهمات تثير تفكيره بالاستناد 
إلى البعرقة السنابتقة. واستخدام الفعليم الماك غبر ممارسة مبازات بنناسية من أجل يخل 
منكلاث راتهية أو حقيقية» وهنا دق شاك أن بعدل.عملية التقزيد تتكل يغيرات يذائي: 
تطليمية شمق على الطلية امتقواء عيارات تتكين نين أجل تحفيق أعلى متكريات المودة 
في الأداء. كما تقوم بتزويدهم ومن حولهم بالتغذية الراجعة: مما يمكنهم ومعلميهم من 
تحديد الخطوات اللازمة لتحسين تعلمهم (16808,1995) . 


ظهر التقويم البديل (6551116111 255 ©7م8111211) أو التقويم الواقعى ( 10116م0- 
14 هم |) كرد فعل على انتقادات عدة وجهت لطرق التقويم التقليدية أبززها أن 
أساليب التقويم الحالية قد أسيء استخدامهاء فالامتحانات أصبحت تعتمد اعتمادا كبيرا 
على الاختبارات الموضوعية. وبخاصة الاختبارات من نوع الاختيار من متعدد» وهذه 
الاختبارات أصبحت تهتم بشكل مكثف بقدرات الذاكرة أكثر من اهتمامها بالقدرات العقلية, 
وبخاضة القدرة على الابتكان ومهارات خل المشكلات. كما أن مقدان التقدم غالبا ما يكون 
مصطنعا وعقيماء حتى أن إجابات الطالب على الامتحان لا تكشف شيئًا عن ما يستطيع 
الطالب أن يوّديه عندما يترك المدرسة؛ وينغمس في الحياة اليومية خارج أسوارها (أبو 
علام. .)3١٠١‏ وسمي هذا الشكل من التقويم بالتقويم الواقعيء لأنه يعكس أداء الطالب 
ويقيسه فيي مواقف واقعية وحقيقية. 

ويتضمن التقويم البديل استخدام استراتيجيات متنوعة مثل تقويم الآداء. واستخدام 
فقرات اختبارية تتطلب بناء استجابات: وتقويم ملف الطالب بديلا عن الاقتصار على 
اختبارات الاختيار من متعدد. وتعد استراتيجيات التقويم البديلة أكثر كفاية في تقويم 
الكثير من المخرجات التعليمية التي بقيت خارج إمكانات ومجال ما تقيسه الاختبارات 
التحصيلية. فأصبح المعلمون بحاجة إلى استراتيجيات أخرى لا تركز على استدعاء 
المعلومات» ولا تستعمل في مواقف افتراضية بحدود الورقة والقلم, ون يتم بدلاً من ذلك 
اختبار قدرة الطالب وكفايته في استعمال المفاهيم والمعلومات والمهارات التي يمتلكها 
في مواقف حياتية حقيقية (كاظم, )2١١5‏ . كما أن التقويم البديل هو تقويم متعدد الأبعاد 
لمدى متسع من القدرات والمهاراتء ولا يقتصر على اختبارات الورقة والقلم» وإنما يشتمل 
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أيضا على استراتيجيات أخرى متنوعة مثل: ملاحظة أداء المتعلم, والتعليق على نتاجاته, 
وإجراء مقابالات شخصية معه. ومراجعة إنجازاته السابقة. لذلك يفضل النظر إلى التقويم 
البديل على أنه مجموعة من الاستراتيجيات أو الصيغ التي تتراوح بين استجابات بسيطة 
مفتوحة يكتسبها المتعلم. وتوضيحات شاملة؛ وتجمعات من الاعمال المتكاملة للمتعلم 
عبر الزمن: ونظراً لحداثة مفهوم التقويم البديل» فقد تعددت المصطلحات التي تشير إليه. 
وبالرجوع إلى أدبيات القياس والتقويم التربويء يلاحظ كثير من المصطلحات أو المفاهيم 
المرادفة لهذا المفهوم مثل: التقويم اللأصيل أو الواقعيء والتقويم الطبيعيء والتقويم الحقيقي 
(حبيب» م٠٠‏ "). 

ويقيس التقويم البديل أداء الطالب فى مواقف حقيقية قريبة بقدر الإمكان من الواقع: 
حيث يقوم الطالب بأداء مهمات 13515, وتكليفات مشابهة للمهمات الحياتية خارج 
المدرسة. ويشير هنسون وإيلر (491 0 ,1999 ,81!|اأعا 6 18/0501) ان التقويم الحقيقي يهيئَ 
الطلبة للحياة» فهو واقعي؛ لآنه يتطلب من الطالب إنجاز مهمات لها معنى؛ ويحتاجها فى 
حياته الواقعية. كما يتضمن حل مشكلات حياتية. 

ويركز التقويم على إنجازات الطلبة, لذا فإنه يعتمد على استخدام أدوات تهيئَ للطالب 
فرصة التقويم الذاتي ومقارنة أدائه بمحكات الآداء المطلوبة للحكم على مستوى هذا 
الإنجاز (تقويم محكي المرجع) وليس ببقية زملائه؛ مع تقديم التغذية الراجعة له. ومن أهم 
ادوات التقويم البديل: ملف الإنجازء والملاحظة؛ واختبارات الاداء: والمقابلات الشخصية: 
وخرائط المفاهيم.ء والتقرير. والعرضء والحقيبة الوثائقية الإلكترونية (201010 -68), 
وغيرها (سالم ومصطفىء. .)2٠١57‏ ففي ضوء التحولات الجارية في النموذج التربوي 
(مناهج مدمجة؛ ومهارات تفكير علياء وأساليب تعلم تعاوني.. الخ)» لن تكون الاختبارات 
التقليدية كافية: أى مناسبة لقياس تحصيل المتعلم. ومن هناء فقد حظيت أساليب التقويم 
باهتمام كبير في السنوات الأخيرة, لملاءمتها للمهارات المطلوبة من المتعلمين في الألفية 
الثالثة (الصالح: .)5١١1‏ 

فمثلاً في استراتيجية التقويم المستند إلى الأداء 8 03560 -16003066هم- 
11 , يقوم الطالب بتوضيح ما تعلمه, من خلال توظيف مهاراته في مواقف 
حياتية حقيقية:. او مواقف تحاكي المواقف الحقيقية. او قيامه بعروض عملية يظهر من 
خلالها مدى إتقانه لما اكتسب من مهاراتء في ضوء النتاجات التعلمية المراد إنجازهاء 
ويعتمد هذا التقويم على الملاحظة المباشرة للطالب في أثناء تنفيذه لواجبات اختيرت من 
قبل المعلم الذي يراعي أمورا عديدة منها: تحديد الأهداف أو النتاجات التعلمية والمهارات 
المرغوبة. وإيجاد مهمات يقوم بها الطلبة بناء على هذه النتاجاتء ويرى الثوابية أن 
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هنالك عدداً من الفعاليات التقويمية, التي تندرج تحت هذه الاستراتيجية. أبرزها 
(الفريق الوطني للتقويم. 5 )3٠١‏ : 
+ التقديم (656143410]): عرض مخطط له ومنظم.ء يقوم به المتعلم» أو مجموعة 
من المتعلمين لموضيع . محددء وفي موعد محددء لإظهار مدى امتلاكهم لمهارات محددة, 
كأن يقد الطالب فرحا لموضوغ ما مدعما بالتقنيات مخل: الضون والرسومات والشرائع 
الإلكترونية. 

+ العرض التوضيحي (0617101151/361011): عرض شفوي أو عملي يقوم به الطالب 
أو مجموعة من الطلبة لتوضيح مفهوم أو فكرة: وذلك لإظهار مدى قدرة الطالب على إعادة 
عرض المفهوم بطريقة ولغة واضحة؛ كأن يوضح مفهوماً من خلال تجربة عملية أو ربطه 
بالواقع. 

+ الأداء العملى (2©61501103066): مجموعة من الإجراءات لإظهار المعرفة 
والمهارات والاتعاهات من خلأل أداء الطالب لميمات مهددة يتكذها غمليا: أن يطلب إلى 
الطالب إنتاج مجسم., أو خريطة أو نموذجء أو إنتاج أو استخدام جهانء أو تصميم برنامج 
محوسبء أو صيانة محرك سيارة: أو تصفيف الشعرء أو تصميم أزياءء أو إعطاء الحقن؛ أو 
إعداد طبق حلوى. 

+ الحديث (506©61): يتحدث الطالب أى مجموعة من الطلبة عن موضوع معين 
خلال ككرة جهزدة رتضورة وقاليا نا يكوق هذا الخديك سهرذا تقكة أو إعادة لوراية: أو 
أن يقدم فكرة لإظهار قدرته على التعبير والتلخيصء وربط الأفكار.ء كأن يتحدث الطالب 
عن فيلم شاهده؛ أو رحلة قام بهاء أو قصة قرأهاء أى حول فكرة طرحت في موقف تعليمي: 
أو ملخص عن أفكار مجموعته لنقلها إلى مجموعة أخرى. 

+ المعرض (114100): عرض الطلبة لإنتاجهم الفكري والعملي في مكان ماء 
ووقت متفق عليه. لإظهار مدى قدرتهم على توظيف مهاراتهم في مجال معين لتحقيق 
تفاج محدف مفل» أن يعرضن الظالب تماوع أى هحسمات أو صورا أو لؤحات أ و أغمالاً فتية 
أو متتحات أوأزياء أو أشغالاً يدوية. 

+ المحاكاة/ لعب الأدور (09آ/ا5!3 -01©6 5111011361011): ينفذ الطالب أو الطلبة 
حوارا أو نقاشا بكل ما يرافقه من حركات وإيماءات يتطلبها الدور في موقف يشبه موقفا 
حياتياً حقيقياء لإظهار مهاراتهم المعرفية والأدائية ومدى قدرتهم على اتباع التعليمات 
والتواضل:وتقديم الافدراحات وصفع القراراث من خلال عسة أو حل سدعلة: ويفكن أن 
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يكرى العو نفك كفت | سحوسياء حيث يندمج الطالب في موقف محاكاة محوسب, وغليه أن 
ينفذ النوع نفسه من الأعمال والقرارات التي يتوقع مصادفتها في عمله مستقبلاً. وفي حين 
تضع مواقف المحاكاة المعتمدة على الشرح الطالب في سيناريوهات مع عناصر بشرية, 
أى غير بشريةء فإن مواقف المحاكاة المحوسبة المبنية تقنيا تقدم موقفا على شاشة 
الحاسوبء: يمكن من خلال هذا الموقف أن يظهر الطالب قدرته على اتخاذ القرارات» حيث 
يقدم البرنامج المحوسب مئات من المواقف والعناصر المختلفة. 

9 المناقشة/ المناظرة (161523146): لقاء بين فريقين من الطلبة للمحاورة والنقاش 
حول قضية ماء حيث يتبنى كل فريق وجهة نظر مختلفة؛ إضافة إلى محكم (أحد الطلبة) 
لإظهار مدى قدرة الطلبة على الإقناع والتواصل والاستماع الفعال وتقديم الحجج والمبررات 
المؤيدة لوجهة نظره. أما أبرز الأدوات المستخدمة في التقويم البديل فهي: قواتم الرصد 
(الشطب). وسلالم التقديرء وسلالم التقدير اللفظي. وسجل وصف سير التعلم. والسجل 
القصصي (سجل المعلم) . 

وواقع الأمر أن التقويم في المدارس الأردنية يقوم أساساً على الامتحانات التي يقصد 
منها التعرف إلى مدى ما حصله الطلبة من المادة التعليمية التي يحتويها المقرر الدراسي 
ومعلم الدراسات الاجتماعية شأنه شأن المعلمين الآخرين: فقد وجه جهده باتجاه إرهاق 
الطلبة بالحقائق والمعلومات والإكثار من الحفظ والاستظهار وما يرتبط بها من واجبات 
منزلية» وهذا جعل الطلبة محملين بأكداس من المعلومات يعجزون عن استيعابهاء وهى 
يركز بالدرجة الأولى على تقويم الأهداف المعرفية دون غيرها وتحديدا على مستوى التذكر 
والمعرفة, ونادراً ما يصل إلى مستوى الفهم والاستيعاب والتطبيق: وهذا يجعله يركز على 
المعلومات والحقائق بغض النظر عن الأهداف الأخرى (اللقاني وآخرون: .)١155٠‏ 

إلاأن تعديلات أسس النجاح والإكمال والرسوب المقترحة للعام الدراسي 6 ٠٠٠5/5٠٠١‏ 
التي ناقشتها لجنة التخطيط في وزارة التربية والتعليم الأووكية مذهرا اناف تعديلاك 
ترتبط بتقويم أداء الطلبة في المناهج المختلفة التي حررت في تلك المرحلة وفق خطة 
مشروع الإصلاح التربوي نحو الاقتصاد المعرفي ©010/600كا 101 0100]ع؟! 0911010لالا 
(2ك[جاع) لإهدموع , إن أضافت التعديلات فقرة جديدة تعنى بتقويم أداء الطلبة في 
الصفوف الرابع والثامن والعاشر الأساسي كمرحلة أولى كالآتي (أسس النجاح والإكمال 
والرسوب في مرحلة التعليم الأساسي ومرحلة التعليم الثانوي الشامل والتطبيقي 
للعام الدراسي :)5٠١5/50١8‏ 

٠‏ الفترة التقويمية الأولى وت تختص باختبار تحصيلي يخصص له ١٠‏ "/ من العلامة. 
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الشدرة العقويمية القافية وقشيل اخثيارا فخصيليا يقصضصي له :نز ميخ العلامة: 
واستخدام استراتيجية التقويم المعتمد على الأداء ويخصص لها 2٠١‏ من العلامة. 

9 الفترة التقويمية الثالثة وتتضمن استخدام استراتيجية التقويم المعتمد على الأداء 
ويخصص له /"*٠‏ من العلامة. 

+ الاختبار النهاتي» ويخصص له 25٠‏ من العلامة الكلية. 

وينطبق هذا على المدارس الأردنية كافة؛ بما فيها المدارس التابعة لوكالة الغوثء فقد 
تكاتفت الجهود منذ ذلك الوقت على تدريب المشرفين والمعلمين كافة على التخطيط لهذا 
الشكل من التقويمء وإعداد أدواته, وتنفيذه» ويساعد التقويم البديل في الدراسات الاجتماعية 
على الوقوف على مدى تقدم تحصيل الطلبة من خلال أدائهم لمهمات ترتبط بمشكلات الحياة 
الواقعية, وتساهم في استعراض الطلبة لمهارات التفكير العلياء على أن تتاح الفرصة لأن 
تقدم المهمات لكل طالب في ضوء مستوى قدرته. كما تتيح الفرصة للطلبة لآن يشتركوا 
في تقويم أعمالهم مما يجعلها أكثر فاعلية وكفاءة. وتعتمد فاعلية التقويم البديل على 
خصائص المهمات التي توّدي إلى الكشف عن العمليات العقلية العليا لدى الطلبة» فالتقويم 
البديل أو الواقعي يعتمد على الأعمال التي يقوم بها الأفراد وهو التقويم الفعلي للأداء الذي 
يساعد الطلبة على التجديد والابتكار (قطاوي. .)5٠١1‏ 


مشكلة الدراسة وأسئلتها: 

واستناداً إلى ما سبقء جاءت هذه الدراسة لاستقصاء معتقدات معلمي الدراسات 
الاجتماعية حول التقويم البديل» وتتبلور مشكلة الدراسة في الإجابة عن السوال الرئيس 
الاتي: 

ما معتقدات معلمي الدراسات الاجتماعية في المرحلة الأساسية العليا 
في مدارس وكالة الغوث حول التقويم البديل؟ 

وقد انبثق عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية: 

© مامعتقدات معلمي الدراسات الاجتماعية في المرحلة الأساسية العليا حول التقويم 
البديل وحول كل مجال من مجالاته؟ 

© هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (4 ٠,٠‏ > .0) في معتقدات 
المعلمين حول التقويم البديل وحول كل مجال من مجالاته. تعزى لجنس المعلم (ذكورء 
وإناث) ؟ 
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.هل توجذ فروق ذاك زلالة إسصائية عق مستوى الولالة (ه د + >0) :فى معتقدات 
المعلمين حول التقويم البديل وحول كل مجال من مجالاته. تعزى للموّهل العلمي للمعلم 
(دبلوم كلية مجتمعء. وبكالوريوسء ودبلوم بعد البكالوريوسء. وماجستير فما فوق) ؟ 

اهل كوجد قروق ذاك دلالة إحصبائية عذ مسكوي الرلالة 09+ » 06) :فى معتقرات 
المعلمين حول التقويم البديل وحول كل مجال من مجالاته. تعزى للتخصص الدراسي 
للمعلم (تاريخ, وجغرافياء وغير ذلك) ؟ 

8 اهل قوجد فووق ذاك ولالة إحصبائية عقر مستوى الزلالة + >0) فى معتقدات 
المعلمين حول التقويم البديل وحول كل مجال من مجالاته. تعزى لعدد سنوات خبرة المعلم 
(أقل من (0) سنواتء ومن (0- )١٠١‏ سنواتء وأكثر من )٠١(‏ سنوات)؟ 


أهداف الدراسة: 


هدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن معتقدات فئة من المعلمين والمعلمات حول 
التقويم البديل» وتحديدا معلمي الدراسات الاجتماعية في المرحلة الأساسية العليا في 
مدارس وكالة الغوث في الأردن. كما هدفت إلى تعرف أثر مجموعة من المتغيرات في 
معتقدات معلمي الدراسات الاجتماعية في مدارس وكالة الغوث. وتحديداً أثر كل من جنس 
المعلم (ذكرء وأنثى): والمؤّهل العلمي للمعلم: (دبلوم كلية مجتمع؛ وبكالوريوسء ودبلوم 
بعد البكالوريوسء, وماجستير فما فوق) » للتخصص الدراسي للمعلم: (تاريخ؛ وجغرافياء 
وغير ذلك) » وعدد سنوات خبرة المعلم: (أقل من (0) سنواتء. ومن (0- )١٠١‏ سنوات, وأكثر 
من )١١(‏ سنوات). 


أهمية الدراسة: 


تكمن أهمية هذه الدراسة في كونها من الدراسات القلائل التي تتناول معتقدات 
المعلمين حول التقويم البديل» بعد أن جربوه وطبقوه في مدارسهمء في وقت تتسارع فيه 
الاتجاهات التطويرية للعملية التعليمية التعلمية, ويسعى المربون لبذل الجهود التي يمكن أن 
ترتقي بواقع العملية التعليمية التعلمية» وعملية تقويمها بشكل يحقق العدالة والموضوعية 
والواقعية. ومن جهة أخرى يوفر هذا البحث أداة تقويمية تتمتع بخصائص سيكومترية 


جيده. 


يخرسلا 
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فرضيات الدراسة: 

للإجابة عن أسئلة الدراسة. فقد فحصت مجموعة من الفرضيات الصفذرية, 
وهي: 

9 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (4 ٠.٠‏ > 0) في معتقدات 
المعلمين حول التقويم البديل» وحول كل بعد من أبعاده تعزى لجنس المعلم (ذكور, 
وإناث). 

9 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (4 ٠.٠‏ > 0) في معتقدات 
المعلمين. حول التقويم البديل»ء وحول كل بعد من أبعاده تعزى للمؤّهل العلمي للمعلم: 
(دبلوم كلية مجتمعء. وبكالوريوسء ودبلوم بعد البكالوريوسء. وماجستير فما فوق) . 

9 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (4 ٠.٠‏ > 0) في معتقدات 
المعلمين حول التقويم البديل: وحول كل بعد من أبعاده. تعزى للتخصص الدراسي للمعلم: 
(تاريخ» وجغرافياء وغير ذلك) . 

9 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (4 ٠.٠‏ > 0) في معتقدات 
المعلمين حول التقويم البديل» وحول كل بعد من أبعاده تعزى لعدد سنوات خبرة المعلم 
(أقل من (0) سنواتء ومن (5- )١٠١‏ سنواتء وأكثر من )١٠١(‏ سنوات) . 
منهج الدراسة: 

استخدم في هذه الدراسة المتهع الوصفي المسحيء إن وزعت أداة الدراسة على عينة 
عشوائية من معلمي الدراسات الاجتماعية في المرحلة الأساسية العليا في وكالة الغوث, 
وجمعت الإجابات وصّححت, ثم حُللت باستخدام الاختبارات الإحصائية الملائمة. 
محددات الدراسة: 

تتحدد نتائج هذه الدراسة في ضوء ما يأتي: 

» حدود مكانية: اقتصرت الدراسة على معلمي الدراسات الاجتماعية في المرحلة 
الأساسية العليا في مدارس وكالة الغوث في الأردن. 

© حدود زمانية: تمت الدراسة خلال العام الدراسي 8٠٠؟9/5٠٠5.‏ 

© حدود مؤسساتية: اقتصرت الدراسة على معلمي الدراسات الاجتماعية في مدارس 
وكالة الغوث. 
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طبيعته ومزاياه وممارسات المعلمين حوله. 


التعريفات الإجرانية: 
تضمنت الدراسة مجموعة من المصطلحات الأساسية. التي عرفت على النحو 
الآتى: 


> معتقدات: الآراء أوالآفكار التي تحملها عينة الدراسة حول التقويم البديل» وتقاس 
بالعلامة التي يحصل عليها المعلم أو المعلمة على أداة الدراسة المعدة لهذا الغرض. 

> التقويم البديل: اتجاه في التقويم التربوي يقوم على أساس وضع الطالب في 
مواقف حقيقية, أو تحاكي الواقع,. ورصد استجاباته فيها. وتقوّم في إطار هذه الدراسة 
من خلال آراء معلمي الدراسات الاجتماعية حوله. 

> معلم الدراسات الاجتماعية: المعلم الذي يدرس مواد التاريخ والجغرافيا والتربية 
الوطنية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس وكالة الغوث. 

> المرحلة الأساسية العليا: المرحلة الدراسية التي تشمل الصفوف من السابع 
الأساسي ولغاية العاشر الأساسي. 


الدراسات السابقة: 


حظي التقويم البديل باهتمام عدد من الباحثين ممن حاولوا استقصاء أهدافه 
واستراتيجياته وأدواته. وفيما يأتي وصفاً للدراسات التي أمكن التوصل إليها: 

في دراسة نوعية أجراها «رايت» (1993 ,1014]لالا) بهدف وصف أفكار معلمة 
واعتقاداتها في أثناء تطبيق التقويم الواقعي في تدريس العلوم الحياتية لدى طلبة الصف 
السادس الاساسى فى إحدى مدارس ولاية دنيسون2 وطبق فى هذه الدراسات ادوات عدة, 
مكل الملاحكلة. والمقايلة والتسجيلات البضرية والسمعية: - وتفطيل الوفافق. براقت 
أبرز نتائج هذه الدراسة ملاحظة ما يأتي: تزداد درجة القلق والتوتر لدى المعلم مع السير 
في تنفيذ المشاريعء وإدراك المعلم للوقت وتحري العدالة. وتصميم أدوات تقويمية ملائمة, 
يساعد في الوقاية من حدوث مشكلات داخل غرفة الصفء ويزيد إدراك المعلم لإنجازات 
طلبته ونجاحاتهم وشعوره بالمسؤولية تجاههم عند توظيفه لاستراتيجيات التقويم 
البديل. 
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في دراسة أجرتها «كالبرتسون وونفان» (058,2003علالا:8 15614501نا©) بهدف 
استقصاء اتجاهات معلمي الصفوف الابتداتية نحى ممارسة التقويم البديل» تكونت عينة 
الدراسة من )١69(‏ معلماً ومعلمة: اختيروا من 1 مدرسة ابتدائية في ولاية بتسلفانياء 
وطبق عليهم استبانة مكونة من (*5) فقرة مرتبة في قائمة وفق تدريج ليكرتء وثلاث 
فقرات مفتوحة الإجابة يطلب فيها من المفحوص أن يعبر بلغته الخاصة عن اتجاهاته نحو 
التقويم البديل. وقد أظهرت النتائج أن هناك عدداً من العوامل المؤثرة في اتجاهات المعلمين 
نحو استراتيجيات التقويم البديل» ومنها: عدد طلبة الصفء ونوعية التدريب الذي تلقاه 
المعلم, وكفاية الوقت المخصص للتخطيط. والتنفيذء والتقويم للموقف التعليمي- التعلمي. 
وكفاية المعرفة الخاصة بالتقويم البديل وممارسته. كما تأثرت اتجاهات المعلمين بالحرية 
المتاحة للمعلم في اختيار استراتيجيات التقويم وأدواته, كما وجد أن ممارسة المعلم للتقويم 
البديل تزداد نتيجة دعم الإدارة المدرسية؛ وكفاية المصادر والموارد. 

وأجرى الدوسري )3٠١4(‏ دراسة هدفت إلى التعرف على ممارسات المعلمين في 
التقويم الصفي بالمرحلة الثانوية في البحرينء وتكونت عينة البحث من (* ٠١‏ ) معلم ومعلمة 
اختيروا عشوائيًا من المدارس الثانوية؛ وطبق عليهم استبانة مكونة من ("؟) فقرة» موزعة 
على (؟) محاورء هي ممارسات المعلم في التقويم الصفيء والأدوات التي يستخدمها المعلم 
في التقويم الصفيء والستويات المعرفية التي يقيسها التقويم الصفي للمعلمء. إضافة إلى 
بعض المتغيرات الديموغرافية, واستخدم التحليل العاملي لبيانات البحث, وأشارت النتائج 
إلى أن كثيرا من المعلمين يستخدمون الأدوات التقليدية في تقويم طلبتهم» كالاختبارات 
بأنواعهاء ويستخدمون العوامل غير المرتبطة بالتحصيل الدراسي بشكل كبير في تقدير 
درجة طلبتهم كالمشاركة الصفية؛. ومجهود الطالب الشخصيء كما دلت نتائج المتدية عدن 
وجود عوامل كثيرة تتحكم في المتغيرات المرتبطة بممارسات المعلم في التقويم الصفي. 
وأوصى البحث بمزيد من البحوث حول ممارسات المعلمين في التقويم الصفيء باستخدام 
أدوات أخرى غير الاستباناتء كالملاحظة المباشرة لتقويم المعلم» وإجراء مقابلات مع 
المعلمين. 

وفي دراسة أجرتها عز الدين وبوقس )3٠١5(‏ هدفت إلى إعداد بطاقة تقويم معدلة 
لبطاقة التقويم الأساسية2. وإعداد بطاقة تقويم تفصيلية للبطاقة الأساسية المعدلة, 
ومعرفة أثر استخدام المعلمات المتعاونات لبطاقة التقويم التفصيلية على درجات 
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الطالبات المعلمات تخصص الرياضيات:ء والعلوم: (علم الحيوانء والفيزياءء والكيمياء. 
والنبات) في مقرر التربية العملية بكلية التربية للبنات في جدة:ء ثم تحديد اتجاهات 
المعلمات المتعاونات نحو استخدام البطاقة التفصيلية, ولتحقيق ذلك أعدت الباحثتان 
الأدوات الآتية: بطاقة تقويم رئيسة معدلة؛ وبطاقة تقويم تفصيلية لبطاقة التقويم الرئيسة, 
واستبانة لقياس اتجاهات المعلمات نحو استخدام بطاقة التقويم التفصيلية. وتوصلت 
الدراسة إلى أن هتاك فروقا ذات دلالة إحصائية غند مستوئ *.*١‏ بين متوسطن درجات 
مجموعتي الطالبات المتدربات في مقرر التربية العملية باختلاف تخصصاتهن اللاتي 
قَوّمن باستخدام البطاقة التفصيلية (المجموعة التجريبية). واللاتي قَوٌّمن باستخدام 
بطاقة التقويم الأساسية (المجموعة الضابطة) لصالح المجموعة (الضابطة), وهذه الفروق 
ترجع إلى عشواتية درجات التقويم باستخدام بطاقة التقويم الأساسية. وكانت درجات 
تقويم المعلمات في المجموعة التجريبية أكثر دقة وموضوعية: ويرجع ذلك إلى أن المعلمة 
قد تفهمت بنود التقويم في البطاقة التفصيلية التي استعانت بها عند تحديد درجات كل 
أداء ومهارة لدى الطالبة المتدربة التي تتابعها بالإشراف والتوجيه والتقويم؛ كما توصلت 
الدراسة إلى وجود اتجاه إيجابي نحو استخدام بطاقة التقويم التفصيلية لدى المعلمات 
المتعاونات عند تقويم الطالبات المتدربات في مقرر التربية العملية. 

أما الدراسة التي أجرتها « وكستروم » (2007 ,1!541817الا) بهدف استقصاء أساليب 
التقويم البديل المستخدمة في المدارس العامة واتجاهات المعلمين نحو استخدامهاء تكونت 
عينة الدراسة من )١7(‏ معلما من معلمي المدارس الأساسية. أما أداة الدراسة. فاشتملت 
على استبانة مكونة من قسمينء الأول يضم بيانات أولية عن المعلم» ودرجة ممارسته 
لاستراتيجيات التقويم البديل: وتكرار استخدامه لهذه الاستراتيجيات: أما القسم الثاني 
فتكون من عبارات متنوعة, تنتهي بأسئلة مفتوحة النهاية» ويطلب من المعلمين أن يعبروا 
عن اتجاهاتهم نحو هذه العبارات التي تتعلق باستراتيجيات التقويم البديل والتقليدية. 
بينت نتائج الدراسة أن ما نسبته (“7/) من المعلمين يستخدمون الأشكال التقليدية 
من التقويم, مثل أسئلة الكتاب المدرسيء أو الاختبارات التحصيلية من إعداد المعلم؛ أو 
الاختبارات الوطنية المحلية. في حين ان ما نسبته (7/85/) منهم يستخدمون استراتيجيات 
التقويم البديل» مثل: سلم التقدير اللفظي 0116ل, والمشاريع الفردية, والمشاريع الجماعية, 
والمناقشات الصفية: والتقديم, والعرض التوضيحي. 

وهدفت الدراسة التي أجراها كل من المفرج والرومي والغانم والسيار )3٠١1(‏ إلى 
التعرف إلى أهمية التقويم باستخدام الملف الإنجازي من وجهه نظر المعلمين والموجهين 
باعتباره أحد استراتيجيات التقويم البديل: وكذلك التعرف إلى الصعوبات التى يواجهها هذا 
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النمط من التقويم وتحديد الإيجابيات والسلبيات نحو استخدامة وتقديم المقترحات التى 
تساعد على تطويرهء وتكونت عينة الدراسة من (5١؟)‏ معلم ومعلمة من معلمي ومعلمات 
المواد الأساسية في المرحلة الابتدائية في مدينة الكويت, و (47) موجهاً وموجهة, وطبق 
عليهم استبانة, وأسفرت نتائج الدراسة عن موافقة معظم المعلمين والموجهين على أهمية 
التقويم بواسطة الملف الإنجازي وذلك بدرجة متوسطة:؛ وتبين من النتائج أن الملف الإنجازي 
مهم من وجهة نظر الموجهين والمعلمين في تحقيق ما يأتي: الإسهام في تحقيق الأهداف 
التربوية» والتعرف إلى القدرات المميزه للتلميذء وزيادة مشاركة التلاميذ في الأنشطة 
الخاصة بالمادة» وتطوير مهارات المادة لدى التلميذء وقياس مسار تطور تعلم التلاميذ 
مع مرور الوقتء والتقليل من الخوف والقلق الذي يصاحب التلاميذ أثناء التقوي التقليدي: 
وتطوير العلاقات الاجتماعية بين التلاميذء وينمي القدرة على التعلم الذاتي» ويساهم في 
تنمية أساليب التفكير العلمي لدى التلاميذ. 

وهدفت الدراسة التي أجراها الأحمدي )20٠١8(‏ إلى التعرف إلى وجهة نظر معلمي 
المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة ينبع عن مستوى اللائكحة الجديدة لتقويم طلاب 
المرحلة الثانوية؛ وعن الصعوبات التي تعوق تطبيق اللائحة الجديدة لتقويم طلاب المرحلة 
الثانوية, وتكونت عينة الدراسة من )5١١(‏ معلمين بالمرحلة الثانوية بمحافظة ينبع 
اختيروا كعينة عشوائية طبقية. وطبق عليهم استبانة لجمع البيانات المعلومات. وكانت 
أهم النتائج التي خرجت بها الدراسة ما يأتي: كانت وجهات نظر معلمي المدارس الثانوية 
الحكومية بمحافظة ينبع عن مستوى اللائحة الجديدة لتقويم طلاب المرحلة الثانوية 
متوسطة من حيث درجة الموافقة» وكانت الصعوبات التي تعوق تطبيقهم للائحة مرتفعة, 
ووجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عن 
مستوى اللائحة تعزى لمتغيري التخصص., والخبرة؛ وحول الصعوبات التي تعوق تطبيقهم 
لها تعزى لمتغيرات التخصص والموّهل والخبرة. 

يلاحظ مما سبق قلة الدراسات التي تناولت التقويم البديل وآراء المعلمين فيه أو 
اتجاهاتهم نحوهء. وبتحليل الدراسات السابقة. يلاحظ أن بعضها قد اتبع المنهج النوعي: 
كما في دراسة (1993 ,1/1/1911) . واتبعت دراسات أخرى المنهج الوصفي المسحيء كما 
في دراسة (2003 ,60191//ا 6 06/1501الان)) . ودراسة (الدوسري2ء 5٠**5)ء‏ ودراسة 
(الأحمدي. .)3٠١8‏ كما طبقت بعض هذه الدراسات على عينة من معلمي التخصص 
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الواحدء كما في دراسة (1993 ,1//191) , التي ركزت على مادة العلوم الحياتية» ودراسة 
(عز الدين وبوقسء. )5١١٠ ١‏ التي تناولت معلمات الرياضيات والعلوم»ء في حين تناولت 
دراسات أخرى ممارسات المعلمين عامة. ومن جهة أخرىء فقد أجريت بعض هذه الدراسات 
على معلمي المرحلة الابتدائية. كما في دراسة (1993 ,1911]لالا) . ودراسة (61501طالام) 
٠ )8 1/1/6080, 3‏ ودراسة (المفرج والرومي والغانم والسيارء )3٠١1‏ » وأجريت 
دراسات أخرى على معلمي المرحلة الثانوية. كما في دراسة (الدوسريء. 5 »)5١١‏ ودراسة 
(الأحمدي. .)3١٠١/8‏ في حين أجريت دراسات أخرى على المعلمين في الكليات والجامعات, 
كما في دراسة (عز الدين وبوقس,. »)3١٠١7‏ كما لم يظهر- في حدود اطلاع الباحثين على 
الدراسات السابقة- ما تناول معتقدات أو آراء معلمي الدراسات الاجتماعية بشكل خاص 
بهذا الاتجاه في التقويم التربوي. ومن هنا جاءت هذه الدراسة لتحقيق هذا الغرض في 
مدارس وكالة الغوث في الأردن. 


إجرادات الدراسة: 


لودع الدراسة وعيتتها: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي الدراسات الاجتماعية في المرحلة الأساسية 
العليا في مدارس وكالة الغوث الدولية موزعين على المناطق التعليمية الأربع في الأردن: 
شمال عمان» وجنوب عمانء والزرقاءء وإربدء والذين بلغ عددهم حسب إحصاءات وكالة 
العوة لغاء جر ++ #ر :7+5 982 معلما وسطلمة موزعين حسي شين الس كما يأتي: 
(؟١)‏ معلماء و(8١٠)‏ معلمة؛ بنسبة (05 إلى 45). 

أما عينة الدراسة فتكونت من (84) معلماً ومعلمة اختيروا بالطريقة العشوائية 
البسيطة من بين معلمي المدارس الأساسية العلياء ويشكلون ما نسبته )/٠0(‏ من مجتمع 
الدراسة» وقد روعي في اختيارهم توزعهم حسب متغير المنطقة التعليمية. والجنس: (ذكورء 
وإناث) » والتخصص: (تاريخ» وجغرافياء وغير ذلك) , والمؤهل العلمي: (دبلوم كلية مجتمع؛ 
وبكالوريوسء ودبلوم بعد البكالوريوسء وماجستير فما فوق) » وروعي تمثيلها لمتغير عدد 
سنوات الخبرة: (أقل من 4 سنواتء و5- ١٠١‏ سنوات» وأكبر من ١١‏ سنوات) . ويبين الجدول 
)١(‏ توزيع أفراد العينة تبعاً للمتغيرات الآتية: الجنس: والموّهل العلمي: والتخصص. 
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الجدول )١(‏ 
توزيع أفراد العينة تبعاً لمتغيرات الدراسة 


- 1 . 0 دوق 5155183231 اتير 
كت 


أداة الدراسة: 


-اداةاعلة 
١‏ 


© بناء أداة الدراسة: 

لأغرانض الأهابة عن أسكلة الدراسة» طورت اسعباتة لاستتساء معتقوات معلمن 
الدراسات الاجتماعية بالتقويم البديل بالاعتماد على ما أوردته المراجع العلمية حول 
خصائص التقويم البديل ومزاياه (الفريق الوطني للتقويم؛ 5 )3١ ٠‏ » وتكونت هذه الاستبانة 
من (55) فقرة موزعة على ثلاثة مجالات. هي: طبيعة التقويم البديل» ومزايا التقويم البديل, 
وممارسات المعلمين في التقويم البديل. فقد تم في هذه الخطوة الرجوع إلى الأدب التربوي 
لاستقصاء الغسائص الفميؤة للتقويم البديل: وصيفت “على شكل فقرات: ونظهت فى سلم 
تقدير خماسي التدريج. وضمت الاستبانة في صورتها الآولية (*0) فقرة» روجعت ودققت 
ولقعة من .حيث التصناهة واللغة. كنا غرشيت هدع الانتحباقة على ببقة متكبين من 
أعضاء هيئة التدريس في كلية العلوم التربوية» للتأكد من دقة الصياغة ووضوح الفقرات 
ومقروئيتها وملاءمتها للغرض الذي أعدت له. وفي ضوء ملاحظاتهم أجريت التعديلات 
اللازمة, وأصبحت الاستبانة مكونة في صورتها النهائية من (5 5) فقرة» موزعة على ثلاثة 
مجالات: طبيعة التقويم البديل: ومزايا التقويم البديل» وممارسات المعلمين في التقويم 
البديل. ويبين الجدول (؟) مجالات الاستبانة وعدد الفقرات التي تمثلهاء وأرقامهاء كما 
وردت في أداة الدراسة بصورتها النهاتية. 
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الجدول (؟) 
مجالات التقويم البديل وعدد الفقرات التي تمثلهاء وأرقامها 


١ 00 9 1‏ الل ا ال ال ل ف ا م 
1 5 5 
بيعة التقويم البديل شد اط ردت 


سم 0 ل كل م مت ل او ل ل متا الى 
مزايا التقويم البديل حى عم عم وس لاسرى وع وكرى عع ركع عع 


وبعد الانتهاء من بناء الاستبانة» جرى تطبيقها على غينة مكونة من (؟) معلماً 
ومعلمة؛ اختيروا عشوائياً من بين معلمي مدارس وكالة الغوث, خارج عينة الدراسة, ومن 
المجتمع نفسهء وذلك في نهاية الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي /1١٠5؟/ ,5٠١/8‏ 
وقد كان الهدف من الدراسة الاستطلاعية يتلخص فيما يأتي: 

- التعرف إلى مدى وضوح تعليمات الاستبانة وفقراتها. 

- التعرف إلى مدى إمكانية تطبيق الاستبانة في المدارس الأساسية في ضوء 
الإامكانات المتاحة. 

- استخراج المؤّشرات الأولية لصدق الاستبانة وثباتهاء وفق الإجراءات الآتية: 

©ه صدق الأآداة: 

تحقق الباحثان من صدق الأداة من خلال الإجراءات المتبعة عبر مراحل تطويرهاء 
والمتمثلة في: إعداد الفقرات وتوزيعها على المجالات الثلاثة. وعرضها على مجموعة من 
المحكمين من أعضاء هيئة التدريسء وتجريبها على عينة من خارج عينة الدراسة» ومن 
المجتمع نفسه. مكونة من (١؟)‏ معلما ومعلمة» ورصد ملاحظات المعلمين على الفقرات: 
من حيث الأسئلة التي يطرحونها حولهاء وإجراء التعديلات التي تجعل العبارات أكثر 
وضوحا. 

بعد ذلكء تم التحقق من صدق البناء للاستبانة» بإيجاد معاملات الارتباط بين 
الدرجات على الفقرات والدرجات على المجالات التي تنتمي إليها. ويبين الجدول (") هذه 
النتائج. 


معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبوعواد 
فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


الجدول: (”) 
دلالات صدق بناء الاستبانة باستخدام معاملات الارتباط بين الدرجات 
على الفقرات والدرجات على المجالات التي تنتمي إليها 


المجال 


3 
8 
م 
- 


555 
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. المجال | رقم الفقرة في الاستيانة 
هاجت 1ك 
الك لكك الك اك الكل لكك 
25ت 
لظ ست سسا 
22س 
ا كك كك الوك 2 لك كاك 
تيا ]| زر ]| ما 
زا كلك اكاك اود 7 واكك 
كد الكو كد ٠.7:‏ ون ااكككدا 
اا لكا اكاك اكاك لا اتلك 
الا : ااا اكاك اكاك لاا ااا 
50 , 


- 
الك 
3 
1 
١ع‏ 
3 


حول التقويم البديل 


** دال إحصائياً عند مستوى ١,١١(‏ > 0). 
يتبين من الجدول (") أن معاملات ارتباط كل فقرة بالمجال الذي تنتمي إليه كانت 
ذات دلالة إحصاتية عند مستوى دلالة ٠,٠ ١‏ أو أقلء مما يعكس صدق بناء الاستبانة. 
كما تحقق الباحثان من صدق البناء للاستبانة. بإيجاد معاملات ارتباط الدرجات 
على المجالات الفرعية للاستبانة, والدرجة الكلية. ويبين الجدول (5) هذه النتائج. 
الجدول (4) 
مصفوفة معاملات ارتباط الدرجات على المجالات المكونة للاستبانة» وارتباطها بالدرجة الكلية 


سحي [ضية عت صن ]تصن 
ا 


زايا التقويم البدي كن الا نا ٠.4‏ 
فم : 
ممارسات المعلمين الس اللا م الاك اك كم 


** دال إحصائياً عند مستوى ٠,0١(‏ > 0). 

يلاحظ من الجدول (5) أن معاملات الارتباط بين المجالات الفرعية لمقياس التقويم 
البديل جميعها طردية؛ وذات دلالة إحصائية عند مستوى *,٠١(‏ > ]0) : مما يعد مؤّشرا 
على صدق بناء الآداة. 


معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبوعواد 
فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


© ثيات الأآداة: 
البديل 0 مغادلة كزوكنات. ألفا للاتساق الداخلي بدلالة اخمانيات الفقرة وذلك 
على كل سهال مخ مجالاث التقريم اليذيل الت 'تكيتتيا الآداته .وعلى الأسفيانة كاملة 
هذه النتائج. 
الجدول (5) 
معاملات ثبات المجالات الفرعية والأداة الكلية 
م اج اد ا 


اناي اسل | د | شتا 
ساماد تسق | د | 5د ا 
لبان يية | كن [ م ا 


يلاحظ مخ 07 (5) أن معامل الثبات للاستبانة كاملة قد بلغ ,.*,9١‏ بطريقة 
الحالية. بعد ذلك, د والتعليينات بصوره ا ونا امون هده الخطوة 
أصبحت الأداة جاهزة لعملية التطبيق النهائي. 

© التطبيقٌ النهائى: 

طيقاك الأداة في هذه الحطوة: على عيفكة الدواسة» وامخخرجت. الدريجات. وذرعك 
البيانات في ذاكرة الحاسوبء وأجريت التحليلات الإحصائية الملائمة. 


المعالجة الإحصانية: 


بهدف الإجابة عن السؤال الأول المتعلق بمعتقدات معلمي الدراسات الاجتماعية 
فى العيظة الأساسية الأول ععول. العتويم اليديل: استهرجت النتوسظات: الحسابية 
والاتحرافات المعيازية للديكات المتحققة للأقراك على الفقررات الفرقيطة بكل محال من 
مجالات الأداة. وقد ضعت معايير للحكم على معتقدات المعلمين بالتقويم البديلء استنادا 
إلى آراء المحكمين: واعتمادا على عدد الفئات في التدريج. ويبين الجدول (1) هذه المعايير. 
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الجدول (5) 
معايير الدرجات على الفقرة الواحدة من المقياس 


الوزن النسبي 1< ايان -5”# < ”7ه اه < مك -8م5< وم 


وللاجابة عن السؤال الثاني التفاق: بمعتقدات ت معلمي البراسات الاعكماعية في التركلة 
العينات المستقلة تبعاً للجنس. وللاجابة عن الأسئلة اثالث والرابع والخامس. أستخرجت 


تنائج الدراسة ومناقشتها: 

> الإجابة عن سؤال الدراسة الأول: 

ما معتقدات معلمي الدراسات الاجتماعية في المرحلة الأساسية 
العليا في مدارس وكالة الغوث حول التقويم البديل وحول كل مجال من 
مجالاته؟ 

للإجابة عن هذا السؤال أستخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل 


فقرة من الفقرات التي تضمنتها أداة الدراسة. ولكل مجال من مجالاتها الثلاثة وعليها 
كاملة. ويبين الجدول (7) هذه النتائج. 


الجدول (7) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمعتقدات المعلمين حول التقويم البديل 
وحول كل مجال من مجالاته مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي ضمن كل مجال 


المتوسط | الانحراف | الوزن 
5-7 تدده اسه 


22-5 000 امع لتقي اكتادى والأايتط___ يبب التقويم الكتابي والأدائي معاً 


-خ111ا1ا1ج1-----ب1111ظ 
تشتمل على مهمات تغطى المجالات المختلفة للأهداف 
| ؛ | تتطلب جهداً معقولاً يمكن للطلبة القيام به 


| 0 | تتصل بمضمون الوحدة أو الموضوع الذي تدور حوله 


معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبو عواد 
فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


المتوسط | الانحراف 

الحسابي المعياري لنسبي 
| 7 | سترشاد بها غك" ]| دىء 
8_إلاتحتاج إلى وقت طويل 
تتضمن استراتيجيات وأدوات متعددة لقياس الجوانب المتنوعة في شخصية المة 
تركز على المهارات التحليلية الحقيقية في الحياة ا سن “7 
تشتمل على مهمات تغطي المجالات المختلفة للأهداف 3 1 


تتجاوز أنشطة الكتاب المدرسى 1 34 


هه 


١٠ 
١0 
١٠١ 


تتضمن افكارا جديدة لح تن 1 


ص_- -_- ص-_- تت ص-_- 
-_- ع | ع | ىم 6 


ع 
محم 


المجال كاملاً (طبيعة التقويم البديل) لادركة | كلارم 


تنمى مهارات الاتصال الكتابية والشفوية كوا 
تساعد على تشخيص الحاجات المتصلة ببناء البرامج الصفية 2 
تساعد الطلبة على الاستعداد للامتحانات التحصيلية الختامية لحيل 

نحن 


/* 
6ء. 
/ا/ا, ٠‏ 


2 


1 
١‏ 
ا 
اه 
ا 
١‏ 


- 


ه53 


-ّ 
2 


لو لو لفن لضنا هنا حم -_- -- 


0" 
تك 

تعزز قدرة الطالب على التقويم الذاتى لدان 
تشجع التشعب فى التفكير لتعميم الإجابات الممكنة للح 
1 
تنمى الآفكار والاستجابات الخلاقة والجديدة كل 
توفر البيانات التى تبين درجة تحقيق المتعلمين لنتاجات الت 05 
01 


تساعد على اختيار استراتيجيات التدريس الملائمة ان 


8 
ا‎ 
١34 
8 
4 
١00 


2 


٠١ ا‎ 
٠ /ام/‎ 
٠ /ام/‎ 
0 
١ 


5 
1ه 
8 


كك 


توفر تغذية راجعة عما حققه الطلبة من أهداف اك ل 


دة2 
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المتوسط الانحراف الوزن 
الحسابي المعياري النسبي 
تسو في تنيةالاتجامات الطمية لدى اللي هج كجعر دعر 


5 
ا والاطلا ع خارج الكتاب المدرسي 


للمُهسسهى١ا‏ ة 0007 
١‏ | تصمم بحيث تراعي الفروق الفردية بين الطلبة 

يتم توظية 1 1 

١‏ :21 | صم تقكل يراع غوى تكرارهنا أوشاكلها ا 


السجال كاملا مسارسات المعلمين في التقويم البدي 00000-----1080000007 ]7390 | 6" | 


يلاحظ من الجدول (7) أن متوسط الدرجات المتحققة للمعلمين على المجال الأول 
كاملا (طبيعة التقويم البديل) قد .بلع (56:؟) هن (8) أي بوزن. تسبي مقداره (9/6/). 
وكانت درجة موافقتهم كبيرة على معظم الفقراتء ومنها الفقرة :)١(‏ تدمج التقويم الكتابي 
والأدائي معاء والفقرة (؟): تركز على العمل التعاوني» والفقرة (؟): تشتمل على مهمات 
تغطي المجالات المختلفة للأهداف, والفقرة (5): تتطلب جهداً معقولاً يمكن للطلبة القيام 
به والفقرة (0): تتصل بمضمون الوحدة أو الموضوع الذي تدور حوله؛ والفقرة (1): تركز 
على العمليات والنواتج في عملية التعلم. 

كما يلاحظ من الجدول (1) أن متوسط الدرجات المتحققة للمعلمين على المجال الثاني 
كاملاً (مزايا التقويم البديل) قد بلغ (517,؟) من (0) أي بوزن نسبي مقداره (707) . وكانت 
درجة موافقتهم كبيرة على معظم الفقرات» ومنها الفقرة )١5(‏ : تتيح الفرصة للطلبة للتعلم 
الذاتي» والفقرة :)١7(‏ تنمي مهارات الاتصال الكتابية والشفوية, والفقرة :)١14(‏ تنمي 
المهارات العقلية العليا لدى الطلبة؛ والفقرة :)١5(‏ تسهم في الربط بين المدرسة والبيت, 
والفقرة :)3١(‏ تعود الطلبة الاعتماد على النفسء والفقرة (١؟):‏ تساعد على تشخيص 
الحاجات المتصلة ببناء البرامج الصفية. 

وفيما يتعلق بالمجال الثالث (ممارسات المعلمين المتصلة بالتقويم البديل) , يلاحظ 
من الجدول () أن متوسط الدرجات المتحققة للمعلمين بلغ (١7,"؟)‏ من (0) بوزن نسبي 
مقداره (154/) » وكانت درجة موافقتهم كبيرة على جميع الفقرات» ومنها الفقرة (* 4): يتم 
التنسيق لها بين المعلمين: والفقرة :)4١(‏ تصمم بحيث تراعي الفروق الفردية بين الطلبة, 


لكك التككا لكك 
اانه لكك لفاك 
ا 
ناتك اننا انك 
لتك اانا لتك 
لتك لان لتك 
لكك الك الك 


ا" 


معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبوعواد 
فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


التقويم البديل تعزى إلى توجهات وزارة التربية والتعليم نحو تفعيل التقويم البديل في 
المدارس والاعتماد على الاختبارات الأداتية في تقرير التحصيل الدراسي للطلبة. 

وتتفق نتائكج هذا السوّال مع دراسة عز الدين وبوقس (5* ١٠؟)‏ و (2007 ,0اة5أى»!ذلالا) , 
ودراسة كالبرتسون وونفان (2003 ,811311/ال/ا 8 0611501انان)) من حيث اتجاهات المعلمين 
والمعلمات الإيجابية نحو التقويم البديل باستراتيجياته وأدواته. 

> الإجابة عن سؤال الدراسة الثانى: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠08(‏ > 0) 
في معتقدات المعلمين حول التقويم البديل وحول كل مجال من مجالاته. 
تعزى لجنس المعلم (ذكور. وإناث) ؟ 

الأجابة عن هذا السؤال امنتخربحكت المترسطات العسابية والاتدراقاف التعيانة 
لدوجات المعلميخ غلى كل مجال من مجالات أذاة الدراسة وغليها كاملة تبعاً لحتس المعله: 
ثم استخرجت نتائج اختبار (ت) للعينات المستقلة للكشف عن دلالة الفروق بين المتوسطات. 


الجدول (8) 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء المعلمين بالتقويم البديل تبعاً لجنس المعلم 
ونتائج اختبار (ت) للعينات المستقلة لدلالة الفروق بين المتوسطات 


طبيعة التقويم البديل |- ا 4 
تم 6 588 
دل/ا#ر ٠‏ 7117, 


٠ 


3 


مزايا التقويم البديل 
| 
ال حتاف تاقفدت 


الاداة كاملة - ع٠ ٠١4‏ 
11 كنك 


يلاحظ من الجدول (8) وجود فروق ظاهرية بين معتقدات المعلمين والمعلمات حول 
الثقويم البدول بمجالافه الكلذقة الث 'تبدكتها الاستباكة وعلى الممالات مجع إلا أن 
هذه التروق كانت غير ذاه ولالة المصناكية عفد مسكوى الدلالة زه عي >6 ء إذعافت قيدة 


لذت ا 
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(ت) لدلالة الفروق بين المتوسطات غين دالة إحصائياء ويمكن أن شعزى هذه التنيجة إلى 
أن كلا مخ المعلميخ والمعلبات يظقوق قدزيياً متشايها فى أكتاء الغدينة يعصوحن الثقوية 
البميل»1ةا كالسعرفة الت يكتسوكها بعصوض طبيعة التقويم البديل ونزاياه وممارسكهم 
بخصوصه. تبدو متشابهة. ولا تختلف باختلاف جنس المعلم. 

> الإجابة عن سؤال الدراسة الثالث: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠١8(‏ > 0) 
في معتقدات المعلمين حول التقويم البديل وحول كل مجال من مجالاته, 
تعزى للمؤهل العلمي للمعلم (دبلوم كلية مجتمعء. وبكالوريوسء ودبلوم 
بعد البكالوريوسء وماجستير فما فوق) ؟ 

للتحابة عن هذا السؤال استغرعق المتوسطظات السسابية والاتشرافات المعيارية 
ليهات التعلسين على كل محال فى محالات أله الدراية وعليها كاملة كبعا المؤفل 
العلمي للمعلم. ويبين الجدول (3) هذه النتائج. 

الجدول (5) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المعلمين على كل مجال 
من مجالات أداة الدراسة وعليها كاملة تبعاً للمؤهل العلمي للمعلم 


اسشكياسيضع ]0ة| 0ج | د 0 


معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبو عواد 
فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


ف ل 92 20 كر 
نا عاة 


يلاحظ من الجدول () وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية وفقاً لمتغير 
المؤهل الأكاديمي: وللكشف عن دلالة هذه الفروق بين المتوسطات استخرجت نتائج تحليل 
التباين الأحادي 41/01/8. ويبين الجدول )١٠١(‏ هذه النتائج. 
الجدول )٠١(‏ 
نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة تأثير المؤهل العلمي في آراء المعلمين بالتقويم البديل 


6 
ع اناك 
داخل المجموعات | 066.06 57 
ع6 ٠.0١‏ 


مزايا التقويم البديل 
داخل المجموعات 1 57 ه0١‏ فال 
ا الموموعات ١‏ 
ع0 لاا 0ء. 
ا 5 
الآداة كاملة 6 كمه 


يلاحظ من الجدول )٠١(‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
(5*,* ك5 0) على كل مجال من مجالات أداة الدراسة وعليها مجتمعة تعزى للمؤهل العلمي: 
إذ كانت قيمة (ف) دالة إحصائيا في كل حالة. وللكشف عن مصدر هذه الفروق استخرجت 
نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية. ويبين الجدول )١١(‏ هذه النتائج. 
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الجدول )١١(‏ 
نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية على كل مجال من مجالات الأداة وعليها كاملة 


522-00-7 د 227 دك 2 
بكري الك 1 الاكتككم 
كسك اسك كك ااكتتتككم 


الاك الك الاك كك 
1 اك الكت 2 اك كر 
055-77 0 1ك 6 1ك كم 
ال اك 2 
0 
0 9-5 كك 66:1 الكتتتم 
75 لكك اك اك كدر 


يتبين من الجدول )١١(‏ أنه فيما يتعلق بالمجال الأول كانت الفروق دالة إحصائيا 
بين آراء المعلمين من حملة شهادة البكالوريوسء وحملة سشهادة الماجستير فما فوق, 
لصالح المعلمين الذين يحملون شهادة الماجستير فما فوق. وكذلك الحال بالنسبة للمجال 
الثاني والأداة كاملة, فقد كانت الفروق دالة إحصائياً بين آراء المعلمين من حملة شهادة 
البكالوريوسء وحملة شهادة الماجستير فما فوق» لصالح المعلمين الذين يحملون شهادة 
الماجستير فما فوق, أما فيما يتعلق بالمجال الثالث فلم تظهر فروق دالة إحصائياً بين 
متوسطات آراء المعلمين من المستويات المختلفة للمؤهل العلمي. ويمكن أن تعزى هذه 
النتيجة إلى أن المعلمين من حملة شهادة الماجستير فما فوق يكونون أكثر اطلاعاً ومعرفة 
للتجديدات التربوية. ومن ضمنها التقويم البديل باستراتيجياته وأدواته. وذلك من خلال 
ما تلقوه من دراسة أو مؤّهل علميء فهم يمتلكون معرفة كافية عن طبيعة التقويم البديل 
وأغراضه ومزاياهء إلا أن الأمر مختلف بخصوص ممارسات المعلمين في التقويم البديل؛ 
فالمعلمون من المستويات المختلفة للمؤهل العلمي يمتلكون آراء متشابهة بخصوص ذلك, 
من خلال معايشتهم وممارستهم الفعلية لهذا الشكل من التقويم في المواقف التعليمية- 
التعلمية. ولم يقع بين يدي الباحثين دراسات تناولت هذا المتغير. لتقارن هذه النتيجة 
بها. 


ده" 


معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبو عواد 
فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


الإجابة عن سؤال الدراسة الرابع: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠08(‏ > 0) 
في معتقدات المعلمين حول التقويم البديل وحول كل مجال من مجالاته 

تعزى للتخصص الدراسي للمعلم (تاريخ, وجغرافياء, وغير ذلك) ؟ 
للاهاية عور :هذا السكال استكرعف النترييظاك. السبابية والاتمراقااف الفغباية 
لذوجات المعلفيق غك كل محال عن محالات آداة الذواشة وغليها كايكة فعا اكخسهن 

الجدول (؟١)‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المعلمين على كل مجال 
من مجالات أداة اللحعة سا لعا احتا 


مزايا التقويم البديل 
ظ 
الاداة كاملة 


يلاحظ من الجدول )١7(‏ وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية وفقا لمتغير 
التخصص.ء وللكشف عن دلالة هذه الفروق بين المتوسطات استخرجت نتائج تحليل التباين 
الأحادي 60/01/8. ويبين الجدول )١(‏ هذه النتائج. 
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الجدول 5 (١‏ 
نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة تأثير مد المعلمين حول التقويم البديل 
كك سك 77 لس 
اند ا 
داه السجموشات لتك الاك 0 ال 13 ال الا 
ا 
ةد اماد ل لكك 


ممارسات المعلمين 
: اشيتاد 2085 كد كا كك كد 
الاداة كاملة 

ىلب بت 00 


بلاحط احق اللحيول 18) وحود :تررق ذاه ولانة |خمباتية حس. ممتترغ الدلالة 
(5*.* > 4©) على كل من المجال الثاني (مزايا التقويم البديل) , والمجال الثالث (ممارسات 
المعلمين) ؛ وعلى أداة الدراسة كاملة تعزى للتخصصء إذ كانت قيمة (ف) دالة إحصائياً 
في كل حالة. في حين لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية في المجال الأول (طبيعة التقويم 
البديل) تعزى للتخصص. وللكشف عن مصدر هذه الفروق استخرجت نتائج اختبار شيفيه 
للنقارخات البعدية: ومين الحدول 2 )هذه السات. 


الجدول )١54(‏ 
نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية على كل مجال من مجالات الأداة وعليها كاملة 
ا دح سس 
قفالا نت كنت جفرضن | |58" | 


ا لي سي ل ا ل الي 
بين آراء المعلمين من تخصص الجغرافياء ومن تخضصصن غير ذلك, لصالع المعلمين من 


ذال إحصائيا بين آراء التعلم وى تخضتص الجفرافد , ومن تخصص غين ذلك ويمكن 


/اه ؟ 


معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبو عواد 
فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


الدراسية الأخرى, التي تشتمل عادة على مهمات أدائية وجوانب مهارية لا تقاس إلا 
بأدوات التقويم البديلء في حين أن مواد الجغرافيا والتاريخ تعتمد غالباً على الاختبارات 
التحصيلية التقليدية. .ولع يق بين يدي الباحفين دراسات سابقة خول هذا المتغين لتقارة 
التعاقم بها 
الإحانة هن سؤال الدراسة الخافس: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ٠,٠08(‏ > 0) 
في معتقدرات المعلمين حول التقويم البديل وحول كل مجال من مجالاته 
تعزى لعدد سنوات خبرة ة المعلم (أقل من ) ه( سئنواتء. ومن (8- 0 (١‏ سنوات» 
وأكثر من )٠١(‏ سنوات) ؟ 

للؤجابة عن هذا 'السوال. استكرست المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لويجات التعطفين على كل محال هخ سحالاثت أداة الدواسة وعليها كاطلة كنها لعدة كرات 
الخيرة للفعلم. وينين الصول (54) هذه النقاكي: 


الجدول )١١(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المعلمين على كل مجال 
من مجالات أداة الدراسة وعليها كاملة تبعاً لعدد سنوات الخبرة للمعلم 


مزايا التقويم البديل ل 


كد 
الوادت محتقي ]2 به 


مه" 
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يلاحظ من الجدول )١١(‏ وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية وفقاً لمتغير 
عدن سكواع العيزة: والكشف هق د لله هذه القووق بين المتوسظات امشهرحت نقاكب خطيل 
التباين الأحادي 61/01/8. ويبين الجدول )١7(‏ هذه النتائج. 
الجدول )١5(‏ 
نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة تأثير عدد سنوات الخبرة 
في آراء المعلمين حول التقويم البديل 


1 
0 لاع ٠*٠‏ 
مزايا التقويم البديل 
داخل المجموعات ١١‏ 2 م١‏ 
ل ل ل 
الآداة كاملة 


يلاحظ من الجدول )١7(‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
٠.*4(‏ > 0) على المجال الأول (طبيعة التقويم البديل) تعزى لعدد سنوات الخبرة» إذ 
كانت قيمة (ف) دالة إحصائيا في هذه الحالة. في حين لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية 
على المجال الثاني (مزايا التقويم البديل)؛ والمجال الثالث (ممارسات المعلمين). وعلى أداة 
الدراسة كاملة تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة. وللكشف عن مصدر هذه الفروق استخرجت 
نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية. ويبين الجدول )١17(‏ هذه النتائج. 
الجدول )١7(‏ 
نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية على مجال طبيعة التقويم البديل 


٠‏ الجا | صتويت لقن [*- ٠١‏ سنا | اومن ٠١‏ سنوت 


-6,82* 
طبيغة التقويد البديل 
٠١ (‏ سنوات 0 22 لسك كو كر 


يلاحظ من الجدول )١7(‏ أن الفروق في آراء المعلمين بطبيعة التقويم البديل كانت ذات 
دلآلة إحصاتية تبعا لمتغيرالخبرة بين مستويات الخبرة التالية (أقل من 4 سنوات. وأكثر 
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فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


من ٠١‏ سنوات). لصالح المعلمين من فئة الخبرة (أكثر من ٠١‏ سنوات). ولعل ذلك يعود 
إلى أن المعلمين من فئة الخبرة (أكثر من ٠١‏ سنوات) يكونون أكثر مهارة وخبرة ووعيا 
بطبيعة التقويم البديل وفلسفته, لا سيما أنهم قد مارسوا التقويم التقليدي لفترة طويلة, 
مما يساعدهم على تبني قناعة داخلية تساعدهم على تعرف طبيعة التقويم البديل وأغراضه 
وفلسفته. 

ومن حيث الدراسات السابقة التي تتفق أو تختلف مع نتائج الدراسة الحالية» فلم تقع 
بين أيدي الباحثين دراسات تناولت المتغيرات الواردة في هذه الدراسة من أجل مقارنة 
النتائتج بها. 
التوصيات: 

بناء على النتائج التى توصلت إليها الدراسة يوصى الباحثان بما يأتى: 

.١‏ عقد وررشات تدريبية للمعلمين من تخصص التاريخ والجغرافيا لإكسابهم المهارات 
المختلفة المتعلقة بالتقويم البديل. 

؟. عقد دورات تدريبية في جميع مجالات أداة الدراسة للمعلمين من حملة الموّهلات 

*". عقد دورات تدريبية في جميع مجالات أداة الدراسة للمعلمين من ذوي فئة الخبرة 
(أقل من عشر سنوات) . 

4. إدراج التقويم البديل ضمن التدريب ما قبل الخدمة للمعلمين في الكليات 
الجامعية. 


5. إجراء المزيد من البحوث والدراسات التي تتناول التقويم البديل باستراتيجياته 
وأدواته. ودرجة فاعليته في العملية التعليمية- التعلمية. 
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المصادر والمراجع 
أولا المراجع العربية: 


.١ 


أيو علام» رجاء )3٠١6(‏ . تقو يم التعلم. (ط١)‏ » عمان: دان المسيرة للنشر والتوزيع 
والطباعة 


. الأحمديء. حاتم (8٠*").اللائحة‏ الجديدة لتقويم طلاب المرحلة الثانوية من وجهة نظر 


المعلمين. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة أم القرىء المملكة العربية السعودية. 
أسس النجاح والإكمال والرسوب في مرحلة التعليم الأساسي ومرحلة التعليم الثانوي 
الشامل والتطبيقي للعام الدراسي ٠5/7٠٠5‏ *5. عمان: وزارة التربية والتعليم. 
الدوسريء راشد (5 )3١ ٠‏ . الكشف عن ممارسات المعلمين في التقويم الصفي بالمرحلة 
الثانوية. مجلة رسالة الخليج العربيةء العدد .)4١(‏ الرياضء استخلص بتاريخ 
0 

.00 .90 -2/3طأاعهنا/اعنوع5ع؟]/5ع010/511 .05ع35 ./لالثاللنا 
سالم؛ أحمد ومصطفىء أحمد (7 .)٠١ ٠‏ فاعلية برنامج تعليمي مقترح في تنمية مهارات 
التقويم التربوي لدى طلاب شعبة اللغة الفرنسية بكلية التربية في ضوء المعايير القومية 
لجودة المعلم في مصر. بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي السنوي الثالث عشر للجمعية 
السعودية للعلوم التربوية والنفسية (جستن) بعنوان «تكوين المعلم» ١؟1-‏ 17؟ شباط: 
5**1, جامعة الملك سعودء المملكة العربية السعودية. 
الصالحء بدر (1* .)3١‏ المنظور الشامل للإصلاح المدرسي: إطار مقترح للإصلاح 
المدرسي في القرن الحادي والعشرين. ورقة عمل مقدمة إلى مؤتمر: الإصلاح المدرسي: 
تحديات وطموحات. /1١95-1١/ا*١5م/‏ الإمارات العربية المتحدة. 
الفريق الوطني للتقويم (5 .)3١ ٠‏ استراتيجيات التقويم وأدواته (الإطار النظري) . عمان: 
وزارة التربية والتعليم. 
قطاويء محمد (1* )3١‏ . طرق تدريس الدراسات الاجتماعية. (ط١)»‏ عمان: دار الفكر 


ناشرون وموزعون. 


. اللقاني» أحمد. ومحمدء فارعة, ورضوانء برنس )١159*(‏ . تدريس المواد الاجتماعية. 


(ط١)»‏ القاهرة: عالم الكتب. 


. المفرجء بدرية والروميء. مشاعل والغانم. هدى والسيارء : جميلة (لا 6666 . واقع تطبيق 


التقويم بابتكدام النلف الاكجازي: لتلمية المرحلة الاتتباعية يدوقة الكريت. .وزارة 
التربية الكويتية: وحدة بحوث التجديد التربوي. 
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معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبو عواد 
فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


ثانيا المراجع الأجنبية: 


2 -1 11201101جرصل 17111277121 173271 :0 1ام/ط .(2006) .ن) ,إءاعوه8 ع .0 .01601 .1 
111277101101101 .7701101105 17"0111ء 212 1011010 0111111105 "100/1675 ©5071 -111 
1071711719 10119 17/6[ 0110 10112011011 117118© 17191116 201111711/17119) ك[0 01117101 ل 
ره -3 طن[ ,16 1رررةام/ا 

17171101 51116111ك ككل 1ه 41171 .(2003) .[ ,انه [77 عل .ل ,715011  )01/15©‏ .2 
1 11120ء و77 “عجره 4 .ك5ع©21011[ 0110 0111111065 ,1600/1215 عه 11161 591006 
 0[ 1/1© 47116112011 © 011201101101 7252© 01" 1011011‏ 1116211119 0117111101 1116 
20 22222 

1/106 م رو 10م ءادو ل101نه11معستلط .(1999) .8 رأاعااط عى .1 ,1(مكدء 8 .3 
.((011112071) 15111112 أطلاظ 071[1ندكل 7170 54 ,1017100171 ,120111719 

11121111 ل 07[ 61111101165 1 811 110011011ررص4 ع تاعهط .(19935) .3 ,167/0 .4 
121760160 .7116711ك سح ككل 
لا 

[ه كنم[ 1271710177 171 571112©111ك كك4ل ©110ه411©771 .(2007) .7 ,111151771 .5 
 1715111111©  0[‏ 531021/101711 ©1717 .011011 12 لاسا 170220101116016 1711617101101101 
.)/ 15[ 17116515 ,10116011011 

120116-68 0 [0 2110115[© :0/1267 17112110110115 . (993[ ) .117 ,اطع 1177 .6 
,1711717215117 101016 ,15ك©1[1 ©1ه :001017 51120 1آطلام «الا .55111©111©ك كله 01111161111 
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بسم الله الرحمن الرحيم 
كلية العلوم التربوية- وكالة الغوث 

عزيزي المعلم/ المعلمة 

السلام عليكم ورحمة الله ويركاته 

يقوم الباحثان بدراسة مسحية في مدارس وكالة الغوث الدولية في الأردن بعنوان: 

(تقييم واقع التقويم البديل من وجهة نظر معلمي الدراسات الاجتماعية في 
المرحلة الأساسية العليا في مدارس وكالة الغوث). 

ويأمل منك الباحثان بما يعهدان فيك من خبرة ودراية وأمانة علمية. ورغبة صادقة 
في تطوير البحثء وبما اكتسبته من خبرات أن تزودهما برأيك بوضع إشارة (كءا) أمام كل 


فقرة من فقرات الاستبانة التي تمثل إجراءً أو مجموعة من إجراءات الاستراتيجية. ووضعها 
في الخانة المناسبة؛ تبعاً لدرجة توافرها لديك. 


6 معلومات أساسية: 


يرجى وضع إشارة (16) في المربع المناسب فيما يلي: 


.١‏ الجنس: [ ] ذكر لاأنثى 
؟. المؤهل العلمي: 
لا دبلوم كلية مجتمع ل ] بكالوريوس | ] دبلوم بعد البكالوريوس[ ] ماجستير فما فوق. 

". سنوات الخبرة: 
لا أقل من (5) سنوات. لأمن(١ه‏ - )٠١‏ سنوات. لأا أكثر من )٠١١(‏ سنوات. 
التخصضيض: لحا تاريخ لا جغرافية ‏ لأغيرذلك 

الباحثان 

د. فريال أبو عواد 


د. عودة أبو سنينة 


معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبو عواد 
فى المرحلة الأساسية العليا فى مدارس وكالة الغوث فى الأردن د. عودة أبو سنينة 


أرى أن استراتيجيات التقويم البديل وأدواته: 
تطور المهارات الحياتية الحقيقية 


تنمي الأفكار والاستجابات الخلاقة والجد 


لنتاجات التعلم 


تتضمن استراتيجيات وأدوات متعددة لقياس الجوانب 


المتنوعة في شخصية المتعلم 


مك 5 لك 


ا 
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«إمسسصسس | | | | 0 
سمس موس مسي | | | | | 0 
يتوفر فيها عنصر التشويق 07 دا 
212 20 31 11 231 1 
مسيم ا اا 
1ر1 


١ 


تتطلب جهداً معقولاً يمكن للطلبة القيام به 


2 

2-5 15 91 15 1ك كر 
«إصتسشصس 6 | | | | ]| | 
ع مم م عست[ | | | | ا 
تسهم في تهيئة الطلبة لتعلم الموضوع الجديد كا 
«إسيمة 0 | | | | ]| ا 
«اتعس سي | | | | | | 
و سمساسل سس 


هه" 


معتقدات معلمى الدراسات الاجتماعية حول التقويم البديل د. فريال أبو عواد 
في المرحلة الأساسية العليا في مدارس وكالة الغوث في الأردن د. عودة أبو سنينة 


تشجع الطلبة على البحث والاطلاع خارج الكتاب 


للاهداف 


تساعد على تشخيص الحاجات المتصلة ببناء البرامج 
الصفية 


5 


ع تساعد على اختيار استراتيجيات الت 


سي ست 
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درجة تطبيق بنود إعادة هندسة 
العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين 
في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة 


32 
د. سليمان محمد الطراونه 


د. أيمن صبحي خاط ***” 
د. مشهور محمد طويفات:7*35 


* أستاذ الإدارة التربوية المساعد/ كلية الكرك الجامعية/ جامعة البلقاء التطبيقية/ الأردن. 
** مشرف تربوي/ مديرية تربية عمان الرابعة/ وزارة التربية والتعليم/ عمّان/ الأردن. 
*** أستاذ الإدارة التربوية المساعد/ كلية الأميرة عالية الجامعية/ جامعة البلقاء التطبيقية/ الأردن. 
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د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د.أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


هدفت هذه الدراسة إلى تحديد درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في 
تطوير أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة. ولتحقيق هدف الدراسة طور 
الباحثون استبانة اشتملت على (/51) فقرة ضمت سبعة مجالاتء وبعد التأكد من صدقها 
وثباتهاء طبقت على عينة مكونة من )١5١(‏ موظفا وموظفة يعملون في مديرية تربية 
عمان الرابعة. 

استخدم البياحثون المتوسطات الحسابية. والانحرافات المعيارية. والرتبة. والدرجة. 
لتحديد درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في 
مديرية تربية عمان الرابعة كما استخدموا الإحصاء التحليلي باستخدام الاختبار التاتي 
(1651 -) » وتحليل التباين الأحادي (80/01/8 /ا3/ا 006) , واختبار شيفيه لمعرفة الفروق 
في درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير آداء العاملين تبعا 
لمتغيرات: الجنسء والمؤّهل العلمي: وطبيعة العملء وعدد سنوات الخبرة. 

وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: 

9 إن درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في المجموع الكلي كانت 
بشكل عام متوسطة. 

49 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطاتء لدرجة تطبيق بنود إعادة 
هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان الرابعة 
تبعا لمتغير الجنس في المجالات جميعهاء والدرجة الكلية للمجالات مجتمعة. 

9 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجة تطبيق بنود إعادة 
هندسة العمليات الإدارية» في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان 
الرابعة تبعا لمتغير المؤّهل العلمى فى المجالات جميعهاء باستثناء الدرجة 
الكلية اللعسجالاك مجفعة: ومجال التطبيقء إن كان القرق الا إحضائيا ولصالع 
الدراسات العليا. 

9 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطاتء لدرجة تطبيق بنود 
إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان 
الرابعة قبسا لفققين طبيعة العمل فى النجالات جميعباء والدرجة الكلية السمالات 
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درحة تطبيق بنود إعادة هندسة 
العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان الرابعة تبعاً 
لمتغير سنوات الخبرة في الدرجة الكلية للمجالات مجتمعة؛ والمجالات, باستثناء 
مجال التقويم. 


في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحثون بالآتي: 


عقد دورات تدريبية للموظفين الإداريين والفنيين في مديرية تربية عمان الرابعة, 
في مجال إعادة هندسة العمليات الإدارية من حيث مفاهيمها وعملياتها. 
ضرورة أن تعمل وزارة التربية والتعليم على نشر ثقافة التغيير والتطوير لدى 
موظفيها. 


د. سليمان الطراونه 


درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير د.أيمن خاطر 
أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 
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د. سليمان الطراونه 


درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د. أيمن خاطر 

أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 
هه جه 

قل فيك : 


يشهد العالم المعاصر العديد من المتغيرات والمستجدات على الساحة التربوية, 
والاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية والإدارية» وقد غيّرت هذه المتغيرات التي 
يعيشها عالمنا اليوم؛ وبدلت العديد من المفاهيم والثوابت التي كانت مستقرة في الأذهان 
لسنوات طويلة مضت. ولقد ترتب على ذلك العديد من المشكلات: أبرزها عدم القدرة على 
ملاحقة التطورات وفهم دوافعها الحقيقية وتفسيرهاء فضلاً عن التكيّف معهاء مما أدى إلى 
كثير من سوء الفهم في تفسير العديد من تلك المتغيرات والمستجدات فيما يتعلق بالوطن 
العربي. 

وإزاء التغيرات العميقة والمتسارعة التي لحقت بالنظام التربويء ونظرا للدور البارز 
للمؤّسسة التربوية: فإنه لم يعد من الممكن مواجهة التحديات بالطرق التقليدية التي كانت 
سائدة لفترة طويلة من الزمن. إن ما تحتاج إليه المؤّسسة التربوية؛ هو أن تنظر للمشكلات 
بطريقة منظمة تستند إلى هندسية معينة تعمل على تنظيم المعرفة واقتناتهاء والتعامل 
معها وتوليدها بهدف الوصول إلى مستوى من الفهم المعمق لمشكلات موضوع البحث 
(الصباغ. ؟١٠5).‏ 

وتّعد الإدارة التربوية أحد المجالات الحية في ميدان التربية التي توافرت لها العناية, 
وركزت الدراسات التجديدية اهتمامها من أجل النهوض بهاء والارتقاء بمستوى العاملين 
فيهاء من خلال الاستعانة بالتكنولوجيا التربوية التي تعني الطريقة المنظومية في التخطيط 
والتنفيذ والتقويم لجميع عناصر العملية التعليمية» في ضوء أهداف محددة تقوم أساسا 
على البحث في المجالات الإنسانية التي تسهم في تعليم الإنسان وتواصله, وتستخدم جميع 
المصادر المتاحة لإحداث تعلم فعال (اسكندروعزاوي؛ 1595) . 

ويولي مخططو التنمية في كثير من دول العالم أهمية كبرى في تطوير نظم الإدارة 
التربوية. كمفهوم رئيس وجوهري في التنمية المجتمعية الشاملة. وذلك لتحقيق تكافوٌ 
الفرص الاجتماعية وتحقيقاً لديمقراطية التعليم, ولتحقيق ذلك لابد من تطوير جذري في 
فلسفة الإدارة ومناهجها وأساليبهاء والعمل على إعادة تصميم العمليات: والتخلي عن 
ميراث الإدارة العلمية, التي زادت عن الحد في وهنها من خلال ممارساتها الحالية, والعمل 
على انعكاس ميدان إدارة الأعمال على تطوير الإدارة التربوية. لذلك لابد أن تستفيد الإدارة 
التربوية بشكل كبير من مجال إدارة الأعمال حتى يمكنها أن تواجه معطيات القرن الحادي 


وين 
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والعشرية: ومن الأفكان التي كندرج في. هنذا المجال: .والقي تقذم لول لمشكلات التعليم 
من خلال التغيير الجذري للعمليات: والتي تعد المحور الأساس في منهجية إعادة هندسة 
العمليات (0أالاوناماع/! ة ممأوم1321!ا) ومتععم أومعع] وعووع200 ودع رأونا8 زكاطق 
7 ,م5100 8) . 


وهندسة الإدارة تعد إحدى المداخل التربوية للتطوير الإداري: والتي تختلف عن 
الأساليب الإدارية الأخرى. ويهدف هذا الأسلوب إلى الوصول إلى تحسينات جذرية: في 
مجال الوقت اللازم لتقديم الخدمة, وتقليل التكاليف. وتحسين نوعية الخدمة: ويبدأً هذا 
الأسلوب في التطوير بأسئلة جذرية حول جدوى ضرورة وجود كل وحدة من وحدات 
المنظومة ومسوّغاتهاء ويتطلب ذلك إعادة النظر في الوظائفء والهيكل التنظيمي, 
والتكنولوجياء والسياسات المتبعة» وقد يكون ذلك على المستوى الكميء أو على مستوى 
وحدات بعينهاء ويركز هذا الأسلوب على تطوير العمليات التي تُحقق من خلالها الأهداف 
التي تسعى إليها. وتّعد الهندسة الإدارية مفهوماً حديثاً نسبياء نشأ عن جذور علوم الإدارة 
والحاسوبء ولقد وصفها العديد من المؤّلفين بطرق مختلفة منها: إعادة الهندسة؛ والهندسة 
الإدارية» والهندرة» وقد أصبح هذا المفهوم مشهورا في أنظمة الأعمال ونظم المعلومات 
لتوضيح التحول التنظيميء ومع العديد من المداخل الإدارية الجديدة, تتطلب الهندسة 
الإدارية التركيز على العمليات الإدارية بدلاً من الوظيفة أو المهمّات الوظيفية, وبهذا تكون 
الهندسة الإدارية ليست مهمتها كيفية الأداء لمهمَّات أو وظائف معينة؛ وبهذه الطريقة تكون 
الهندسة الإدارية متميزة عن مهمّات الوظاتفء ويرجع الفضل في انتشار هذا المدخل إلى 
مايكل هامر وتشامبي (لا113172) 8 11312311361) : وهما رائدا الهندسة الإدارية. وظهر هذا 
الفدخل فى متحسيف السميكيات (تحسيق 815 . 

وتعرّف إعادة هندسة العمليات الإدارية «أنها إعادة التفكير بشكل أساسيء والعمل 
على إعادة تصميم العمليات بشكل جذريء للعمل على إنجاز تحسينات جوهرية في أداء 
الإجراءات المناسبة للقضايا المعاصرة المؤثرة مثل التكلفة, والجودة؛ والخدمة؛ والسرعة » 
(14 © ,1990 ,لامصمقطن 6 معصصسقط). 

وأبرز ما يميز إعادة هندسة العمليات الإادارية عن غيرها من نظريات التغيير 
والتطوير أنها تمكن من إيجاد حلول جذرية للمشكلات, من خلال رؤية الصورة الشاملة 
لأسلوب العمل بالمنظمات المختلفة. كما أن إعادة هندسة العمليات تساعدنا على الخروج 
من الروتين» والنظرة الضيقة للعملء وعدم الشمولية؛ والحلول السريعة لمشكلات العمل 
وغير ذلك من النظم والأساليب الإدارية التقليدية (عبد الحفيظ: )5١١1‏ . 


عونا 


د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د. أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


وتقوم منهجية إعادة هندسة العمليات الإدارية على التغيير ليس في المهمّات 
والمسوّوليات والوظيفة فقط فالعمليات هي المحور وليس الأشخاص والإدارات» وذلك 
بالاعتماد على تقنية المعلومات: والتفكير الاستقراتي. وذلك بالبحث عن فرص التطوير 
والتغيير قبل بروز المشكلة. وليس بعد حدوثها (1997 ,ال9/لااأم85 6 9أ616): إن يوجد 
نوعان من المصادر تعمل على دعم العمليات أحدها الأفراد الذين يقومون بالعمليات, 
والآخر الأفراد الذين يقومون بالتحسين المستمر للعملياتء إن إن المصادر المرتبطة 
بالعمليات تشمل الأفراد. وخبراتهم, ونظام المعلوماتء والأدوات المستخدمة (8017305/ 
06 ,اماه 86 8) . 

وقد استمد مفهوم إعادة هندسة العمليات من النظريات السابقة, التي بذلت جهودا 
كبيرة لتحسيق أذاع العامليق: ومن المداخل الأدارية الآتية: 

© حركة الجودة الشاملة /101: والتي ركزت على العميل والمخرجاتء وذلك بهدف 
تقليل الأخطاء في المنتج النهاتيء. وذلك من خلال تطبيق الأساليب الإحصائية في قياس 
العمليات ورقابتهاء وبعد ذلك يتم التطوير التدريجي للعمليات في ضوء تحليل نتائج 
الإحصاءء فإعادة هندسة العمليات تشترك في توجهها نحو العمليات: وذلك باتجاه العميل 
وكدمة العسيل: إلا أن عدرسة 16101 تمسو عن منيهية حل المشفلة والععزف إلى الأسيان 
التي تعوق الوصول إلى الأداء المتوقع» وهذا يمكن تطبيقه إذا كانت المشكلة صغيرة: أي 
أن الفجوة بين ما هو موجود والمرغوب فيه صغيرة: أما إذا كانت كبيرة فإن السياسة 
التي يجب تطبيقها هي أسلوب إعادة هندسة العمليات: والذي يعتمد على نظرية المباريات 
من خلال تحليل السلوك التنافسيء ويعتمد بشكل كبير على تكنولوجيا المعلوماتء لإثراء 
التنافس بين جميع أفراد المنظمة للارتقاء بالأداء من خلال ابتكاراتهم لعمليات جديدة 
(091/6108011,1993]) . 

© حركة الإدارة العلمية: حركة رائدها فردريك تايلور:0ال/ا13 80116 طا, والتي تعتمد 
على هندسة سلوكيات العاملين بناء على نظام من الكفاءة والقواعد المهارية. ويرجع لها 
الفضل في إيجاد نظم الرقابة والتدريب والخرائط التوضيحية لوصف العملء وطرائق سيرهد» 
وتقسيم نظام العمل إلى مدخلات وعمليات ومخرجاتء حيث استفادت منهجية إعادة هندسة 
العمليات من هذه الحركة, بعض المواضيع المتعلقة في فصل تصميم العمل وتخطيطه عن 
المنفذين له. كيف يمكن وضع تصميم مثالي للعمل وتقسيمه؟ الحاجة المستمرة إلى قياس 
كفاءة العمل ومتابعته. بالإضافة إلى الحاجة إلى تتبع مستويات العاملين ومستويات 
العمليات الروتينية؛ لكن منهجية إعادة هندسة العمليات لم تهمل الجانب الإنساني في العمل, 


ا" 
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كذلك الدور الفعّال للتكنولوجيا الحديثة ليس باعتبارها هدفا لتقليل العامل الإنساني» بل 
كوته.عاعلا أسناسيا فى تفعيل غدلياك تظرين الغان من خلال الجيد الأنساق»باستهذاء 
المعرفة, التي تعبر عنها تكنولوجيا المعلومات (1996 ,03لاة) ة 9065ل 6 1300| |ألالا) . 

© حركة تصميم العمل: ترمي هذه الحركة إلى زيادة كفاءة العمل وتحقيق أكبر 
قدر من الرضا عن العمل وتقبله. حيث ركزت على تحسين التفاعل داخل مجموعات العمل 
الصغيرة. وأيضاً على فهم العلاقة بين التفاعل الاجتماعي ومستواه والأداء لمجموعات 
العمل الصغيرةء وقد استفادت منهجية إعادة هندسة العمليات من أهمية التطوير الجذري: 
وأهمية التركيز على التفكير العملي» إضافة إلى أهمية تطوير العمليات الروتينية وأهمية 
التركيز على العامل الإنساني في الابتكار للعمليات (3090أل 6 /03اناكا 65 ةناهالا 
8)). 


8 تكتولوحيا المعلومات 16 تعن تكدولوهيا المعلومات مخ أكثن امكافيات الكوة 
لمنهجية *851, حيث تساهم بدرجة كبيرة في جعل المهمات أكثر سهولة: بالإضافة إلى 
إعادة تصميم المنظمات. وتغيير طرق العملء: وإنجاز تحسينات مذهلة ومثيرة (,013/13 
29). كما أن استخدام 1! يعمل على توفير التكلفة وتحسين دقة المعلومات: وتجنب أخطاء 
الإنسان الملازمة عند استخدام مهمات معقدة ومكررة؛ وتوفير الأموال بسبب تقليل الأخطاء 
والوقت اللازم لإنجاز المهمات. وتكامل وتنسيق وظائف عدة في وظيفة واحدة. وتحسين 
فاعلية المنظمة وكفاءتها بوساطة التخلص من المعوقات, بحيث يكون مهمة الإدارة 
الوساطة بين الفرق» ومعالجة خطوات العمليات الزائدة عن الحاجة؛ وتزويد محاور أفضل 
للعمليات من خلال تغذية الحاسوب بالمكونات الأآساسية للعمليات» ويقوم بدوره بتصميم 
سريع للنماذج المختلفة للعمليات», وتقديم بدائل مختلفة ومناسبة لإنجازها من خلال 
البرامج الخاصة والنظمء كما يتم من خلال البرامج الجاهزة؛ التي تسمى أنظمة محاكاة 
النظم 5/5161 111013101أ5, والتي تساعد في الدراسات التنبؤّية لوضع الاستراتيجيات 
المستقبلية للعمليات الجديدة, كما توفر نظام اتصالات فعّال بين مستويات المنظمة كافة, 
من خلال الرسائتل الالكترونية وغيرها (1997 ,616500 8 موطاتئطلالا). 


إن حركة التظرين الترموى كي تكون نقاطلة مانن هكديية لعطلية إغداد القرارات 
أجل تطوير بدائل أقل كلفة وذات فعالية وكفاءة عالية (وطفة, )5٠١0‏ . 


لعولا 


د. سليمان الطراونه 


درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير د. أيمن خاطر 
أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 
مسكلة الدراسة : 


تتلخص مشكلة الدراسة فى الإجابة عن السؤال الآتى: 

ما درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الادارية فى تطوير أداء 
العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة؟ 
أسئلة الدراسة: 

أجابت الدراسة عن الأسئلة الآتية: 

©» مادرجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في 
مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة؟ 

©» هل تختلف درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء 
العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة: تبعاً لمتغيرات: (الجنسء والمؤهل 
العلمي» وسنوات الخبرة, وطبيعة العمل) ؟ 
أهمية الدراسة: 


تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية التحسين والتطوير لمخرجات العملية التربوية 
من خلال مواجهة التحديات لتطوير أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لمنطقة 
غمان الزابعة وذلك تطبيق أحوخ الأسالدي الأدازية بوكس إعاذة هندسة العمليات الأدارية 
(85) واحدة من هذه النماذج الإدارية المتبعة حديثاء والتي استحوذت على الاهتمام 
الكبير من قبل الإداريين والباحثين والتربويين. لذا تتجلى أهمية هذه الدراسة بدراسة 
مفهوم إداري جديد على التربية والتعليم: يحتاج إلى مزيد من البحوث والدراسات للإفادة 
منه. كما تنبع أهمية هذه الدراسة من قلة الدراسات العربية في هذا المجالء ويوّمل أن 
تزود هذه الدراسة القائمين على التطوير الإداري في وزارة التربية والتعليم والمديريات 
التابعة لها بالمعلومات الجديدة والدقيقة في مديرية عمان الرابعة تفيد في تحسين اتخاذ 
القرارات بشأن تطوير أداء العاملين ووضع الخطط التربوية المناسبة من خلال التعرّف 
إلى مواطن القوة والضعف في العمليات الإدارية والخدمات التي تقدمها مديريات التربية 
والتعليم التابعة لها. 


كا" 
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مصطلحات الدراسة: 

> إعادة هندسة العمليات 8281 -0 اع أولطعع5] 5عووعع220 و5ع(أولا8: 
إعادة التفكير بشكل أساسيء والعمل على إعادة تصميم العمليات بشكل جذريء للعمل على 
إنجاز تحسينات جوهرية في آداء الإجراءات المناسبة للقضايا المعاصرة المؤثرة مثل: 
التكلفة. الجودة. والخدمةء والسرعة (14 ,1993 ,لاممقطن ءة لعصصوط) . 


> تطوير الأداء: جهد شمولي مخطط يهدف إلى تغيير وتنمية العاملين في المنظمة, 
عن طريق التأثير في قيمهم ومهاراتهم وأنماط سلوكهم: وذلك لإدخال التغيير في المنظمة 
كلها لتتجاوب ذاتيا مع البيئة المحيطة بهاء بهدف تحقيق الفعالية الكلية للمنظمة (ياغي؛ 
”*2"). ويقاس من خلال إجابات عينة الدراسة عن فقرات الأداة المستخدمة في هذه 
الدراسة لهذه الغاية. 


حدود الدراسة: 

تتمثل حدود هذه الدراسة فيما يأتي: 

- الموظفون الإداريون والفنيون في مديرية عمان الرابعة للعام لا ١٠٠5؟/ .5٠١8‏ 

- الإجراءات التي يتبعها الباحثون في بناء أداة الدراسة. ومدى صدقها وثباتها. 
الدراسات السابقة: 
أ - الدراسات العربية: 

أجرى القرشيء والثبيتي )5٠١١(‏ دراسة هدفت طرح تصور لإعادة بناء برامج 
الدراسات العليا في المملكة العربية السعودية, في ضوء الاتجاهات العالمية في مجال إعادة 
هندسة برامج الدراسات العلياء وكان من نتائج الدراسة: أن التغيرات العالمية السياسية 
العمل: إق مدعل إعانة الوقدمة يعد الأسلوي المكاسي لاغانة يكاء بزاع الدراساتع العلياء 
وإن إعادة بناء برامج الدراسات العليا في المملكة العربية السعودية يتطلب: إعادة التفكير 
الجذري في برامج الدراسات العليا في ضوء التصور المستقبلي لهذه البرامج» وتحديد الخلل 
في أداء برامج الدراسات العليا (إداريا وأكاديمياً) بهدف التخلص من المواد والأعمال 
الإدارية التي تتشكل هدرا في المال والجهد والوقت. 


يغلا 


د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د. أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


أجرى الكريمين )2٠١5(‏ دراسة هدفت إلى تطوير أنموذج لهندسة القرار التربوي في 
مستوى الإدارة العليا في وزارة التربية والتعليم الأردنية. تكونت عينة الدراسة من جميع 
أفراد مجتمع الدراسة وعددهم )١1١(‏ فرداً من الإدارة العليا في وزارة التربية والتعليم للعام 
الدراسي 5 ,5*٠5/5* ٠‏ وقد توصلت الدراسة إلى النتائج الاتية: وجود تفاوت في درجات 
ممارسات الإدارة العليا لهندسة القرارات التربوية في الوزارة» إن بلغ المتوسط الحسابي 
لبعد خطوات هندسة القرارات (١7,؟).‏ والمنظومة القيمية الأخلاقية (73,77). وخصائص 
المعلومات (2,80). والعناصر المؤّثرة (*,"؟)» ونظم مساندة القرارات (5,85؟), وتقديم 
القرار (5,87)؛ أما الصعوبات التي تواجه المدير فكانت بممارسة متدنية, وبمتوسط 
حسابي (59,؟). 

أجرت الحارثي )٠٠١1(‏ دراسة هدفت إلى معرفة مدى إسهام هندسة العمليات 
الإدارية في خفض التكاليف في كليات البنات في المملكة العربية السعودية, وأشارت 
النتائج إلى أن تبني إعادة هندسة العمليات الإدارية يعمل على خفض النفقات, وسرعة 
تنفيذ الأعمال وتقليل اللأخطاءء وزيادة الدقة, والتوصل إلى شكل جديد للكليات يختلف عن 
الشكل السابق. 

أجرت المعايطة )3٠١17(‏ دراسة هدفت إلى تعرّف درجة الكفاءة الإدارية التي تتمتع 
بها الإدارات التربوية الوسطى في وزارة التربية والتعليم الأردنية» وتطوير إستراتيجية 
إدارة تربوية لزيادة كفاءة العاملين فيها في ضوء إعادة هندسة العمليات الإدارية, 
وأشارت النتائج إلى أن درجة الكفاءة الإدارية كانت منخفضة: ووجود فروق تعزى إلى 
المؤهل العلمي والمركز الوظيفي والجنس: وطوّر أنموذج لزيادة كفاءة العاملين في ضوء 
هندسة العمليات الادارية. 
ب - الدراسات الأجنبية: 


أجرى بنرود ودولنس (1992 ,2016566 8 2801:00) دراسة هدفت إلى إعادة 
هندسة العمليات الإدارية كعملية للتحويل في التعليم العالي» وتوصلت الدراسة إلى أن 
إعادة هندسة العمليات الإدارية تحتاج إلى أسلوب إداري مختلف عن الأساليب التي تعودت 
عليها المنظمات المختلفة. وأن التغيير يجب أن يكون جذرياء ويشمل الأقسام كافة, وبالذات 
قسم تكنولوجيا المعلومات: وايضا أن توفر الثقافة التنظيمية والعلمية والبحثية يسهل 
في اتخاذ القرارات الملائمة. وتفويض الصلاحيات إلى العاملين: والتوجه نحو الإبداع 
والابتكار في أساليب التعليم العالي. وافترضت الدراسة نماذج للقوى والعوامل المؤّثرة في 
إعادة هندسة العمليات الإدارية. 


لكل 
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قام مولس (1/10185,1998) بدراسة هدفت إلى تطوير نموذج تحديد العمليات الإدارية 
واستخدامه للمساعدة في جهود إعادة هندسة العمليات الإدارية. وتوصلت الدراسة إلى أن 
تطبيق هذا التموذع يستترق وفكا وجودا أقل من الغطبيفات التغليدية: كنا أنه يمكن تحوين 
النموذج لغايات تطبيقه في موّسسات حكومية ومدنية أخرى ترغب في التركيز على الموارد 
والعمليات الحرجة في إعادة هندسة العمليات الإدارية. 

قام باسو (2000 0ا835) بدراسة هدفت إلى إيجاد إطار عملي يُحول اتجاه المنظمة 
إلى عالمية من خلال إعادة هندسة العمليات الإدارية: ومن أبرز نتائج هذه الدراسة أن هناك 
أبعاداً رئيسة للعولمة» والفشل في أي بُعد يودي إلى فشل مشروع إعادة هندسة العمليات 
الإدارية, وهذه الأبعاد هي البُعد الثقافي, والبُعد الاقتصادي. والبنية التحتية, والتشريعات, 
والمناخ السياسي تختلف هذه الأبعاد من دولة لأخرىء: وهي من أهم الأبعاد في العولمة, 
والفشل فيها يعوق تطبيق إعادة هندسة العمليات الادارية. 

أجرى ريكارد (2000 ,1916310) دراسة هدفت إلى التكامل بين إعادة هندسة العمليات 
ونظرية تطور المنظمة؛ وتوصلت الدراسة إلى ضرورة إعادة هندسة العمليات الإدارية» ورأى 
أنه لابد من تطبيق التغييرات المطلوبة والمحافظة على الاستمرارية في التغييرء وليس إعادة 
هندسة العمليات الادارية فقط. 

أجرى أداميك (2003 ,8031116) دراسة هدفت إلى تلبية حاجة المنظمات إلى تغيير 
مهارات المنتسبين إليها للقيام بإدارة الأعمال بصورة فاعلة: والحاجة إلى تقليص أو دمج 
أو إعادة هندسة العمليات الإدارية في منظمات الأعمال: وتوصل الباحث إلى أن الكفاءة 
والفاعلية الإدارية قحستت كفيرا خلال السنحين الأخيركين::.ويخاصة فئ خمسة مستويات 
هي: إدارة الموارد البشرية, وإدارة الموارد المالية, وإدارة التجهيزات: إدارة المهارات 
والاتصالات الفردية. وأبرز ما توصلت إليه هذه الدراسة. أن تحليل المعلومات الواردة 
من المشرفين والمدراء والمرؤوسين وتحليلها وقياسها يعد أمرا أساسيا للتطوير والتغيير 
السلوكي في هذه الدراسة. 

أجرى سجرندرجانز (2003 ,56171760161[305) دراسة هدفت إلى بيان الهدف الأول 
من نظام (5190159 185010106 01100امكاعا ؟اعا)ء وهى مساعدة المنظمة لتوّدي أعمالها 
بكفاءة وفاعلية بشكل متكامل؛ حيث لا تعدٌ جميع المنظمات ناجحة في تطبيقها لمنهجية 
21 وقد أوضحت الدراسة أنه لنجاح أي خطط متعلقة بإدارة المصادرء يجب السعي نحو 
تبني منهجية 8215, بالإضافة إلى تأسيس ثقافة 3ل© |1018 3039607604/! (/10(1)- 


حل 


د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د. أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


لإأأء كل هذه الأمور تتكامل مع بعضها بعضاً لإيجاد إستراتيجية مبتكرة تعمل على نجاح 
المنظمة, وتحقيق زيادة في الإنتاج واستثمار أفضل للمواردء ونجاح مذهل في تأدية أعمال 
المنظمة. 


وقام أحادي (2004 ,لا8530) بدراسة هدفت إلى تحديد العوامل التي توّثر في 
تطنيق سديمية إمادة مقدينة المليات الإدارنة:وذلك عض تطبيق طريقكين فى كدراوجيا 
المعلومات. هما: تبادل المعلومات الالكترونية؛ وتكنولوجيا الانترنت. وأشارت نتائج 
الدراسة إلى: 

- وجود ستة عوامل ترتبط ارتباطاً إيجابياً مع تطبيق منهجية إعادة هندسة 
العمليات الإدارية. وهذه العوامل هي: دعم الإدارة العلياء والتغيير المنظميء والمركزية في 
اتخاذ القرارء وتشكيل العمليات: وثقافة المنظمة؛. وخدمة العملاء. 

- عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين مقاومة الموظفينء» وبين التطبيق 
الناجح لمنهجية إعادة هندسة العمليات الإدارية. 

- وجود علاقة ارتباطيه سلبية بين ضعف الموارد وبين التطبيق الناجح لمنهجية 
إعادة هندسة العمليات الإدارية. 

قام أتاران (2004 ,8463131).: بدراسة هدفت إلى معرفة العلاقات بين تكنولوجيا 
المعلومات وبين إعادة هندسة العملياتء وقد اقترحت الدراسة جملة من قواعد تكنولوجيا 
المعلومات التي يمكن استخدامها في هذه المنهجية, كما أشارت إلى أبرز المعوقات التي 
تحد من نجاح تطبيق منهجية إعادة هندسة العمليات الإدارية» وعوامل النجاح التي تعد 
من مصادر الطاقة التي تمكنها من التحسينات المستمرة؛ وتحقيق الأهداف بأقصى سرعة 
ممكنة, وتسهيل أداء المهماتء. وإعادة تصميم المنظمة من خلال تغيير جذري في طرق 
العمل المنجزة؛ وبذلك يتسنى للعاملين إنجاز أعمالهم خارج المكاتب مع الاتصال المباشر 
م موك العمل 

أجرى إيول (2004 ,!ا©/لا) دراسة هدفت إلى معرفة العلاقة بين الثقافة التنظيمية 
ومخرجات إعادة هندسة العمليات الإدارية. وتوصل الباحث إلى أن نتائج الدراسة ذات 
أهمية كبيرة لمختلف الشركات: وبشكل خاص شركات التأمين: والشركات الخدمية التي 
تتجه إلى إعادة هندسة العمليات الإدارية. وما يرافقها من متطلبات للتغيير في ثقافة 
المنظمة التي تسبق إعادة هندسة العمليات الإدارية لضمان الميزة التنافسية, كما توصل 
الباحث إلى أن هناك علاقة بين أبعاد الثقافة التنظيمية. وبين مخرجات إعادة هندسة 
العمليات الإدارية. 


للم 
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وأجرى تنانت (2005 ,161113111) دراسة هدفت إلى تعرف العوامل الأساسية لنجاح 
تطبيقات منهجية إعادة هندسة العمليات الإدارية, في بعض الشركات في المملكة المتحدة, 
استخدمت الدراسة الاستبانه لجمع معلومات مبدئية عن الشركات التي طبقت منهجية 
إعادة هندسة العمليات الإدارية. وذلك بهدف معرفة مشكلات ومعوقات تطبيق منهجية 
إعادة هندسة العمليات الإدارية. وقد أشارت الدراسة إلى النتائج الآتية: 


- إن من أبرز الأسباب لتطبيق منهجية إعادة هندسة العمليات الإدارية هي: ضغوط 
التنافس الخارجيء والسعي نحو تقليل التكلفة الداخلية, وتحسين المنتج. 

- إن استخدام خطط قصيرة المدى لإيجاد الحلول المناسبة للمشكلات, يُعد من أبرز 
المعوقات لتطبيق منهجية إعادة هندسة العمليات الإدارية. 


قام بوجيرانو (2005 ,0ا5810[01©631) بدراسة حول تصميم المنظمة مع تكنولوجيا 
المعلومات. حيث وجد الباحث أن نظم المعلومات جزء رئيس ومتأصل في خطط ونشاطات 
المنظمة. وأوضح الباحث لهدف إنجاح إعادة هندسة العمليات الإدارية» ولهدف تحسين 
جودة العمليات بشكل عامء. يجب أن تدخل مبادئ إعادة هندسة العمليات الإدارية. مع 
مشافية: ومبادخ إنازة الجودة الشاطلة. .حيق: يؤمخ الناهت. بالبدء أولا يتطزين :نظم 
تكنولوجيا المعلومات. وتوصل الباحث إلى دليل عام لأنواع النشاطات الإدارية التي يجب 
أن تنفذ في نظم المعلومات قبل البدء في إعادة هندسة العمليات الإدارية. 

أجرى أحمد. وفرانسيسء وزيرى (2007 ,2216 8 5أءمة؟ 8 030اط8) دراسة 
موقم إلى تمصن العوامل الحرسة فى كفا عئلية إعادة هشسة الدليات الإذارية فى 
التعليم العالي» دراسة حالة تجريبية عن طريق فحص ثلاثة معاهد تعليم عالي في ماليزياء 
اعتمدت على تطبيق عملية إعادة هندسة العمليات الإدارية. وتوصلت الدراسة إلى أن هناك 
عوامل عدة مهمة وحرجة لعملية إعادة هندسة العمليات الإدارية» وهذه العوامل هي: العمل 
بروح الفريق الواحد,ء والثقافة النوعية, ونظام الإدارة النوعيء ونظام المكافآت المرضية, 
وإدارة التغيير الفاعلة. والتشاركية واقل دكتاتورية. وتكنولوجيا المعلومات ونظام 
المعلومات, والإدارة الفاعلة للمشاريع: وكفاية المصادر المالية. 


الطريقة والإجرادات: 


فخاول هذا الجؤء وصفاً لمكيج الدراسة ومجعياء وعينعيا وكيقية احتيارهاء وآداة 
جمع البيانات» وكيفية التحقق من صدقها وثباتهاء والمعالجة الإحصائية, التي حُللت 
البيانات بموجحيها. 


ل 


د. سليمان الطراونه 


درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير د. أيمن خاطر 
أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 
ميهج الدراسة : 


مجتمع الدراسة وعينتها: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين في مديرية التربية والتعليم لمنطقة عمان 
الرابعة لعام ,5٠ ١8/٠٠٠1‏ والبالغ عددهم )١١7(‏ موظفينء أما عينة الدراسة فتكونت 
3 من )١68+(‏ موظفاً وموظفة وقد اختيروا بالطريقة العشوائية البسيطة حيث وُرْعت ( 0١‏ 
استبانة بشكل عشوائي ويعد جمع الاستبانات تبين أن ( فردا أعادوا الإستبانة وان 
)٠١(‏ استبانات غير صالحة للتحليل: وبذلك يكون العدد )١9*(‏ استبانة هي عينة الدراسة, 
ويشكلون ما نسبته (175/) من المجموع الكلي لمجتمع الدراسة. والجدول الآتي يبين عينة 


)١( الجدول‎ 


توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الجنس والمؤهل العلمي. وطبيعة العمل» وسنوات الخبرة 


ووو سس اجر 
فى |20 ا_| 
القصطلا ]شيا 
لكك اك 22 


دراسات عليا 


انالك 77 975كك ‏ كر 


7 2ه 
0-0-0 


ا كك نك 


من سنة إلى أقل من 5 سنوات 


كد ااتدارات د تنو هع_لتا 


عن ١‏ رات فاك 


أداة الدراسة: 

طور الباحثون أداة الدراسة, وقد تكونت من (51) فقرة؛ من خلال الأدب التربوي؛ وقد 
طورت هذه الأداة بالرجوع إلى الأدب النظري في مجال إعادة هندسة العمليات الإدارية, 
والدراسات السابقة؛ إن استفاد الباحثون من دراسة القرشيء والثبيتي )3١١١(‏ ودراسة 
تنانت (2005 ,أمطقصضع] ) . 


ميلا 
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صدق الأداة: 

لضسان صدق الأداة فرضبث يصورتها الأولية على [1؟) محكما من الأساتذة أعضاء 
هيئة التدريس بالجامعات الأردنية, إضافة إلى مجموعة من المتخصصين في وزارة 
التربية والتعليم. وقد طلب من المحكمين التأكد من ملاءمة فقرات الدراسة لموضوعهاء 
وإبداء اي ملااحظات يرونها ضرورية. وقد تكونت الاداة في صورتها الاولية من ١(‏ 0) فقرة, 
وبعد استرجاع الإستبانة ومراجعة آراء المحكمين اختيرت الفقرات التي أجمع (*/2) من 
المحقدين على كايا وغول يعضبها وأضوقك فقرة واحدة ويذلك أصيهع ثقرات الأداة 
في صورتها النهائية (01) فقرة. 
ثبات الأداة: 

بعد التأكد من صدق أداة الدراسة. جرى التأكد من ثباتها باستخدام الاختبار وإعادة 
الاختبار (616851 -]185): وذلك بتطبيق أداة الدراسة على عينة من خارج عينة الدراسة, 
إن طبقت الآداة على عينة من )2١(‏ موظفا وموظفة, بفاصل زمني مدته أسبوعان بين 
التطبيقين, وبعد ذلك استخرج معامل الثبات للأداة باستخدام معامل ارتباط بيرسون, 
وكان معامل الثبات للأداة كله. ومجالاتها السبع مقبولة لغايات الدراسة الحالية, والجدول 
)١(‏ يبين ذلك. 

الجدول (؟) 
معاملات الثبات للأداة ككل» ومجالاتها السبع 


المجال 


فهم وإدراك العمليات الإدارية 


1 


عا 
م 


2 
ظٍْ 


انلا 


د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د. أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


إجرادات الدراسة: 


بعد التأكد من صدق أداة الدراسة وثباتهاء وتحديد عينة الدراسة. وأخذن الموافقات 
الرضنية لتظطبيق الأداة وزع الياحقون الاسكياتة على أفراد الدراشةوطلب مكهم تعيثتها 
بدقة وموضوعية:ء وذلك بوضع إشارة (2ا) في المكان المناسب لكل فقرة» وقد صممت 
الإجابة على الفقرات وفق سلم ليكرت الخماسي؛ لإعطاء وزن متدرج للبدائل» حيث حُددت: 
(4 درجات)» للإجابة بدرجة كبيرة جداء و(؛ درجات) للإجابة بدرجة كبيرة. و("درجات) 
للإجابة بدرجة متوسطة:؛ و (درجتان) للإجابة بدرجة ضعيفة: و (درجة واحدة) » الإجابة 
بدرحة كشيكة عل كبا تصميف دويحة النوافقة غلى عل كقرة من فقراك أناة الدزاسة إلى 
ثلاث مستويات: (مرتفعء؛ متوسط. منخفض) ‏ وذلك بالاعتماد على فئات الأداة» وعددها 
أربع فئات هي: ,)١,59- ١١‏ (5 -49,؟), ( --5(,)7,494 - 0)», وذلك بتقسيم عدد 
الفتات على عدد المستويات الثلاثة» وهي تمثل (مرتفع. متوسط. منخفض) ٠‏ وبالعملية 
الحسابية: (4 + ” )١,55-‏ تكون المستويات الثلاثة على النحو الآتي: الدرجة المنخفضة 
من: ١(‏ - إلى أقل من 77," ) » والدرجة المتوسطة: (7,>” - إلى أقل من 77,") , والدرجة 
المرتفعة من (7,57 - ه) . 


متخبرا ات الدراسة: 

تضمنت الدراسة الحالية المتغيرات الآتية: 
عليا) » وطبيعة العمل (إداريء فني) . سنوات الخبرة (من سنة إلى أقل من خمس سنواتء من 
ه - أقل من ٠١‏ سنوات. ٠١‏ سنوات فأكثر) . 

+ المتغير التابع: درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء 
العاملين في مديرية التربية والتعليم لمنطقة عمان الرابعة. 
المعالجة الإحصانية: 

بغية تحقيق أهذاف الدراننة ابسقهدمث النتوسيظات الحيبابية: والأاتخرافات المعيارئة 
للإجابة عن السوال الأول؛ والاختبار الآتي (1851 -آ) » وتحليل التباين الأحادي (/ا2//ا 0106© 
١22‏ . واختبار شيفيه للإجابة عن السوال الثاني. 
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نتائح الدراسة: 

تقاول هذا الجزء عرضا لنشائج الدراسة. الى هم التوصل إليهاء بعد تحليل بياناعهنا 
باستخدام الوسائل الإحصائية المناسبة. وتعرض هذه النتائج وفقا لأسئلة الدراسة, وذلك 
على التحى الآتي: 

> النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 


ما درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الادارية فى تطوير أداء 
العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة؟ 
للاجابة عن السوال السابق فقد حُسبت المتوسطات الحسابية: والانحرافات المعيارية 
لاستجابات عينة الدراسة, والرتبة والدرجة على كل مجال من مجالات استبانة إعادة 
هندسة العمليات الإدارية: والجدول (؟) يبين ذلك. 
الجدول (؟) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة؛ والرتبة والدرجة 
على كل مجال من مجالات استبانه إعادة هندسة العمليات الإدارية 


“اسم | مع | #«- ١|‏ أمرضة | 
751 31 106 9075001 239 اك 
عإسدصض | 5ه | «د | ؟ إضست 


؟ إسيسية د 9568-0 ٠000|‏ | 2 أمتوسلة 
قي رانك تنيت لزايية | ١ك‏ ا | 765 أ © أمتوسطةا 
سير آ #5 | 0 | #8 _|متوسلةا 
..٠»0 | :.. 111515211111‏ | أنه 


يظهر من الجدول (") أن درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في 
المجموع الكلي كانت بشكل عام متوسطة: إن بلغ المتوسط الحسابي (7*,"): بانحراف 
معياري (58.*). وقد تراوحت المتوسطات الحسابية للمجالات بين (5,517- 35,358), 
وقد جاء في الرتبة الأولى مجال التقويم. «بمتوسط حسابي (717,؟), بانحراف معياري 
(71,*)»» وجاءت في الرتبة الأخيرة مجال التغيير « بمتوسط حسابي (*7,؟) بانحراف 
معياري (88,*)». وفيما يأتي تفصيل كل مجال مع فقراته. 


ا 


د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د.أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


أولا مجال فهم وإدراك العمليات الإدارية: 
الجدول (؛) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة» والرتبة والدرجة 
لفقرات مجال فهم وإدراك العمليات الإدارية 


تتشكل طبيعة العمل من القوى والعوامل الاجتماعية 
والاقتصادية. 


التركيز على إيجاد بيكة عنطيمية بهالية من البياكل 
التنظيمية الرأسية. 


يظهر من الجدول (5)» أن درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية لفقرات 
مجال فهم وإدراك العمليات الإدارية كانت بشكل عام متوسطة: إن بلغ المتوسط الحسابي 
(5,8) ء بانحراف معياري ("1,*) » وقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات بين 
(1,01- 3,78) , وقد جاءت في الرتبة الأولى الفقرة (4) وهي: « تتشكل طبيعة العمل من 
القوى والعوامل الاجتماعية والاقتصادية.» بمتوسط حسابي (1717,") » بانحراف معياري 
١ )١1,57(‏ وجاءت في الرتبة الثانية الفقرة (4) وهي: « السعي نحو إكساب العاملين مهارة 
أكبر في مجال العمل» بمتوسط حسابي (7*,؟): بانحراف معياري )١,71(‏ ؛ وجاءت في 
الرتبة قبل الأخيرة الفقرة (؟) «التركيز على معرفة الأساليب التي تنجز بها الأعمال» 
بمتوسط حسابي (2,57) , بانحراف معياري »)١.١5(‏ وجاءت الفقرة (/) وهي «اعتبار 
العمل عملية اجتماعية كما هو عملية اقتصادية» في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي (١7,؟)‏ 
بانحراف معياري .)١١5(‏ وقد يُعزى ذلك إلى أن فهم العمليات الإدارية لدى العاملين 
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وإدراكها في ضوء إعادة هندسة العمليات قد تولد لدى العاملين المهارات: وأساليب إنجاز 
الأعمال وتحقيقها من خلال تهيئة الظروف البيئية المادية والمعنوية؛ التي تعزز الفهم 
والإدراك لتلك العمليات: وبالتالي يسهم باتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة الأعمال الوظيفية, 
وهذا أكسبهم فهماً وإدراكاً لا بأس فيه للعمليات الإدارية المنوطة بهم كافة. 


ثانيا مجال المبادرة: 


الجدول (5) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة, 
والرتبة والدرجة لفقرات مجال المبادرة 


المذيرية: 


المقدرة على بناء المؤشرات اللازمة لتحديد درجة نجاح 
العمليات. 


كيين نيل العمل شين شوزبط بك لقان اذل انها 
الأعمال. 


يظهر من الجدول (0) أن درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية لفقرات 
مجال المبادرة كانت بشكل عام متوسطة: إن بلغ المتوسط الحسابي (5,97): بانحراف 
معياري .)*,١(‏ وقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات بين (*7,9- 3,50), وقد 
جاءت في الرتبة الأولى الفقرة )١7(‏ وهي: «الاعتماد على فرق العمل أفضل وسيلة لإنجاز 
الأعمال.» بمتوسط حسابي (*5,؟) بانحراف معياري (5 .)١,١‏ وجاءت في الرتبة الثانية 
الفقرة )١١(‏ وهي: « تستخدم إستراتيجية العصف الذهني لتحسين العمل في المديرية.» 
بمتوسط حسابي (45,؟).: بانحراف معياري ».)١11١48(‏ وجاءت في الرتبة قبل الآخيرة الفقرة 


حلا 


د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د. أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


)١5(‏ « تكوين فريق العمل ضمن ضوابط محددة قادرة على انجاز الأعمال» بمتوسط حسابي 
(510,؟) بانحراف معياري .)١,١١(‏ وجاءت الفقرة (9) وهي « توجد رؤية للمديرية مكتوبة 
ومتفق عليها من قبل الجميع.» في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي (0",؟) , بانحراف 
معياري .)١,١9(‏ وقد يُعزى ذلك إلى أن الاعتماد على استراتيجيات متعددة في العمل, أوجد 
مناخا لتفعيل المبادرة في تطوير الإدارة في ضوء منهجية إعادة هندسة العمليات الإدارية, 
ومن هذه الإستراتيجيات تعزيز مبداً الشراكة في إنجاز الأعمال» ضمن ضوابط ومعايير 
محددة وواضحة وقابلة للتطبيق: ووجود أهداف محددة وقابلة للقياس والتطبيق. 


00 


ثالناا مجال التخطيط: 
الجدول )١(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة, 
والرتبة والدرجة لفقرات مجال التخطيط 


الانحراف 
الفقرة الرتبة | الدرجة 
ست أسما لسار ست حت 
مرتفعة 


توافر معلومات كافية عن البيئة الخارجية (تكنولوجيا) . 


| * أمتوسطة أ 
تحليل البيئة الداخلية للمديرية لتعرّف نقاط القوة والضعف 

متوسطة 
قبل وضع الخطظ: 


توافر معلومات كافية عن البيئة الداخلية (عاملين, تكنولوجيا) 


25-7 هه 12-3 1 لك ك0 
54.١‏ | دج خلة لاع تداس مع ليرت المتايتة 


2 الثقافة السائدة لتغرّف تأقيراكها الايتحابية والسلبية 

تحليل تدة لتعرف تاثيراتها الإيجابية والسلبي 325 2 |مقوييطة 

قبل تصميم الخطة. 

تحليل البيئة الخارجية للمديرية لتعرّف الفرص والتهديدات 

قبل القطط متوسطة 
وذ . 


تافر سيانية خاصة لفل اسه 
1 |4 | [ستوسنة| 


يظهر من الجدول )١(‏ » أن درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية لفقرات 
مجال التخطيط؛ كانت بشكل عام متوسطة: إذ بلغ المتوسط الحسابي (١5,؟)‏ , بانحراف 
معياري (88,*) »: وقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات بين (5/ا,؟- ١5,؟)‏ ,2 


فيلا 
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وقد جاءت في الرتبة الأولى الفقرة (؟) وهي: «تأثير التشريعات (القوانين والأنظمة 
والتعليمات) الرسمية في عملية التخطيط» بمتوسط حسابي (7,170) , بانحراف معياري 
»)١1,14(‏ وجاءت في الرتبة الثانية الفقرة )١1(‏ وهي: «توافر معلومات كافية عن البيئة 
الخارجية (تكنولوجيا).» بمتوسط حسابي (10,؟) , بانحراف معياري )١1,١0(‏ » وجاءت 
في الرتبة قبل الأخيرة الفقرة )٠١(‏ «تحليل البيئة الخارجية للمديرية لتعرف الفرص 
والتهديدات قبل وضع الخطط» والفقرة (7؟) «توفر ميزانية خاصة للخطة» بمتوسط 
حسابي (١5,؟)‏ بانحرافين معياريين (1:57) » و )١,517(‏ على التوالي. ويُعزى ذلك إلى 
تأثير التشريعات (القوانين والأنظمة والتعليمات) الرسمية في عملية التخطيطء إلا أن هناك 
عوامل عدة كان لها تأثير. ومن هذه العوامل أن إمكانية تحليل البيئة الخارجية للمديرية, 
غين ممكن يدريجة عالية مما يهب الفرسن لوجوة يعقن الصعويات: التي تحعل عمليه 
التخطيط غير مكتملة بالصورة المثلىء ومما يدعم ذلك أن المعلومات لدى المديرية عن 
البيئة الخارجية غير كافية, بالاضافة إلى عدم قدرة المديرية على توفير ميزانية خاصة 
للخطة بدرجة عالية: مما يزيد من الصعوبات التي تواجهها عملية التخطيط في المديرية. 


رابعا. مجال إعداد البرامج: 
الجدول () 


المتنوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة, 


والرتبة والدرجة لفقرات مجال إعداد البرامج 


--- كونها عملية أساسية لتحديد 
الحاجات اللازكة للائجاز. 


السابقة فى العمل الإداري. 


توفر دراسات واضحة للوضع الراهن قبل الشروع 
بانجاز الأعمال. 


د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د. أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


يظهر من الجدول (7) أن درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية لفقرات 
مجال إعداد البرامج كانت بشكل عام متوسطة:. إذ بلغ المتوسط الحسابي )",١5(‏ , بانحراف 
معياري »)*,8١(‏ وقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات بين (15,86- 35,517) » وقد 
جاءت في الرتبة الأولى الفقرة (4؟) وهي: « يتم التركيز على تحديد فرص التفوق والمنافسة 
في العمل.» بمتوسط حسابي (85,"؟) بانحراف معياري »)١,١7(‏ وجاءت في الرتبة الثانية 
الفقرة (7؟) وهي: «يتم إعداد البرامج وفق حاجات ورغبات العاملين.» بمتوسط حسابي 
(55,") » بانحراف معياري )١,717(‏ » وجاءت في الرتبة قبل الأخيرة الفقرة (71) « توفر 
آلية واضحة ومبرمجة تعمل على توظيف الدراسات السابقة في العمل الإداري.» بمتوسط 
حسابي (79,؟) بانحراف معياري )١,58(‏ » وجاءت الفقرة (1؟) وهي «توفر دراسات 
واضحة للوضع الراهن قبل الشروع بانجاز الأعمال» في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي 
(2,07)ء بانحراف معياري .)١١9(‏ وقد يُعزى ذلك إلى أن إعداد البرامج يقوم وفق فرص 
التفوق والمنافسة في العمل ووفق رغبات العاملين» ولكن ليس في الجوانب كافة, كما أن 
تحديد النقاط التي تعوق الأعمال أيضاً لم تحدد بصورة تكاملية, إضافة إلى أن الإفادة من 
تلك الدراسات السابقة وتوظيفها في توفير أليات واضحة للعمل يحتاج إلى دقة كبيرة: 
وتركيز شديد على بلورة تلك الآليات. 


خامسا مجال التقكيير : 
الجدول (8) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة, 


والرتبة والدرجة لفقرات مجال التغيير 


وجود رغبة كبيرة في التغيير لدى العاملين. 


شعور الموظف بأن عمله سوف يستمر طوال الحياة و يزيد من 
دافعيته للعمل. 


يفضل البدء من جديد أي من الصفر لحل المشكلات التي 
تصادف العمل 
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يظهر من الجدول (8) أن درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية لفقرات 
مجال التغيير. كانت بشكل عام متوسطة:؛ إن بلغ المتوسط الحسابي (*7,؟) » بانحراف 
معياري )*,8١(‏ » وقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات بين (0؟5,5- 7 *,؟) » وقد 
جاءت في الرتبة الأولى الفقرة )5١(‏ وهي وجود رغبة كبيرة في التغيير لدى العاملين. 
« بمتوسط حسابي (50,؟) » بانحراف معياري ,»)١,77(‏ وجاءت في الرتبة الثانية الفقرة 
(1) وهي: « شعور الموظف بأن عمله سوف يستمر طوال الحياة» ويزيد من دافعيته للعمل» 
بمتوسط حسابي (*5,4)» بانحراف معياري :.)١,7*(‏ وجاءت في الرتبة قبل الأخيرة الفقرة 
(3) «توفر آليات محددة لتعرّف قدرة المديرية على إحداث التغيير» بمتوسط حسابي 
(5,28) ء باتحراف معياري )١.١"”(‏ ع وجاءت الفقرة )"١1/(‏ وهي «السعي نحو تغيير 
الثقافة التنظيمية للمديرية باتجاه ثقافة التغيير» في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي 
(1,*0)ء بانحراف معياري .)١11١”(‏ وقد يُعزى ذلك إلى سعي وزارة التربية والتعليم إلى 
جعل التغيير ثقافة لدى العاملين: مما يولد لديهم الرغبة في التغيير. وعدم مقاومته في 
مديرياتها المختلفة» إضافة إلى توفير الآليات التي يتم من خلالها التغيير. وقد جاء هذا 
المجال متوسطاًء لأنه ما زالت هناك بعض العوامل التي لم تصل إلى الدرجة المطلوبة من 
أجل التغيير مثل السعي نحو تغيير الثقافة التنظيمية للمديرية باتجاه ثقافة التغيير. 
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د. سليمان الطراونه 


درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير د. أيمن خاطر 
أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 
سادسا مجال التطبيق: 

الجدول (1) 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة, 
والرتبة والدرجة لفقرات مجال التطبيق 


الانحراف 
المعياري 


2 


ارتباط اتخاذ القرار بالتطوير في ضوء وحدة العلاقة بين 
الموظف والإدارة العليا. 


استخدام تكنولوجيا المعلومات بجميع طرقه أحد مقومات 
نجاح العمل. 


توفير قيادة داعمة للعمز تفوض الصلاحيات وتشرا 
العاملين فى اتخاذ القرارات. 

استناد نظام المساءلة إلى معايير خاصة بالإنجاز خلال 
عملية التطبيق. 


كما التزام المديرية مبداً اللامركزية في التطبيق. 
0 


يظهر من الجدول (9) أن درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية لفقرات 
مجال التطبيق كانت بشكل عام متوسطة: إذ بلغ المتوسط الحسابي (78,؟) » بانحراف 
معياري (74,*) + وقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات بين (لاه,1- ١١,؟)‏ »و 
جاءت في الرتبة الأولى الفقرة (54) «وهي ارتباط اتخاذ القرار بالتطوير في ضوء وحدة 
العلاقة بين الموظف والإدارة العليا.» بمتوسط حسابي (51,), بانحراف معياري ,)١,55(‏ 
وجاءت في الرتبة الثانية الفقرة (؟:5) وهي: «استخدام تكنولوجيا المعلومات بجميع طرقه 
أحد مقومات نجاح العمل.» بمتوسط حسابي (١5,؟)‏ » بانحراف معياري »)١,519(‏ وجاءت 
في الرتبة قبل الأخيرة الفقرة (59) «استخدام استراتيجيات ذات خطوات واضحة لتنفيذ 
العمليات.» بمتوسط حسابي »)2,١7(‏ بانحراف معياري »)١,11(‏ وجاءت الفقرة (57) وهي 
«التزام المديرية مبدأً اللامركزية في التطبيق.» في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي (١١,؟)‏ 
بانحراف معياري (5 .)١.١‏ ويُعزى ذلك إلى وجود اتساق في العلاقة بين العامل ومروّوسيه 


ل 1 
ا 
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عند اماق القراراه الخاصة بالنترينالإدارف: ترام تكدر ليميا النحلوبياك فى العمل 
وتنفيذها من خلال إستراتيجيات واضحة ومحددة المعالم؛ وتطبيق مبدا اللامركزية. كما 
أوتظاع الترقيات العسكت على أنن وحهابين واخعضة الكفاءة والمساءلة شن الرقك تقسة: 
كل ذلك ساعد في تقبل تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في هذا المجال. 
سابعا. مجال التقويم: 

)٠١( الجدول‎ 


المتنوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة, 
والرتبة والدرجة لفقرات مجال التقويم 


التركيز على التغذية الراجعة في جميع مراحل العمل ضرورة في 
أداء الأعمال. 


يظهر من الجدول ( )٠١‏ أن درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية لفقرات 
مجال التقويم كانت بشكل عام مرتفعة:إذ بلغ المتوسط الحسابي (717,؟), بانحراف معياري 
(71,*) » وقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات بين (99,؟1- 7,70), وقد جاءت في 
الرتبة الأولى الفقرة (/51)» «وهي توفير الشفافية والوضوح في عملية التقويم» بمتوسط 
حسابي (99,؟) بانحراف معياري (85,*). وجاءت في الرتبة الثانية الفقرة )0١(‏ وهي: 
« التركيز على التغذية الراجعة في جميع مراحل العمل ضرورة في أداء الأعمال» بمتوسط 
حسابي (89,") , بانحراف معياري .)١,١7(‏ وجاءت في الرتبة قبل الأخيرة الفقرة (؟01) 
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د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د. أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


معياري )١20(‏ وجاءت الفقرة 05( وهي «الحرص المستمر على عمل دراسات مسحية 
للعمليات المنفذة» في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي (50,"). بانحراف معياري .)١,75(‏ 
ويُعزى ذلك إلى وجود الشفافية والوضوح في التقويم من خلال تحديد العوامل الموؤشرة 
على إنجاز الأعمال كافة, بالإضافة إلى استخدام نظام رقابي محكم ودقيق يعمل على 
تعزيز كفاءة الأداء للعامل من خلال تعزيز السلوك الإيجابي المؤثر, وتقويم السلوك السلبي, 
وتحليل قدرات واستعدادات العاملين في إدارة الأعمال وتقديم التغذية الراجعة عنها في 
جميع مراحلها وبشكل مستمر. 

4> النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 

هل تختلف درجة تطبيقٌ بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى 
تطوير أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لمنطقة عمان الرابعة 
تبعا لمتغيرات (الجنس. المؤهل العلمي. سنوات الخبرة في العمل. طبيعة 
العمل) ؟ 

فقد أجاب الباحثون عن هذا السؤال على النحو الآتي: 

.١‏ متغير الجنس: 

حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق بنود إعادة 
هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لمنطقة عمان 
الرابعة. من وجهة نظر الموظفينء تبعا لمتغير الجنس, كما استخدم اختبار التاتي لعينتين 
مستقلتين (5310016 100606106111 101 1854 -1) , الجدول )١١(‏ يبين ذلك 

الجدول )١١(‏ 
المتوسطات الحسابية واختبار «ت» لدرجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية 
في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان الرابعة تبعا لمتغير الجنس 


المتوسط | الانحراف 
الحسابي المعياري 0 0 
ل ا 1 7 
اكت حر حل 
ل م 
المبادرة ١‏ 
اتتى | 6 | #6" | ”ا 
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المتوسط | الانحراف 
>5 حي 00 


لسع ا 


100 
م 


: مم١‏ أللاي. 
م١١‏ إأكوك. 
ظ 
سه رع 
١١5‏ 
سف ساسع 


يتضح من الجدول )١١(‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات« 
لدرجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية 
تربية عمان الرابعة» تبعا لمتغير الجنس في المجالات جميعهاء والدرجة الكلية للمجالات 
مجتمعة: استتادا إلي قيم (ت) المحسوبة. إذ كانت غير دالة عند مستوى (0 *, * >< 200 
ويعزو الباحثون ذلك إلى أن جميع العاملين والعاملات في مديرية التربية والتعليم لعمان 
الرابعة تعرضوا للظروف نفسهاء وبخاصة في مجال التدريب بصرف النظر عن جنسهم 
ذكورا كانوا أم إناثاء من خلال البرامج التدريبية التي تقوم بها وزارة التربية والتعليم 
في الآردن» ومن خلال مديرياتها المختلفة. وهذا الآمر أوجد فيغا من القشاية فى وجهات 
نظر الإناث والذكور حول مختلف الموضوعات والقضايا المرتبطة بالتطوير الإداري» 
ومنها درجة إمكانية تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين. 
وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة المعايطة (/ا١١5).‏ 
متغير المؤهل العلمي: 

حسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. لدرجة تطبيق بنود إعادة 
هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لمنطقة عمان 
الرابعة. من وجهة نظر الموظفين, تبعا لمتغير المؤهل العلمي. كما استخدم اختبار التائي 
لعينتين مستقلتين (539172|6 150606106171 101 1651 -1) , الجدول )١5١(‏ يبين ذلك 
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د. سليمان الطراونه 


درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير د.أيمن خاطر 
أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 
الجدول (؟١)‏ 


المتوسطات الحسابية واختبار «ت» لدرجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية 
في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان الرابعة تبعا لمتغير المؤهل العلمي 


المتوسط | الانحراف | قيمة مستو 
الحسابي | المعياري بة | الدلالة 
فهم وإدراك العمليات الإدارية ١,448‏ 
الميادرة 0-1 | ان 


١‏ | عض 


إعداد البرامج ١,864‏ 
1د 
التطبيق 11س | داك 

دراسا 
551 00 


بكااسوت | 4ه | 50 | 00 | 
المجموع "5١5‏ 
نأف إلا 5 


يتضح من الجدول )١١(‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجة 
تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان 
الرابعة, تبعا لمتغير المؤّهل العلمي في المجالات جميعهاء استنادا إلي قيم (ت) المحسوبة, 
إن كانت غير دالة عند مستوى كد 0) باستثناء الدرجة الكلية للمجالات مجتمعة, 
ومجال التطبيق إذ كان الفرق دالا إحضيائيا وتصدالح الدراسات العلباة وق لدف ذلك إلى 
أن حملة الدراسات الغليا قى تشكل لديهم فهم أدق من غيرهم من حملة الدرجات الأخرى 
حول التطوير الإداري للعاملين» ومن الممكن أن يكونوا قد اكتسبوا هذا الفهم من خلال 
تركيز بعضن مقروات. الدراسات العليا على متاحي لم تركز عليها مقورات مراخل التعليم 
الأدنى: ولذلك وجد الفرق تبعا لمتغير الموؤهل العلمي. وتتفق هذه النتيجة مع نتائكج دراسة 
المعايطة .)5١١1/(‏ 
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3 متغير طبيعة العمل: 

حسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق بنود إعادة هندسة 
العمليات الإدارية في تطويرأداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لمنطقة عمان الرابعة, 
من وجهة نظر الموظفينء تبعا لمتغير طبيعة العمل. كما استخدم اختبار التائتي لعينتين 
مستقلتين (5317216 150606106171 101 1651 -1) , الجدول )١١(‏ يبين ذلك 

الجدول )١7(‏ 
المتوسطات الحسابية واختبار «ت» لدرجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية 
في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان الرابعة تبعا لمتغير طبيعة العمل 


المتوسط ]| الانحراف 
احم 
ألايه |" | 
اك 
لاه 
عادرامة اضي إ4م ٠٠‏ | واس ]| سمم]' 
0 
تدده دضعم | سآ 
7 
م اش إ4 | ع | |" 
1 
لتقو 1 ااانه لكك انك 
9 ا 


يتضح من الجدول )١1(‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات « لدرجة 
تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان 
الرابعة, تبعا لمتغير طبيعة العمل في المجالات جميعها والدرجة الكلية للمجالات مجتمعة, 
استنادا إلى قيم (ت) المحسوبة: إن كانت غير دالة عند مستوى (0 *, * > 0) . وقد يُعزى ذلك 
إلى أن طبيعة العمل للعاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة. حيث يتم الحرص 
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د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير 5 أيمن خاطر 
أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


طلى تريجين لك اللوكية مخ معلل إوخال النوظفين من العاملين كن المجالية الأداري والق 
في دورات تدريبية ذات محتوى موحدء بهدف تشكيل روّية موحدة حيال مختلف القضايا 
التي تواجه العاملين في المديرية. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة المعايطة (لا١٠١٠١5)‏ 


4. متغير سنوات الخبرة: 
حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق بنود إعادة هندسة 
العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لمنطقة عمان الرابعة, 
من وجهة نظر الموظفينء تبعا لمتغير سنوات الخبرة والجدول (5 )١‏ يبين ذلك. 
الجدول )١54(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات لدرجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية 
في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان الرابعة تبعا لمتغير سنوات الخبرة 


المتوسط | الانحراف 

العدد السام المعياري 

ا م 

لك كك نح لحن الك 

مقة سنوات - أقل مل ٠١‏ نمنوات 

31 ]مه شما 1 اننا 

الك كا نتنة الااخكا لكك 

ل 
ست 
لكك اك ننه الاك لتك 


ملدلا 
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ل 
العدد 
الحسابي المعياري 


كد 


7 لق 3 5ه لاله 
لكك اك لت لكك اننكل 


يلاحظ من الجدول )١5(‏ وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابيةء «لدرجة 
تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية 
عمان الرابعة, تبعا لمتغير سنوات الخبرة», ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات 
الحسابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠.٠0(‏ > ©0) , طبّق الباحثون تحليل 
التباين الأحادي (80/01/5 /إ3/لا 006) ؛ وجاءت نتائج تحليل التباين على النحو الذي 
يوضحه الجدول الآتي: 


الجدول )١5(‏ 
تحليل التباين الأحادي للفروق في درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية 
في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان الرابعة تبعا لمتغير سنوات الخبرة 


درجات متوسط 
0 الحرية المربعات 


عصسيه إتضة | © إصيي | كد إ.د 
فهم وإدراك العمليات الإدارية | داخل المجموعات | 259095 | 169 | 2.440006 | | 0 | 


0 2122223 1 كك 
كك الحا انكل الانانتن لننكنة لاا 
0 لق اج اتتتتاع للها لكك 
٠‏ تتم لكك لكك اسك كد 
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د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير د.أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


6 
ع 
3 


0 المربعات 


داخل المجموعات | 1١5 | ٠١١,589‏ | 55لا*قتء 


3 ال 0 9 


١.6 ١١2 /اهغ"‎ 


1 


11 5 6 | لاه 


(0 
1 


ليت لي سن /اء١‏ الاك 


| 


إعداد البرامج 


ولالاوه ,لاو | ١59‏ 


لك ان 3 لسك ين 2 


علحهء 


لدي يه /اء١‏ ا ان 


1 


6 12,١ 


2-0 


26 


| لس | قد 


0( 
2 
ع 


| 
2 


٠.0814 ١ءا/‎ ,22515 


لشفت نه ١.‏ 


م 


تدك ب ا 8 ه02١‏ /1” آلا٠ ٠‏ 


5 
أ 
ع 


إٍ 


ا 


تدك ك ياك ان 


داخل المجموعات أ 80,376١‏ 
بين المجموعات "5" ١555|‏ 
5 قتي لاا الل 
الكل تتم انج ااا ااا ااال 


يظهر من الجدول »)١6(‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجة تطبيق 
بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان الرابعة, 
تبعا لمتغير سنوات الخبرة في الدرجة الكلية للمجالات مجتمعة, والمجالات باستثناء مجال 
التقويم فلم يكن دالا استنادا إلي قيم (ف) المحسوبة: إن كانت دالة عند مستوى (ه ٠,٠‏ >يه) 
وتوقظرا الوجون أرق #أعدولالة الحضاقية بيخ .متوسطظاه رج تطبيق يتين إقاذة عكدسة 
العمليات الإدارية في الدرجة الكلية للمجالات مجتمعة. والمجالات باستثناء مجال التقويم, 
فقد طبّق اختبار شفيه للمقارنات البعدية لتحديد الفروق لصالح منء والجدول )١١(‏ يبين 
النتائج. 


1١ /ا6‎ 
: 


١ 
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الجدول )١5(‏ 
اختبار شفيه للمقارنات البعدية متوسطات درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية 
في الدرجة الكلية للمجالات مجتمعة؛ والمجالات باستثناء مجال التقويم 


فهم وإدراك 
العمليات 12257 


مسن إن ات من #ستواق.. ./ 4 سنوات 


من سنة إلى أقل من 0 سنوات 


من سنة إلى أقل من 0 سنوات 


٠‏ سات شأكدر 


إعداد البرامج 


د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير 2 أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


يظهر من الجدول )١١(‏ أن الفروق كانت لصالح أصحاب الخبرة من ١١‏ سنوات فأكثر, 
و من © سنوات إلى أقل من ٠١‏ سنواتء عند مقارنتهم مع مَنْ خبرتهم من سنة إلى أقل 
من 5 سنوات في المجالات الآتية: فهم وإدراك العمليات الإدارية, والمبادرة» والتخطيط, 
في حين كانت الفروق لصالح أصحاب الخبرة من ٠١‏ سنوات فأكثر عند مقارنتهم مع مَنْ 
خبرتهم من سنة إلى أقل من © سنوات في الدرجة الكلية في المجالات التالية: إعداد البرامج, 
والتغيير و التطبيق. وقد يُعزى ذلك إلى أن أصحاب الخبرة الطويلة من ١٠١‏ سنوات فأكثر قد 
اكتسبوا معرفة أشمل وأعمق لبعض جوانب التطوير وآلياته من الموظفين أصحاب الخبرات 
المتوسطة أو القليلة, وقد تكون تلك الخبرة جاءت من عدد الدورات التدريبية التي التحقوا 


لك 
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بهاء وبخاصة أن الدورات التدريبية المتقدمة يُلحق الموظفون القدامى بهاء وتكون الأولوية 
في الأغلب لهمء وهذا أكسبهم المقدرة على الحكم على إمكانية تطبيق بنود إعادة هندسة 
العمليات الإدارية في تطوير أداء العاملين في مديرية تربية عمان الرابعة, أكثر من غيرهم 
من الموظفين. وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة المعايطة (لا١١3).‏ 
التوصيات: 

في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحثون بالآتي: 

© عقد دورات تدريبية للموظفين الإداريين والفنيين في مديرية تربية عمان الرابعة 
في مجال إعادة هندسة العمليات الإدارية. من حيث مفاهيمها وعملياتها بصرف النظر عن 

© اهتمام وزارة التربية والتعليم بإعادة هندسة العمليات الإدارية في مديريات 
التربية والتعليم التابعة لها. 

© القيام بدراسات مسحية للتعرف على المعيقات التي تواجه تطبيق إعادة هندسة 
العمليات الإدارية في مختلف المديريات التابعة لوزارة التربية والتعليم. 

©» ضرورة أن تعمل وزارة التربية والتعليم على نشر ثقافة التغيير والتطوير لدى 
موظفيها. 


د. سليمان الطراونه 


درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير د.أيمن خاطر 
أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 
المصادر والمراجع: 

أولا المراجع العربية: 

11 


٠١ 


1 


١ 


١” 


اسكندرء كمال يوسفء وغزاويء: محمد ذبيان. )١1515(‏ مقدمة في التكنولوجيا التعليمية. 
الكويت . مكتبة الفلا ح للنشر والتوزيع. 


. بدران» شبل )١١١0(‏ ديمقراطية التعليم العربي واستبداده الثقافة التربوية؛ العددان 


(7") » السنة الأولىء ص .)١57-١1١5(‏ 


الحارثيء سعاد )٠٠٠(‏ خفض التكاليف في موّسسات التعليم العالي بإتباع أسلوب 
هندسة العمليات الإدارية» الرياض مكتب التربية العربي لدول الخليج 


الفكر: عمان. 


. الصباغء عمادء .)2٠١7(‏ إدارة المعرفة ودورها في إرساء أسس مجتمع المعلومات 


العربي. المجلة العربية للمعلومات. 7١‏ (؟) /11- 00. 


. الطويلءهانيء .)١599(‏ الإدارة التعليمية مفاهيم وآفاق (ط١).‏ عمان: دار واكل لنشر. 


عبد الحفيظ. أحمد بن صالح. .)3١٠١7(‏ المرجع العملي لتطبيق منهج الهندرة: (ط١),‏ 
عمان: دار وائل. 

عليوه. سيدء .)2٠١7(‏ برنامج الهندسة الإدارية. (ط١).‏ المنصورة: مكتبة جزيرة 
الورد. 

القرشي. مسعود خضر.ء والثبيتيء جويبر ماطر )3٠١١(‏ أساليب إعادة بناء التعليم 
في الدراسات العليا في جامعات المملكة العربية السعودية, ندوة الدراسات العليا 
بالجامعات السعودية.. توجهات مستقبيلية. جامعة الملك عبد العزيز: جدة. 


. الكريمين: هاني احمد (7 )3١ ٠‏ . تطوير أنموذج لهندسة القرار التربوي في وزارة التربية 


والتعليم في مستوى الإدارة العليا في الأردن: أطروحة دكتوراه غير منشورة؛ الجامعة 
الأردنية: عمان. 


للنشر والتوزيع 

وطفة, علي )2١١5(‏ . التربية وتحديات العولمة, المعرفة .)0١7(‏ السنة 55 جمادي 
الآخرة 5571١5155‏ -ق/. 

ياغيء محمد. )3٠١7(‏ . الأخلاقيات في الإدارة» معهد الإدارة العامة عمان: الأردن. 
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ثانيا. المراجع الأجنبية: 


021 5 لمع ”017111111110721 11120177 0110 © 7270116[ ©7111 . (2003 ) , .ل 1تعط معلا 4071111 
-1ل1]24 ,عتترء/! سر[ 0 :111كى 1127لا ,111©111© 11101109 “52101 ©1[طلاآم 1711 0011/4110115©ت 
7 . ,63/12 

5 2107112011011 0 101 01111 120711171011011 انلخ . (2004) .1 .400,1 
71+ 0/1 1717117001 ©1171 0710 ©61191116©11718 122 1270255 28115111255 111 
10 ,17 .1701 ,701117141 1116111© 2 11/107110 0111-65 كت 122 171/01711011011 ,9 16011711010 
.5 -110 .22 بك 

25 (2007 ) .0 1/10/1071 , ,7ه 4111117 ,كأ 1ه 17 101711711 ,41/117100 
01 “1119/12 171 061015[ 51/622355 21111001 :76©©11917116©117119 12100655 
187:00/010٠ . 1101. 13, 155. 3: 9.‏ .01/117101 ل 2©1116111 11/107110 كوعء 12710 1115111655 
51 

0 11 3[ 117[ 12210110115 11 071712 اصرطط . (2004) .411070111 
0110 171/01711011011 ,122119171611719 كى©ء 12710 8115111655 0110 16117101097 
7 -355 .جرم ,3 .م31 ,41 .1م17 ,0111711ل 1116111© 1071102 

8 01 7071111101[ 1112111201© 17ل (2000) .217101011) 51110711 ,لاك 1 
 1:2©1191116©1:1118, 6‏ 210655[ - 8145171655 1117011911 019071120110115 52105841 
,6 .مر ,61/05 4 -1247 ,2000 ,115[جز11اء 1[ [0 15117 1/1111 

01 7 0111011011 ©1116 122025191117119 (2005 ) ,11111071 ,1911701601111 
71 آلمار! , ( تمن ) 0ه 1نمن) كه عج11من) «نه11 ]1/1 01 :(10 ,61115 51ى 

117011 162119111221111 :1711101011011 و2702 . (1[993) .11 ,1016112011 
521001 71255 1كلا 01017:0 11 :183051011 ,(2 1211711010 171/01711011011 717117011917 
61 010آأ 

6 019011101101101 221102611 11[7[ 712110115 ©7171 (2004 , هل التهوط ,ااءعضاط 
أهع7112171© ١1ل‏ :01116011165 211718 7"6©1191116 72100655 515171655 20 0[عع77©7 0110 
.3599 .7 ,65/10 4 -1ل04] ,1071110215110 50111/16051111 ١10110‏ ,تإأكلااى 

له - 207:7207:011011) ©1171 162119171271712 . (993 1 ) .ل ,نوو تتتمطن) على .أ/[ 11017111161 
.00/6 17115]آمن) “لجربط 71م[ مد 1لا , 011111011ناءع1[ 5 ك©72آكلا “1مك كاك ء 1/1011 
كت 171©55كلا8 . (1997 ) .([ .اع100؟! عي .“ل ,1 آا[ولاماءل/! عي . ,110177171121011 
5+ 170 0 تجكلةاى عكهه 4 :7م1اعء5 ع [اطلاظ ©1171 111 122©1191116©1"1118 
1 .0ل ,13 .1701 ,0111711ل 117112107771116111 07110 117011 ,زع 71010[عء 71 مدع [ال, تإعترعع 4ل 
0 -43 .727 

 )2007( .‏ 1//1111071171100 ,50711010 “107:07 ,©4711 -آلل :111/1701 ,1155011 
8 101111 0 :“5200101 ء 1أطلام طشلا 111 126119111611118 55 ©7106[ 13115111655 
8700/010٠ . 1701. 13,‏ .01117101ل 107110261116111[ ووع 12700 د5ك©171كلاا :لات ©كمه 
65 .79 :3 .ككل 
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د. سليمان الطراونه 
درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د.أيمن خاطر 
أداء العاملين في مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


1١15© 0[ 0 |6255‏ 0110 00610721112111 ©1711 . (995[) ,عع18111 [جرءدمل ,دء1ه0/!/ 
.([ ,6/0115 72©119111©©117119 55 ©2102[ 55 ©171كلآط 111 010 10 1110021 106711171011011 
6 .7 ,39/03 لل -10417آ ,1071127110 آهع711[ع 1 0010700 , .لا 

2025 5ك©171كلا 8 .(1998) .ل .عتتهآال عل .4 ,7ه771اتكل عك .ل ,111 نط0 ل/ 
ر[ع0 110 17112270160 011 تنه 11مملدء :17071 آهع11ء "176017 4 ,122611917161171 
,5 [ .101 ,221116111 1/1011 011 111ل 1210 عل 0115 1011© 277) 07 01/117101 171167710110111 
7 -964 .77 ,9/10 .0 

255 11151171255 171 16117101097 171/01711011011 .(999[) .1 .1/1 ,ه0111 
 1710110110/‏ 101-5261111 01 لم112زء و1270 01:01 ©1265 ,11719© 12261191116 
”7 23,1999 -16 تع نه أب ,41151710 ,17171110 171 ©2011[67:©11222) 101101111 41101111 
7مكىءع270 لم :12719171671712 . (1[992) أعمطء1/[ ,ع2012712[ع 2071165 ,261700 
1ك ) :0101000ن) ,9 روه 571 عجرن 011011 112لا “11121121 170115013111118 

كلا ك 1721 97112111 1/1070 :1 1أه1ال) 0101 71 . (997[ ) .نط ,1له71111رركك عل هل ,2676170 
01/117101 ل 221116111 1/1011 011011107 01041 1 ,61191116611719 -©12 كوعع1270 18115111655 
0 -34 .جم ,5 .آم 

2255© 2115171255 0 91"011011 17116 ©1771 (2000) ,5721111 15711100 ,11001:0 
02/1 2210ك 110115112 ل :111201 0212102111111 01901112011011 0110 1:661191116©11719 
,0 .م ,61/11 4 -1241 ,2000 ,عع 0112ن) 18051011 ,110112 01:90111201101101 10 
15011716 ©121:15 1/7112 1711121111©11117119 011112 اصئوط . (2003 ) .ل . أ/ال ,50111716017011 
 )201117:01 0110 115111655 2702‏ 01141117 10141 1111/71 5517115 21071111112 
عل 0207217011011  0[‏ 01117101 ل 1711121710110110:/1 ,كاألاك عا :و3117 122611917161171 
29 -6 41 .مم ,2 .1101 ,1116111 ع0 تنه أ 0011211011 

71 122119111221111 2170255[ 1115111655 [0 112011011 7[صكل ©7171 . (2005 ) ,121171101 
.5 -537 .جرم ,6 .310 ,17 .701 ,©2711 0ع ه11 21/1 1 الا 11 

كه ءكلا ©1876 ع1171اعء ل :زماعهط .(1997) هل .011,1 ك215) على .1 .117/11171101111 
01 ,1111© 0119111 - 22[ تيع 1]2102 13115111655 171 97 121111010 171/01111011011 
6 -3 .رم ,10 .1701 ,01117141ل 61116111 1/1410[ 12250111605 

أ تلااء 47/111 171/01711011011 . (996 1 ) .3 .21110 ين .ن) 1 .0111ل عل .كل . ل,0101 17171111 
71+ 01 01117101 ل ,6©117118 1261191716 1027065 28115111655 171 10051911 
27-7 .2م ,1 .310 ,11 .1م17 ,نإع 101111010 

177ل 1م1857 و1تآناء1[ع4ق .(1996) هآ .ل .11علء186 يل .ى .آل ,715ه710م10] 
لطع 10 47171120 ,1:1119© 126211917116 ك5ك0 12700 1115111655 11/17:0112/1 17711121:016111©111 
3 -3 .مم ,[ .0ل( ,14 .1/01 ,أه171لا0 ل :20111217:01167) 
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بسم الله الرحمن الرحيم 


الزميل الفاضلء الزميلة الفاضلة 


الرجاء تحديد درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في مديريتكم, 
والصعوبات التى تواجه تطبيق تلك البنود: 


.١‏ الجنس: 
كن 1 ] أنفى [ | 
؟. المؤّهل العلمي: 
بكالوريوس [_ | دراسات عليا | | 
*. الخبرة في العمل الإداري: 
ين -<أتزعن #ستواة. | | 
من ه - أقل من ٠١‏ ستوات |[ | 
٠‏ سنوات فأكثر 5 


4. طبيعة العمل: 
ففي] | إدادي |[ ] 


شاكرين لكم حسن تعاونكم 


د. سليمان الطراونه 


درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية في تطوير 2 أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


التركيز على إيجاد بيئة تنظيمية خالية من الهياكل 
التنظيمية الرأسية. 


تهيئة الظروف المادية المحيطة في ضوء قدرة 
الموظف على التعلم والاستيعاب. 


اغتبناى العمل عملية لجتساعية كما مو عماية 
اقتصادية. 

تتشكل طبيعة العمل مخ القوى :والعوامل الاجتماعية 
والاقتصادية. 
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تكوين فريق العمل ضمن ضوابط محددة قادرة على 
انجاز الأعمال. 


تكوين أعضاء فريق العمل من ذوي الاختصاصات 
الواحدة. 


توافر معلومات كافية عن البيئة الخارجية 
(تكنولوجيا) . 

توافر معلومات كافية عن البيئة الداخلية (عاملين, 
تكنولوجيا) 

تحليل البيئة الداخلية للمديرية لمعرفة نقاط القوة 
والضعف قبل وضع الخطط. 

تحليل البيئة الخارجية للمديرية لمعرفة الفرص 
والتهديدات قه قبل وضع الخطط 


تأثير التشريعات (القوانين والأنظمة والتعليمات) 
الرسمية في عملية التخطيط. 


توفر دراسات واضحة للوضع الراهن قبل الشروع 
بانجاز الأعمال. 

يوجد تحديد للأجزاء التي يمكن أن تعيق انجاز 
الأعمال. 


د. سليمان الطراونه 


درجة تطبيق بنود إعادة هندسة العمليات الإدارية فى تطوير د.أيمن خاطر 
أداء العاملين فى مديرية التربية والتعليم لعمان الرابعة د. مشهور طويقات 


يتم التركيز على تحديد فرص التفوق والمنافسة في 
العمل. 

يتم استخدام خرائط المعلومات كونها عملية أساسية 
لتحديد الحاجات اللازمة للانجاز. 


بح 


التوجة خحى تخفيضن ككلفة العمل غير المباشرة. 


توفر آلية واضحة ومبرمجة تعمل على توظيف 
الدواشات السابقة في العمل الادار: 


0 5-5 2 عب 


ىم 


توفر فهم كامل لحاجات ومتطلبات التغيير. 


تحديد حاجات التغيير يتم في ضوء قدرة المديرية 
على إحداثه. 

يفضل البدء من جديد أي من الصفر لحل المشكلات 
التي تصادف العمل 

شعور الموظف بأن عمله سوف يستمر طوال الحياة 
يزيد من دافعيته للعمل. 

توفر آليات محددة لمعرفة قدرة المديرية على إحداث 
التغيير. 

اختيار عينة تجريبية للتطبيق قبل تعميم فكرة 
البرامج. 

السعي نحو تغيير الثقافة التنظيمية للمديرية باتجاه 


لو 


21 
ع 


عب 
خاي 


3 


وجود رغبة كبيرة في التغيير لدى العاملين. 


- 
8 


توفير نظام مكافآات عادل ومشجع للعمل المبدع. 


0-5 
2 
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استخدام تكنولوجيا المعلومات بجميع طرقه أحد 
مقومات نجاح العمل. 

توفير قيادة داعمة للعمل تفوض الصلاحيات وتشرك 
العاملين في اتخاذ القرارات. 


استناد نظام المساءلة إلى معايير خاصة بالإنجاز 
خلال عملية التطبيق. 

ارتباط اتخاذ القرار بالتطوير في ضوء وحدة العلاقة 
بين الموظف والإدارة العليا. 


التركيز على التغذية الراجعة في جميع مراحل العمل 
ضرورة مهمة في أداء الأعمال. 


الحرص المستمر على عمل دراسات مسحية للعمليات 
التي يتم تنفيذها. 

الحرص على تحديد العوامل الموّثرة على العمليات 
بعد انجازها. 


استخدام نظام رقابي جيد ومحكم يزيد من كفاءة أداء 
العاملين. 


تقويم أناشيد الأطفال المقررة في كتنب 
اللغة العربية للصفوف الأربعة الأولى 
من التعليم الأساسي في الأردن 


0006 -» 6 
د. رهريه إبراهيم عبد الحى 
د. محمد إبراهيم الخطيب 7*0 


* أستاذ مساعد/ عميد كلية العلوم التربوية/ جامعة الإسراء/ عمان/ الأردن. 
** أستاذ مشارك/ كلية العلوم التربوية/ جامعة الإسراء/ عمان/ الأردن. 
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تقويم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن د. محمد المخطيب 


يهدف البحث إلى تقويم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية. للصفوف 
الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن: تكونت عينة البحث من (5١؟)‏ معلماً 
ومعلمة: :وأريعة متخضصين» اخثيروا عشواكياء ولتحقيق هدقف البحث استكدم الباحكان 
استبانة تضمنت (9؟) معياراً بعد التأكد من صدقها وثباتهاء وكشف البحث عن تباين 
آراء المعلمين والمتخصصين حول تحقيق الأناشيد المقررة لمعايير الاستبانة» وكانت نسبة 
الاتفاق (14/) . وكشف البحث عن عدم وجود فروق دالة إحصائيا بين المعلمين تعزى 
امتهير الخبرة: وخلهنى البحث إلى عدق عن الانستعاكات والخورصيات: 
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كت دالا 


تقوم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسى فى الأردن د. محمد المخطيب 


مقدمة : 


تعد المسرحيات والأناشيد من فنون الأدبء والتربويون ينظرون إلى تدريسها وغيرها 
من ألوان الأدب على أساس أنها عامل بالغ الأهمية في تربية التلاميذ تربية لغوية, والمربون 
المحدثون يطلقون على هذه الآلوان من الأدب اسم «أدب الأطفال» (سمك: )١191/8‏ . 

والذي يعنينا في هذا البحث الأناشيد التي هي في الأصل من الشعر البسيط الذي يسهل 
حفظه. ويمكن تنغيمه؛ وتلحينه بهدف أن يقبل الأطفال على اللغة. وهي في صورة مشوقة 
محبوبة؛ وهذا ما يتناسب مع طلبة الحلقة الأولى من التعليم الأساسيء الذين يميلون إلى 
التغني. ويطربون للأناشيدء فهي مبعث لنشاطهم وسرورهم. لذا يمكن الانتفاع بهذا الميل 
في تعليمهم المهارات اللغوية التي تتناسب مع قدراتهمء وتنمية الاتجاهات الإيجابية بما 
تشيعه من معان سامية في نفوسهم. 

ويرى الهيثي )١1185(‏ في هذا المجال؛ أن الغرض من تقديم الشعر للأطفال هو خلق 
استجابات ذهنية لديهم. تجعلهم في موقع جديد يشاركون فيه الشاعر حالاته الوجدانية, 
ويتذوقون مواقع الجمال عن طريق الصور الملهمة والأفكار الجميلة» التي تدفع بهم إلى 
التأمل والتفكيرء وتهيئ لهم فرص الاستمتاعء ويرى أيضا أن احتواء الشعر على أفكار 
وكلمات غامضة تعوق عملية تقبل الأفكار والقيم والمفاهيم: كما أنها تحول دون معايشة 
الأطفال للشعر والتأثر به. 

والأغاني والأناشيد ذات أهمية كبيرة للكبار والصغارء ولكنها أكثر أهمية للصغار بما 
فيها من موسيقا وإيقاع. وهي تخاطب الوجدانء وتثير في النفس الفن والجمال: ويمكن 
أن تكون الأغنية والنشيد عاملا مهما في تكوين الطفل اجتماعياء إذا ما اختيرا بعناية من 
جانب المعلمء وألقيا بطريقة تربوية سليمة. 

ويمكن للنشيد والأغنية أن يلقيا الضوء على الأحداث اليومية العادية2. ويعمقانهاء 
ويتناولانها بطريقة جديدةء وذلك لأنهما لا يعكسان الحياة فحسبء ولكنهما فوق ذلك 
يظهرانها في أبعاد جديدة: ويقول أحد الباحثين «لعله من الصعب بمكان أن نحصي 
الكم الهائل ومدى النفع العميم الذي اكتسبناه من خلال الأغنية البسيطة, فكم من أخلاق 
تغرسها فينا: الصبر والأدبء واحترام الفقراء والكبارء والإحسان إلى الإنسان والحيوان 
قلوب الأطفال» (سبيتيء )2٠٠١‏ نقلا عن مختار )5١٠١9(‏ . 


515 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز "١1١‏ 


وقد أجرى المرصفي )5٠١(‏ دراسة حول أناشيد لت ودورها في التربية. جمع 
يميا ومتطلباتها من محلات غرة عفيف للأطفالء» إن افون على كل متطلب وقيمة فينها 
من شعره ومن ن أشعار الشعراء الآخرين, فيقول: إن بث القيم الإسلامية من خلال الأناشيد 
ينمي الطفل وجدانياً, ويُبقي على فطرته نظيفةء وذلك عن طريق ربطه الدائم بالله تعالى 
والتفكير في قدرته, واستشهد على ذلك من شعره المنشور في أربعة أعداد من مجلة «أحمد» 
اللبنانية للأطفالء والأمثلة على ذلك متعددة. منها قوله: 
الأرضًّن اشلتاقت للماء 
كي تطرح خيراً ونماء 
فساتسش سفت لله دع اء 
وتعثشتن م لك وعطاء 
إذاا بحريسساح قسن هيت 
أنقت مافيها وتخلت 
والأرفْسن العطشى قد حنت 
وجرا الأرضن قد التأمت 
ما أجمل أن تدعو الله 
بقل وب تعرف معناه 
ويستطره 'بالقول» ]3 أناقيد الطقرلة غالبا ما ذا من علمة هذاد رهن إنقارة إلى 
محسوسء ليتناسب مع ذهن الطفل في تلك السن الذي لا يدرك إلا الأشياء المحسوسة. 
والطفل يحتاج إلى الإحساس بحب الآخرين وعطفهم في هذه المرحلة؛ فهى بحاجة إلى 
الشعور بالأمن والطمأنينة والحنان» والرعاية عند المرضء وقد صور ذلك المعنى وأشار 
إليه الخياط )١١٠57(‏ في أنشودة أميء إذ يقول: 
في حضنها الأمان في صدرها الحنان 
في قلبها الإيمان في كفها الإحسان 
أمي رعاها الله 
إن لفني الظلام في حضنها أنام 
أو مسني السقام في كفها السلام 
أمي حماها الله 
كلامها غناء وهمسها شفاء 
وعطفها دواء وعيشلها وفاء 
طابت بها الحياة 
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ومن بين الحاجات الأساسية في حياة الأطفال حاجتهم إلى اللعب؛ لأن في اللعب دليل 
نشاط وصحة:؛ وقد جاء هذا المعنى: وأشير إليه في أنشودة « أمي» للشاعر علام )١58/4(‏ ؛ 
إذ يقول: 
أمسه اقبي أفحسي 
هي ترعاني وقتّاللعب 
وتتع متي فضيل الأدب 
وفي أنشودة رشيد )١15484(‏ « أمي وأبي» التي أشارت أيضاً إلى اللعب المقرون برضا 
الوالدين: إن يقول: 
أمنىي وأبحى. أغفلتى: الثسن 
لهماعنديي أعلى الرتب 
لتعيي عتبي لمي أدبي 
برضساأمي وحنان أبي 
ويعد هذا قليلاً من كثير مما جاءت به قرائح الشعراء لأطفالناء ويمكن القول: إن 
الأناشيد التي ذكرنا مصدرها وغيرها تؤدي دور مهما في التربية الإسلامية, وتوجيه 
الناشئة للخصال المباركة» وابتعادهم عن الصفات السيئة؛ ولذا كان من المناسب أن تعتني 
المدارس بهذا الأمر؛ لما لنشيد الطفولة من أثر فعال ينطبع في نفوسهمء ويهذب أخلاقهم 
ويحبب لهم الخيرء وينشأون نشأة صالحة. 
ويخلص شحاته )١991(‏ في دراسته التي تتعلق بالغايات التربوية واللغوية التي 
تحققها الأناشيدء إلى ما يأتي: الأناشيد وسيلة محببة في علاج التلاميذ الذين يغلب عليهم 
الخجل والتردد ويتهيبون النطق منفردينء وقد تكون الأغنية (الأنشودة) وسيلة للتعبير عن 
انفعالات الطفل كما أن الأنشودة ذات أثر قوي في إكساب الأطفال الصفات النبيلة والمثل 
العلياء والأناشيد الملحنة تدفع الأطفال إلى تجويد النطق وإخراج الحروف من مخارجها 
السليمة؛ وتمد الأطفال بثروة لغوية وفكرية تعينهم على إجادة التعبيرء وتنمي اتجاهاتهم 
الاجتماعية بما تشيعه القطع الأدبية من معان سامية في نفوسهم وتوقظ شعورهم؛ وتدربهم 
على حسن الأداء. وجودة الإلقاء. وتمثيل المعنى. 
وفي دراسة استطلاعية أجراها عزايزة )٠٠١(‏ حول شعر الأطفال الغنائي. توصل إلى 
أن الأناشيد أنواع عدة منها: النشيد الدينيء والنشيد الوطنيء والنشيد الاجتماعيء والنشيد 
الترفيهيء والنشيد الوصفي. 
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ومن المعروف أن الأناشيد (شعر الأطفال) تساير الأحداث, وتعالج القضايا الحياتية 
السائدة» وفي هذا المجال أجرى حمداوي )3٠١9(‏ دراسة تحليلية لأدب الأطفال (الاظفاد 
والأناشيد) في المغرب العربي من فترة الحماية الأجنبية على المغرب )١107-151١7(‏ حتى 
ففرة الاستقلال: إذ يقول: كل مخ يقصفم أدب الأطفال شعرا وقتقيداء فاثة سيقاجاً يآن هذا 
الآدب قد تناول منذ ظهوره إبان فترة الاستعمار مواضيع شتى متنوعة ومتفرقة: لا تخرج 
في عمومها عن الشعر الوطنيء والسياسيء والاجتماعيء والإصلاحيء والدينيء والتربوي» 
والحزبيء: وكان شعر الطفل ونشيده يحملان في طياتهما طابع الجهاد والاستشهادء والنفي 
والاغتراب والاعتقال: والتحدي والكفاح والصمودء والالتزام بالثورة» وتغيير الواقع السائد 
واستبداله بواقع أفضلء قوامه التحرر والانعتاق. والعيش في ظل حياة الكرامة والأنفة, 
والمجد والسوّددء مع التشبث بأصالة الحضارة العربية الإسلامية وتاريخها الأمجد. 
ومجتمعنا العربي والإسلامي غني بالقيم التربوية التي تتضمنها أناشيد الأطفال, 
كمحور مهم من محاور ثقافة الأطفال وأدبهم. وفي هذا المجال أجرى بيرقدار )٠٠١8(‏ 
دراسة استعرض فيها بعض القيم التربوية المنبتقة من مجتمعنا العربي والإسلامي, 
مستشهدا على ذلك بنماذج من أناشيد الأطفال التي ألفها سابقاً لمرحلة الطفولة: وليرى 
مقدار استيعابها لتلك القيم التي تعد المطلب الأساس لأدب الأطفال» وتوصل إلى مجموعة 
من القيم منها: القيم الدينية والأخلاقية؛ ومن القيم الدينية: العبادات, ومن القيم الأخلاقية: 
الرحمة. والصدقء والتواضعء وفعل الخيرء والتسامح. 
ومن أبرة القيم التي توصل إليها القيم الاجتماعية, إذ تتمثل القيم الاجتماعية في 
المعايير والمثل التي تضبط علاقة الال وسيسه و أعر للك كان حريا ننشيد:الأطفال 
أن يركز على هذه القيم ويرسخهاء وقد استشهد على القيم المذكورة بنماذج من شعره 
كالتعامل مع الجيران» وما يتضمنه هذا من مد يد العون والنصح., وبر الوالدين والإحسان 
إليهماء وعيادة المريضء كما تتضمن الأناشيد الحديث عن الوطنء. وصون كرامته والدفاع 
عنه. ومن أمثلة ذلك قوله: 
أمي. أبي. أنا دائماً طفل صغير 
ما دمث قربكما أنا طفل صغير 
والحب في قلبي ينير مدى الحياة 
والبر يجعلني سعيداً في الحياة 
د 2 2 


منزذالبداية 
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والحب في قلبي نشيد ماله أبداً نهاية 
في وجه أمي كم يلوح لي الحنان 
وكذا أبي في ظله كل الأمان 
قد ربياني مذ أنا طفل صغير 
والفضل لا ينسى وإن طال المصير 
23 23 2 
فتن الفحزداية 
والحب في قلبي نشيد ماله أبداً نهاية 
وكذلك القيم الإنسانية من القيم الشاملة بعد القيم الدينية, لذلك نراها تدعو إلى بناء 
عالم إنساني متكافئ ينبذ التمييز بكل أشكاله. وتسود فيه العدالة والمساواة والسلام, 
ويدخل في هذا الباب احترام عادات الآخرين وتقاليدهم والاعتراف بهاء بل التعرف إليها؛ 
لأنها تندرج تحت عنوان الحضارة الإنسانية. ولعل ما تدعو إليه القيم الإنسانية موجودٌ 
بقوة بأبعاده ومناحيه كافة في الدين الإسلامي الحنيفء الذي يدعو إلى احترام الإنسان 
بأبعاده كافة أينما كانء ضمن جو إنساني نقي يقوم على الاحترام المتبادل في الأمور 
كافة. ويستشهد (بيرقدار) على , هذه المقولة من الأناشيد التي ألفها مسبقاً للطفولة في 
فترات متباعدة ومناسبات مختلفة: ولم يغفل في شعره القيم الشخصية لأهميتها ودورها 
في أدب الأطفال؛ ومن أمثلة هذا المجال قوله: 
أنظر في منظاري لغدي أعرف ماذا أعمل فيه 
لي أهداف ما أكترها هدف والآخر سيليه 
2 2# 2 
أذكن في كل اللحظات أن اليوم التالي أت 
اأكركسة ليفاجكنيى فقس ردق ميماتي 
2 2 2 
أصحو أتمرن بنشساط آكل أسستمتع بفطوري 
في مدرستي أجلس أصغي أدرسس في جد وسدرور 
23 د 23 
في المستقبل سسوف أصصير ممن يبدع أحلى الأدب 
هدقفي فى عسيتيى كيين فأنا أحمى مغة العرن 
ويرى (2002 ,061ا13031]) أن القليل من البحوث التجريبية المنهجية: التي تشير إلى 
مشاركة المعلمين أطفالهم في ترديد الأناشيدء وهذا الإجراء- إذا تم- تجربة ممتعة مع 
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نصوص أدبية حقيقية: إن تبحث هذه الدراسة عن أثر مشاركة المعلمين أطفالهم في ترديد 
الأناشيدء وقد تأثر الأطفال بذلك في قراءة النصوص الشعرية قراءة صحيحة: واشتركوا 
في المناقشات والأنشطة المنهجية اشتراكا فعالاء وقرأوا القصائد الشعرية قراءة معبرة مع 
مراعاة الميزات اللغوية للنصوص الشعرية, كما يرى سيبال (2004 ,51031) أن الأنشودة 
00 بالموسيقا تؤدي دوراً مهما في جلب المرح والسرور للأطفالء إذ تعمل على تغيير 
ج الطفل: وتهدئة أعصابه: ويقول: لقد أظهرت الأبحاث أن الأناشيد لها مردود 0 

0 تففيز الذكاء العاي ضمي العاظفة والحقة بالتقين: وهذه المنطرات: اللثى انم فى 
مرحلة الطفولة المبكرة تعد ضرورية لنمو الدماغ: وتطوير الاتصالات المهمة التي تحققت 
في شبكات الخلايا العصبية. 

وأجرى (2010 ,1136 .,0) بحثا في مدارس سانتا باربرا بولاية كاليفورنيا حول 
أخر الأناشيد على زيادة مهارات الأطفال الاجتماعية والعاطفية. وكانت عينة دراسته 
]ظفلا فين أطقال الصفين الأول والكاق الأساسدية واستكده دروسا مخ الأخاشيد 
مسجلة على قرص ممغنط (00) . وتضمنت الدروس المواضيع الآتية: الصداقة والتواصل, 
والاحترام والعخاية, والتفيي عن السقاعن. والتفكير الإيجابي, والتعامل مع المخاوفء وقد 
أظهرت نتائج البحث تغييرات أكثر دراماتيكية لدى طلبة الصف الأول الأساسي أكثر من 
الصف الثانيء مما أدى إلى رضا الآباء والأمهات من هذا المشروع. 

نستنتج من الدراسات السابقة أهمية الأناشيد للأطفال من ناحية مخاطبتها لوجدان 
الطفل» وتنمية هذا الوجدان إيجابياء وتكوين الطفل اجتماعياء وإلقاء الضوء على الاحداث 
التي يعايشهاء وإبراز القيم الأخلاقية, وتربية الطفل تربية لغوية. (سمك: »)١915‏ و (الهيثي 
7)ءو (شحاتة: ,)١199١‏ و (سبتي: )2٠٠١‏ ,و (حمداوي: )٠١٠١9‏ , و ( ,1/36 .01 
0) و (2004 ,51031) . وتربية الطفل تربية لغوية (2002 ,061ا3031[!) . 

كما أظهرت الدراسات السابقة القيم التربوية التي يجب أن تتضمنها الأناشيد. ومن 
أبرزها: القيم الدينية والأخلاقية, والقيم الاجتماعية والوطنية» والقيم الإنسانية والشخصية, 
والقيم الترفيهية, والحاجات النفسية للأطفال: (شحاتة: )١99١‏ , و (سبتي: )5٠٠١‏ 2و 
(المرصفي: 8 * )3١‏ » و (عزايزة: 8 ٠١ ٠‏ ) »ء و (بيرقدار: 8 * )٠١‏ », و (حمداوي: .)5١١9‏ 

وأبرزت الدراسات المذكورة الجوانب الإيجابية في أناشيد الأطفالء التي تعد جزءا لا 
يتجزا من أدب الأطفال؛ لأن الأناشيد فن من فنون هذا الأدب. غير أن هناك آراء بأن الشعر 
في المناهج الذي يقدم للأطفال في مرحلة التعليم الأساسي لا يساعد في تحقيق الأهداف 
المرهوة فق دراسكة شين لا يصقق أخيات أن الأطفال. ولا يكل هذا الأدى تخيلا سليماء 
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تقويم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن د. محمد المخطيب 
وهو بعيد عن الحاجات النفسية للطفل وميوله الأدبية والقرائية (شحاتة: ؟591١)‏ . والمشكلة 
قديمة حديثة, فقد ذكر الأبراشي (د. ت) أن القطع الشعرية والأناشيد التي وضعت للأطفال 
ينقصها روح الشعر وجماله وعذوبته وموسيقاه. فالتكلف فيها واضح.ء والمعاني صعبة 
فوق مستوى التلاميذ. وهي لا تخرج عن كلمات وضع بعضها بجانب بعضء روعيت فيها 
أوذان شعرية خاضة: 

وما زالت المشاهدات اليومية عبر دروس النصوص الأدبية في المدارسء تؤكد الاتجاه 
السلبي للتلاميذ حيال الشعر الذي يقدم للأطفالء وتعثرهم في فهمه وتذوقه. كما أن 
الدراسات القليلة التي تناولت بعض جوانب شعر الأطفال ما تزال ترشح ذلكء وأهم هذه 
الدراسات في مصر: دراسة شحاتة )١585(‏ »ء ودراسة البدوي ٠ )١1985(‏ ودراسة السيد 
(1945١)ء‏ ودراسة علوان )١19484(‏ » ودراسة الشنيطي »)١91/5(‏ ودراسة أحمد .)١944(‏ 

فالمعايير الأساسية التي يمكن أن توضح صحة ما قيل عن الأناشيد في المناهج 
الدراسية (إيجابا أوسلبا)» هي مغايين أدب الأطفال: وآراء المعلمين الذين يدرسون سادة 
اللغة العربية في مرحلة التعليم الأساسي الدنيا -١(‏ 5) وآراء لجنة من المتخصصين. 

لذا جاء هذا البحث لمعرفة مدى تحقيق أناشيد الأطفال المتضمنة في كتب اللغة العربية 
للصفوف الأربعة الآولى من مرحلة التعليم الأساسي في الآردن معايير أدب الأطفالء لأن 
الأناكين فخ مخ ككر هذا الأ درن لتلا كان لزاما ابراة سعابين أدن الأطفال» والشعابين اللاونة 
في بناء الأناظيده وقياساً على هذه المعابير يمكخ الحكم على مدئ تحقيق الأناقيد النتضمنة 
في مناهج اللغة العربية للصفوف الأربعة الآولى من المرحلة الأساسية في الآردن: إذ يرى 
الهاشمي )5٠١9(‏ أن الكاتب حين يقوم بإعداد نص يخص الأطفالء فإنه يضع نصب 
عينيه جملة من الأهداف؛ لتكون ركيزة أساسية لنمو الطفل العقلي والتربوي والمسلكي 
المعرفي واللغوي. ومن هذه الأهداف (المعايير): 

+ إكساب الطفل القيم والاتجاهات التي تعمل على بناء شخصيته؛ ليتحلى بسلوك 
اجتماعي تربويء يتمثل في سلوكه في الحياة التي ينشأً فيها. 

9 زرع الثقة في نفس الطفلء وحثه على الانتماء لوطنه والتضحية في سبيله. 

+ غرس الإيمان بالعقيدة في نفوس الأطفال؛ لخلق جيل واع موؤمن بالعقيدة, 
وأركانهاء وفروض الدين وأركانه؛ ويأخذ منها القدوة الحسنة. َ 


+ العطف على الفقراء والمحتاجين, ومساعدتهمء وتنمية روح التكامل لدى الطفل. 
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9 احترام الوالدين وطاعتهماء والتفاني في خدمتهماء واحترام المعلمين: والإقرار لهم 
بالفضل. 

9 تربية الطفل على الصدق والوفاء بالوعد وأداء الأمانة» والتواضع والإيثار. 

9 تعويد الطفل حب العمل وإتقانه. 

9 السعي إلى تحقيق الأهداف اللغوية من خلال النصوص الأدبية» فيعرف الألفاظ 
ودلالانيا وطراكق النتقدامهاة لكوخ قادرا على التعبين الصبحيت: كيتس قامؤى :الطفل 
اللغوي. 

9 تنمية خيال الطفلء وتعويده الطلاقة في الحديث. 

9 تنمية التفكير الإبداعي لدى الطفلء وتقوية قدرته على ربط السبب بالنتيجة. 

9 تحقيق النمو الفكري للطفلء وذلك بتغذيته بالفعاليات العقلية (الاستقراء. 
والاستنتاج والتحليلء والتركيب» واختزان المعلومات. وحسن التعليل) . 

وهذا لا يعني أن النص الواحد يحوي جميع المعايير (الأهداف) » وربما توصل كاتب 
النص إلى تحقيق أهدافه بجملة من النصوصء تتكامل وتتضافر في تحقيق جملة من 
الأهداف المرسومة. 
شعر الأطفال في مناهجنا: 

تشير محتويات مناهج اللغة العربية في الصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم 
الأساسي إلى نوعية الموضوعات الشعرية (الأناشيد) التي تقدم للأطفال في كل صف دراسي 
من الصفوف الأربعة المذكورة؛ اعتبارا من العام الدراسي 5٠١7 /5٠٠١5‏ والجدول )١(‏ 
يوضح ذلك 

الجدول )١(‏ 
الأناشيد المقررة على الصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن 


الأناشيد المقررة للصف |الأناشيد المقررة للصف | الأناشيد المقررة للصف | الأناشيد المقررة للصف 
7 الأول الأساسى الثاني الأسا الثالث الأساسى الرابع الأسا 
أمي وأبي/ كمال رشيد جدي/ فاروق سلوم |الإذاعة/ محمد العمري | أمي/ أحمد الخياط 


مد 1 ل الث حبيب 


اتاندرا 


تقويم أناشيد الأطفال المقررة فى كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسى فى الأردن د. محمد المخطيب 


الأناشيد المقررة للصف |الأناشيد المقررة للصف | الأناشيد المقررة للصف | الأناشيد المقررة للصف 
الأول الأسا الثاني الأسا الثالث الأسا الرابع الأسا 
أحب أسناني/ عبدالله الصديق د الغيرة امحينا/ أحس 
سه لشاض 
ل 2 1ك كك 
القيسى الكوفحي إبراهيم صادق 
8ت دهن سه قر 
محمودل ع 
ا اه 
تقد كي نك 
سه 
الرصافي 
ن الأطفال/ حافظ | فادى والحصا 
حت 
إبراهيم 
حسني فريز 
القدس الخالدة/ يا 
اه - 
ال عبدالله 
الجندي/ المؤلفون 
سس | إلسسهم| ا 
سس سح كس 
البتيري 


يلاحظ في الجدول ( )١‏ التدرج والتكرار (مبداً تربوي سليم) نزاك لتعزيز العيم المتخمدة 
في المادة المكررة من حيث المعنى» في نفوس الأطفال .ومن أمثلة ذلك أنشودة «الآم» التي 
وردت في مقرر الصف الأول الأساسي بأسلوب المدح والثناء للآم والآب» تجد تعليلا لذلك 
في مقرر الصف الرابع الأساسي يذكر فضائل الأم ومناقبها الجميلة, ومع التقدم العمري 
للطفل: تجد أنشودة «الجدة» في مقرر الصف الرابع الاساسي تكمل دور الام في العطف 
والحفاق والرافة: وذلك ليستكحر الطقل دورههاء ويكسق البمها كنا أكيتفا اليه 
ردلا 
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ومن الأمثلة أيضا أنقودة «مدرستي» مقرر الضف الأول الأساسيء التي قتضمن 
الفواتد الجليلة للمدرسة؛. مما ينمي ارتباط الطفل بالمدرسة؛ ويتضح ذلك في أنشودة 
«مدرستي» مقرر الصف الثاني وفي أنشودة «عطلتنا الصيفية» مقرر الصف الثالث. 

ومن الأمثلة أيضا: أنشودة «إشارة العرور» مقرن الضف الأول الأساسي» التي 
تتضمن نصائح وإرشاداتء: وتكمل هذه النصائح أنشودة «.شرطي المرور» مقرر الصف 
الثاني الأساسيء وأنشودة «آداب السير» مقرر الصف الرابع الأساسي... (ويكتفى بهذه 
الأمثلة على الترابط والتكامل) . 


مسكلة البحت: 
تضمن مقرر اللغة العربية للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي في 
الأردن خمسين أنشودة للأطفال: ويطمح الباحثان أن تحقق هذه الأناشيد المعايير والأسس 


اللازمة لتصميم الأناشيد بدرجة جيدة: وإذا لم يتحقق ذلك (بشكل عام) فإنه ينطبق على 
هذه الأناشيد قول أحد التربويين: إن الشعر الذي يقدم لأطفالنا في مرحلة التعليم الأساسي 
لا يساعد في تحقيق الأهداف المرجوة من دراسته, فهو لا يحقق أهداف أدب الأطفال, ولا 
يمثل هذا الأدب تمثيلا سليماء وهى بعيد عن الحاجات النفسية للأطفال وميولهم الأدبية 
والقرائية. وهو يساعد في عزوف الأطفال عن القراءات الأدبية» بل نفورهم من الشعر وتعثرهم 
في قراءته وعدم قدرتهم على تمثل وتمثيل معانيه والأحاسيس والمشاعر المتضمنة فيه 
(شحاتة: )١1545‏ . كما أن الدراسات القليلة التي تناولت بعض جوانب شعر الأطفالء ما 
زالت ترشح ذلك وأهم هذه الدراسات: الشيطي وآخرون »)١9179(‏ وكتب الأطفال في مصر 
(1978-19554)» والبدري )١985(‏ تقويم أدب الأطفال في كتب القراءة والمحفوظات في 
الصفوف الرابع والخامس والسادس من التعليم الأساسيء وعلوان )١584(‏ تقويم الأناشيد 
والمحفوظات في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي. 

وبناء على ذلك يحاول هذا البحث الإجابة عن الأسئلة الآنية للتحقق مما ذكر 
سابقا: 

ما درجة تحقيق الأناشيد موضوع البحث كل معيار من المعايير التي يجب أن 
تتوافر في الأناشيد. في ضوء آراء معلمي اللغة العربية ومعلماتها للصفوف الأربعة الأولى 
من مرحلة التعليم الأساسي في الأردن» وآراء المتخصصين في علم النفس والمناهج وأدب 
الاطفال؟ 

© هل يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين تقديرات المعلمين والمعلمات للمعايير التي 
يجب أن تتوافر في الأناشيد تعود لمتغير عدد سنوات الخبرة في التدريس؟ 


لفل 


تقويم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسى فى الأردن د. محمد المخنطيب 


©» مامدى تطابق تقديرات أربعة من متخصصي علم النفس والمناهج وأدب الأطفال 
مع تقديرات المعلمين والمعلمات (موضوع البحث) في تحقيق معايير تصميم الأناشيد؟ 
محددات البحث: 

يمكن تعميم نتائج البحث في ضوء المحددات الآتية: 

+ اقتصر البحث على عينه من معلمي اللغة العربية ومعلماتها للصفوف الأربعة 
الأولى من مرحلة التعليم الأساسي في المدارس التابعة لمديرية التربية والتعليم في الزرقاء 
الأولى وعددهم )١١5(‏ معلما ومعلمة؛ والمدارس التابعة لمديرية التربية والتعليم في 
الزرقاء الثانية (لواء الهاشمية). وعددهم (14) معلما ومعلمة, والمدارس التابعة لمديرية 
التربية والتعليم في لواء الرصيفة, وعددهم )١7(‏ معلما ومعلمة» في الفصل الدراسي الأول 
فق العام قح وار يهم 

+ تحدد البحث في تقويم الأناشيد المقررة في كتب اللغة العربية للصفوف المذكورة 
في ضوء آراء معلمي ومعلمات تلك الصفوف؛ لمعرفة مدى تضمنها للمعايير المقترحة في 
ليشكل ذلك محكا للمقارنة بين تقويم المعلمين والمعلمات والمختصين المذكورين. 

+ اقتصر البحث على المدارس الحكومية في محافظة الزرقاءء واستثنيت المدارس 
الخاصة؛ ومدارس وكالة الغوث الدولية. 

9 تعتمد دقة نتاتج البحث الحالي على مدى صدق الاستبانة المستخدمة فيه 


وثباتها. 
أهمية البحث: 


+ التعرف إلى المعايير والأسس غير المطبقة بدرجة جيدة فأكثر في الأناشيد 
المقررة للصفوف الأربعة من مرحلة التعليم الأساسي في الأردنء للعام الدراسي 9١١؟/‏ 
+ الي 

+ الإفادة من هذه المعايير (الجدول: ؟) » ومن نتائج البحث في تضمين مقرر اللغة 
العربية للصفوف المذكورة» الأناشيد المناسبة التي تحقق معايير أناشيد الأطفال التي هي 
جزء من أدب الأطفال. 


* د. عبد الرؤوف اليماني؛ أستاذ علم النفس المساعد في كلية التربية/ جامعة الإسراء. 
د. أحمد صومانء أستاذ مناهج اللغة العربية المساعد في كلية التربية/ جامعة الإسراء. 
د. حنان العناني؛ أستاذ أدب الأطفال المشارك في كلية التربية/ جامعة الإسراء. 

د. حسين غوانمه أستاذ الأدب المساعد في كلية الآداب/ جامعة الإسراء. 


مادا 
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9 التأكد من موضوعية المعلمين والمعلمات في الإجابة عن الاستبانة موضوع 
البحث. ومدى اهتمامهم في المساعدة على كشف واقع الأناشيد المقررة» في ضوء بعض 
المعايير في الاستبانة. 
أهداف البحث: 


3 .م 


يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

9 تقويم الأناشيد المقررة للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن, 
من وجهة نظر معلمي اللغة العربية ومعلماتهاء الذين يدرسون الصفوف المذكورة في 
وأدب الأطفال, مسترشدين بالمعايير اللازمة للتقويم المذكور. 

9 تحديد التقديرات التقويمية لعينة البحث لكل معيار من المعايير المذكورة؛ التي 
يجب أن تتوافر في الأناشيد المذكورة. 

+ تعرّف أثر متغير الخبرة في التدريس على التقديرات التقويمية للمعايير المذكورة. 

9 تقديم الاقتراحات والتوصيات في ضوء النتائج التي توصل إليها البحثء للجهات 
المختصة؛ لتطوير الأناشيد بناء عليها. 
تعريف المصطلحات: 

ورد في البحث أربعة مصطلحات غرفت على النحو الآتي: 

»> التقويم : (036100اا2/اعا) 

التقويم عملية منهجية منظمة لجمع البيانات» وتفسير الأدلة, بما يودي إلى إصدار 
أحكام تتعلق بالبرامج, مما يساعد على توجيه العمل التربويء واتخاذ الإجراءات المناسبة 
في ضوء ذلكء ويعني إصدار حكم تجاه شيء ما أو موضوع ماء أو هو العملية التي يلجا 
إليها المعلم لمعرفة مدى نجاحه في تحقيق أهدافه مستخدما أنواعا مختلفة من الأدوات: 
التي يُحدَّد نوعها في ضوء الهدف المراد قياسه؛ وهو بهذا المعنى يتطلب استخدام المعايير 
أو المحكات لتقدير هذه القيمة. كما يتضمن أيضا معنى التحسين أو التعديل أو التطوير 
الذي يعتمد على هذه الأحكام. (السعيد: /ا١١5).‏ 

4> أناشيد الأطفال: 

الأناشيد قطعه شعرية قصيرة تتميز بطرب الإيقاع» وعذوبة النغم. وبساطة الألفاظ, 
ويس المعاق» وجمال الأسلوب» :هما يساعن على ظلهينها وأذاقها أداء جماعياء وتؤلف غادة 
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تقوم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن د. محمد المخنطيب 
للأطفالء وتبداً في مرحلة الحضانة؛: وتستمر في المرحلة الابتدائية (حنورة: .)١1585‏ 

ويرى الباحثان أن الأنشودة قطعة شعرية محدودة الأبيات» على وزن مجزوء أحد 
يحور الشعرء أو البحور قليلة التفعيلات «كالرجن» تتميز ببساطة الألفاظ, وعذوية لخم 
قايقة القلحية يكف فيا تكراى الأبيات الشعرية تحفق غرفكنا زاقضاء أو أغراهنا غدة 
(دينية» أو وطنية: أو اجتماعية: أو ترفيهية» أو وصفية: أو حركية) . 

مجموعة من الشروط أو الأحكام التي تعن أسسا الحكم الكمي أو الكيقي من خلال 
مقاركة هذه الشروط يما هو قاثم وصولاً إلى جواتب :القوة والشبعف. 

> مرحلة التعليم الأساسي: 

هي الصفوف العشرة الأولى من مرحلة التعليم العام حسب تقسيمات وزارة التربية 
والتعليم الأردنية» ويكون التعليم فيها إلزاميا. 
منهجية اله لبحث وإجراداته: 
مجتمع البحثٌ وعينته : 

تكون مجتمع البحث من معلمي اللغة العربية ومعلماتها للصفوف الأربعة الأولى 
(بنين وبنات) في المدارس الأساسية الرسمية التابعة لمديريات التربية والتعليم في 
محافظة الزرقاء. وهي: مديرية التربية والتعليم للزرقاء الأولى» ومديرية التربية والتعليم 

في الزرقاء الثانية, ومديرية العو مر 0 المطيده 00 من حملة ده 


و 
ن أحذ 


مع إن بلغت العينة ١١(‏ ا وندون قغى فقن تكوقع 
العينة من خبرات د تعليمية متغدية: (محهم فن هو حديث العهن في الصاريس: أو خبرته لا 
تزيك على عر ستواته ومدهم من تزيد خيرده على عشروسكوا ك) ووزعث في مستويين من 
الخبرات: المستوى الأول )١1١(‏ معلماً ومعلمة تقل خبرتهم عن )٠١(‏ سنواتء والمستوى 
الثاني: (8) معلماً ومعلمة تزيد خبرتهم عن )٠١(‏ سنوات, و (الجدول: ؟) يوضح أسماء 
المدارس الأساسية التي طبقت فيها الاستبانة (أداة البحث) على المعلمين والمعلمات (عينة 
البحث) . 


دا 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز ١1١‏ 


الجدول (؟) 
المدارس الأساسية التي تم فيها تطبيق الاستبانة على عينة البحث 


المديرية التابعة عدد ١ ١‏ المديرية 
1 
كان اماضية_|بند 
ارقا 
ارقا 2 اك كه 


كحك دع سود ركه 

يقار أعاننايت اير إيات | 6 |لرصين 

يقير يس عي | 0 تيرد 
فشي إتد | 5 فد إبكدصسة إتعن | ٠‏ إتينك | 
حيسي إنت | + |هسينة_ إسرةء ‏ إيت | ٠0‏ إفزرتمر, | 


ل 
في المديريات الثلاث 


المجموع 


أداة البحث: 

لتحقيق هدف البحث؛ صمم الباحثان استبانة تتعلق بأناشيد الأطفالء المناسبة 
للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي؛ وذلك بعد الإفادة من دراسة بعض 
الأبحاث والدراسات والمراجع التي لها علاقة بأدب الأطفال» وبخاصة المتعلقة بأناشيد 
الأطفال» وأضيخت الاسكيانة فى صورثها الثيائية (0؟) معيارا فى ضوء آراء المحكمين 
المتخصصين بأدب الأطفالء ومناهج اللغة العربية, وعلم النفس. 

وشودت أربعة مستوياك شفل مد تمقيق الأناقيد يضورة كلبة كل معوازمز التعايير 
التي تضمنتها الاستبانة. وأعطي لكل مستوى درجة (مقياس رقمي متدرج) » يوضح درجة 
تحقية تحقيق الأناشيد للمعيار, عن :11) إلى 51)ء إن يغدي انرقم ١‏ ) أزرورجة تعديد قيق الأناشيد 
لالفعيار يدرجة جيدة جد فأعل : ٠‏ ويعني رقم ( *) أن درجة تحقيق تحقيق الأناشيد للمعيار بدرجة 
جيدة: ويعني رقم ( ) أندرجة تحنيق الأناشيد المعيار بدرجة مترسظة ٠‏ ويعني رقم )١(‏ 
أَنّادرحة 5 تحقيق الأناشيد للمعيار بدرجة ضعيفة؛ ثم وضعت تعليمات لكيفية الإجابة عن 
معايير الاستبانة. 
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تقويم أناشيد الأطفال المقررة فى كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن د. محمد المخطيب 


صدق الأداة: 

للتحقق من صدق الأداة ومدى تحقيقها للهدف التي وضعت من أجله؛ عُرضت في 
صورتها المبدتية (إن كانت (١؟)‏ معيارا) على خمسة من المحكمين المتختصصين في 
أدب الأطفال: ومناهج اللغة العربية. وعلم النفس؛ لإبداء الرأي حول كل معيارء وإضافة 
مامروكه مكاسيا أو وحدطة: .وبكات على ملاعظات المتكبيق اخريه النوياةى الاسم 
بإضيافة بعض الكلمابه” وحذف ستة معاييرء تخرجت الاينتيانة في سورديا النبانيه 10 
معيا 7" ثم رضت مرة ثانية على المحكمين فأقروهاء وبذلك تعد الأداة صالحة ومحققة 
لهدفهاء وعد هذا الإجراء بمثابة صدق المحكمين للأداة. 


3 


بات الأداة: 
الحنات قبات الاسسحيافة طبهت علي © معلنا ومطلبةق البروريات الكلات موضوع 
البحثء لم يشتركوا في عينة البحثء وبعد أسبوعين أعيد تطبيقها على المجموعة نفسهاء 
واستخدم الباحثان الطريقة العامة لإيجاد معامل الارتباط بين نتائج التطبيقين» وقد بلغ 
تطبيق أداة البحث: 
طيقت آزاة البسف على هيكة فى سحافظة الؤزهاء النتضيفة كلات مبيرياة تطبه 
موضوع البحثء في الفترة الواقعة بين 5/4/557١١٠م,‏ وبين 5/١١/9١٠1م‏ بناء على 
كتاب معالي وزير التربية والتعليم رقم "/ 5555/٠١‏ تاريخ 9١/9/4١١1م‏ الموزع 
على المديريات المذكورة (الزرقاء الأولى» والزرقاء الثانية (لواء الهاشمية) . والرصيفة) . 


أساليب المعالجة الإحصانية: 
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استخدمت الأساليب الاحصائية الآتية: 
النسب المكوية., والانحرافات المعيارية, ومعاملات الارتباط, واختيار ««ت» للإجابة 
عن أسئلة البحث. (السيدء .)١91/9‏ 


شتائج البحث: 
> للإجابة عن السؤال الأول للبحثء. والذي نصه 


«ما درجة تحقيق الأناشيد موضوع البحث كل معيار من المعايير التي 


.م 
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يجب أن تتوافر في الأناشيد. في ضوء آراء معلمي اللغة العربية ومعلماتها 
للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسيء وآراء المتخصصين 
الأربعة؟», 
أستخرجت النسبة المئوية لكل معيار من المعايير لبيان درجة التحقيق في ضوء 
تيرات التعلميق والمعلناك» وتقذيراف المعتخضصيق: ويظاين ذلك في الجذول: © 
الجدول (”) 


درجة تحقيق الأناشيد كل معيار من المعايير على ضوء آراء معلمي اللغة العربية ومعلماتها 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسيء وآراء المختصين 


المئوية لآراء 
المعلمين 
والمعلمات 


تقع أبيات الأنشودة بين 
خمسة أبيات وعشرة أبيات 


تشتمل على شيء من 
التكرار الذي يلائم الأطفال 
ويهيئ لهم الاستعانة 


تتنوع موضوعاتها بحيث 
يكون منها القيم الدينية 
والأخلاقية 


الاجتماعية والترفيهية. 


يكون منها القيم الإنسانية 


تتنوع موضوعاتها بحيث 


يكون منها القيم الوطنية 
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تقويم أناشيد الأطفال المقررة فى كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسى فى الأردن د. محمد المخطيب 


يتخلل النص كلمات 
وجمل وأساليب 
جديدة تضاف إلى 
قاموس الطفل اللغوي 


تلقي الضوء على الأحداث 
اليومية المتكررة. وتعالج 
القضايا الحياتية السائدة. 


تدل ألفاظها على محسوس 
لتتناسب مع ذهن الطفل في 
قصيرة « كالرجز» هذا السن. 


تختار من بحور 


> الاجابة عن السؤال الثانى للبحثء. والذى نصه: 


«هل يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين تقديرات المعلمين والمعلمات 
للمعايير2ء يعود لمتغير عدد سنوات الخبرة في التدريس؟» 


مرك 
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استخدم الباحثان اختبار «ت» (1851 -) وحساب التجانس بالنسبة الغائية وذلك 
لاختلاف تباين العينتينء و (الجدول: ) يوضح ذلك. 
الجدول (4) 
يوضح المتوسطات والتباين وقيمة «ف» المحسوبة وقيمة «ت» الجدولية 


| الخبرة ‏ | «ن» | «م» |التباينع' | «ف» المحسوبة | «ف» الجدولية | الدلالة 


:سنوت تاد سح سك - 


تكس اقم الكت مقن الا الاااااا الكل 


درجات حرية العينة الأولى - .١7575-1١ 0-١٠‏ ودرجات حرية العينة الثانية - 6/- 
١-6م‏ 


فالعينتان متجانستان لأن الفرق بين ع" ع,' فرق غير دال إحصائيا عند مستوى 
6*,*, وهذه النتيجة تحد من استخدام اختبار «ت». 


> للإجابة عن السؤال الثالث للبحث. والذى نصه 


«ما مدى تطابق تقديرات أربعة من مختصي علم النفس والمناهج 
وأدب الأطفالء مع تقديرات المعلمين والمعلمات (موضوع البحث) في تحقيق 
معايير تصميم الاناشيد؟» 

استخدم الباحثان معادلة كوبر (1974 ,2000©1) لإيجاد نسبة الاتفاق بين تقديرات 
المعلمين والمعلمات, وتقديرات اللجنة المكونة من أربعة من المختصين في علم النفس 
ومناهج اللغة العربية وأدب الأطفالء واعتمد الباحثان في تصنيف المعايير من حيث 
الاتفاق أو عدم الاتفاق على استفتاء قدم إلى أربعة من أعضاء الهيئة التدريسية في كلية 
العلوم التربوية/ جامعة الإسراء؛ لأخذ آراتهم حول مضمون الاستفتاء الذي يتعلق بمدى 
التطابق المعتمدء في آراء المعلمين والمعلمات؛ ولجنة المتخصصينء وقد وافق الجميع على 
مضمون الاستفتاءء الذي حدد مدى التطابق على النحو الآتي 

يكون المعيار مطابقا لآراء الفكتين المذكورتين: إذا وقعت النسبة المئوية لآراء الفئتين 
بين (45- فأعلى) » أو بين 7١(‏ فأقل من 55)» أو بين 7١(‏ فأقل من )٠١‏ 2 أو بين (+4- 
فأقل من *5)» أو بين -5٠(‏ فأقل من »)5١‏ أو بين (5” فأقل من ٠‏ 5)» أو بين -٠١(‏ فأقل 
من 59). 


زمزضرا 


تقويم أناشيد الأطفال المقررة فى كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسى فى الأردن د. محمد المخطيب 


ومن اسقعراهن الحدول | لمعرفة المعايون التحفق .عليها عن الطرفين. علي خظاع 
القكات المذكورة: ‏ تمن تقفة مهانين ققط الفقلف علنياء.وييقة عن مغيارا اققق علييا 
وحنى نغاولة وين تكوخ تسبة الانفاق. 75 


المعادلة: 
عدد المعايير المتفق عليها 
نسبة الاتفاق - - سس 3 7< سس 9 اه الم 
عدد المعايير المتفق عليها + عدد المعايير غير المتفق عليها 
1١1‏ 
لل ديح و١٠١1‏ -6طا/ 
14+11 
مناقسة نتائج البحت: 


> لمناقشة نتائج إجابة السؤال الآول للبحثء. والذيى نصه: «ما درجة تحقيق 
الأناشيد موضوع البحث كل معيار من المعايير التي يجب أن تتوافر في الأناشيد. في ضوء 
آراء معلمي اللغة العربية ومعلماتها للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي, 
وآراء المتخصصين الأربعة؟ 3 

حُللت الأناشيد المتضمنة في كتب اللغة العربية المقررة للصفوف الأربعة الأولى من 
مرحلة التعليم الأساسي في الأردنء بناء على المعايير المقترحة لتصميم الأناشيد (الجدول: 
*).ؤقام بالتخليل عيتة مكونة من (99؟) معلما ومعلمة يدرسون اللغة العربية الضصفوف 
المذكورة؛ ليقدر كل منهم (بناء على سلم تقديرات) درجة تضمن الأناشيد كل معيار من 
المعايير المقترحة. 

كما قام بالتحليل أيضا أربعة متخصصين في علم النفسء ومناهج اللغة العربية, 
وأدب الأطفال؛ ليكون تطليلهم محكاً لتقديرات المعلمين والمعلمات. (جدول ©). 

ويمكن مناقشة نتائج تطبيق المعايير المذكورة تفصيلاً فيما يأتي: 

.١‏ مكتوبة بأسلوب سهل قفصيح: 

من خصائص النشيد الناجح: مراعاة السهولة والوضوح في الألفاظ؛. وتناسب الحروف 
والكلمات, وكذلك السهولة في المعنى وعدم التعمق فيه و تقديم الكلمات والعبارات العربية 
الفصيحة: التي تلتصق بآذانهم من خلال تكرارها بالأناشيد. 

ولمعرفة مدى تمثل هذا المعيار في الأناشيد المقدمة للأطفال في الصفوف الأربعة 
الأولى من المرحلة الأساسية, المتضمنة في كتب اللغة العربية اتضح أن هناك )١9(‏ أنشودة 
أي بنسبة (7/) من الأناشيد المقررة, تحقق هذا المعيار في ضوء آراء المعلمين والمعلمات: 


را 
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وبنسبة (285) من الأناشيد المذكورة تحقق هذا المعيار في ضوء آراء المتخصصين في علم 
النفس ومناهج اللغة العربية وأدب الأطفالء, والنسبتان المذكورتان تقعان في فئة واحدة 
من التقديرات فئة -٠/١(‏ أقل من 80). 

؟. كلماتها بسيطة يمكن نطقها من غير صعوية: 

فالأطفال في هذا السن (7- )١٠١‏ سنوات تقدم لهم أناشيد في كلمات سهلة وممتعة, 
تتردد على ألسنتهم في يسر وسهولة؛ لينطبع ما تحمله من معان في أذهانهم: وتكون 
متوافقة مع الفطرة التي فطرهم الله تعالى عليها. 

ولمعرفة مدى تمثل هذا المعيار في الأناشيد المقررة للأطفال في كتب اللغة العربية» نجد 
أن (7") أنشودة تحقق هذا المعيارء أي ما نسبته (177/) في ضوء آراء المعلمين والمعلمات, 
و )4١(‏ أنشودة -أي ما نسبته (2785)- تحقق هذا المعيار في ضوء آراء المتخصصين, 
والنسبتان المذكورتان تقعان في فئة واحدة من التقديرات فئة -1/١(‏ أقل من 85) 

". مخارج حروفها سهلة لا تربك الطفل عند إخراجها من مخارجها الصحيحة: 

فالأناشيد التي تتميز بمخارج الحروف السهلة لهذه المرحلة العمرية تساعد على 
تلحينهاء فالأناشيد الملحنة تدفع الأطفال إلى تجويد النطق: وإخراج الحروف من مخارجها 
السليمة. وترسيخ عادات صوتية سليمة» وأداء لغوي صحيح. وإخراج الحروف من مخارجها 
السليمة وذلك كله ناتج عن التأثيرات الإيجابية لترديد الأناشيد عند الأطفال. 

ولمعرفة مدى تمثل هذا المعيار في الأناشيد المقررة للأطفال في كتب اللغة العربية, 
نجد أن (؟٠1/)‏ من الأناشيد تحقق هذا المعيار في ضوء آراء المعلمين والمعلمات. و(5//) 
من الأناشيد تحقق المعيار في ضوء آراء المتخصصين المذكورين: والنسبتان المذكورتان 
تقعان في فئة واحدة من التقديرات فئة /١(‏ - أقل من 65) . 

؛. أغلب كلمات الأنشودة مألوفة للأطفال: 

إن لغة شعر الأطفال يجب أن تكون بسيطة خالية من المفردات غير المألوفة» وأن 
تكون الكلمات المستعملة مأخوذة من المعجم اللغوي للطفلء وأن يتسع القاموس اللغوي 
للطفل للكلمات الجديدة. ولمعرفة مدى تمثل هذا المعيار في أناشيد الأطفال موضوع البحثء 
نجد أن نسبة (*#72) من الكلمات مألوفة للآطفال في ضوء آراء المعلمين والمعلمات, 
ونسبة )/77١(‏ من الكلمات مألوفة للأطفال في ضوء آراء المتخصصينء وهاتان النسبتان 
متطابقتان» وتقعان في فئة واحدة؛ فئة ١(‏ إلى أقل من 55) » وهي في مستوى جيد, 


عرفل 


تقوم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسى فى الأردن د. محمد المخطيب 


هذا ولف هنذه النسب عن ما فوصل إليه:شحاتة (9545) بأن هتاك اركباطا ضعيقا 
بين المفردات اللغوية المستخدمة في الأشعار المقدمة للأطفال في كتب القراءة العربية 
في مصرء وبين المفردات اللغوية المنطوقة التي يستخدمها أطفال المرحلة الابتدائية في 
أحاديثهم اليومية. 

5. تأتي الجمل على ما اعتاده الطفل من غير تقديم أو تأخير أو حذف يعرقل 
الفهم: 

هذه ميزة من ميزات الأناشيدء لآن لغة الأناشيد تمتاز بوضوح العبارة» ونصاعة 
الكلمة. وصفاء البيان» وفصاحة اللفظة. وبساطة الجملة, وإشراق الأسلوبء وروعة الآداءء: 
وتنغيم العبارات» وقصر الفواصلء وتوازي التراكيب: بل خروجها عن التراكيب الشعرية 
الصعبة, وتخفيف الإيقاع سكونا ووقفا. (حمداوي» 66" 

ولمعرفة مدى تمثل هذا المعيار في أناشيد الأطفال المقررة للصفوف الأربعة الأولى 
من مرحلة التعليم الأساسيء نجد أن نسبة (#1/1) من الجمل جاءت مناسبة لما اعتاده 
الطفل من غير تقديم أو تأخير أو حذف يعرقل الفهم, في ضوء آراء المعلمين والمعلمات, 
ونسبة (87/) من الجمل جاءت في ضوء آراء المتخصصين (الجدول: ") وهذان الرأيان 
متطابقانء لأن النسب المذكورة تقع ضمن فئة واحدة (فئة /١‏ إلى أقل من 85) . 

5. تعبر الأناشيد عن حاجات الطفل النفسية: وكل ما هو محبب إليه: 

إن من حاجات الطفل الضرورية في هذه المرحلة (موضوع البحث) حاجته إلى حب 
الآخرين وعطفهم,ء فهو يتغذى نفسيا بهذه المحبة التي ينعم بها من أمه وأبيه وذويه. كما 
أنه بحاجة إلى الشعور بالآمن والطمأنينة. 

ولمعرفة مدى تمثل هذا المعيار في أناشيد الأطفال المقررة للصفوف المذكورة, يتضح 
أن نسبة (554/) من الأناشيد تتضمن هذا المعيار في ضوء آراء المعلمين والمعلمات؛ و 
(#7) من الأناشيد تتضمن هذا المعيار أيضا في ضوء آراء المختصينء والنسب هذه عند 
الجانبين متقاربة. وتقع ضمن فتة ٠١(‏ إلى أقل من )٠١‏ . 

. تسلسل الأآفكار والمعاني كي تساعد على النمو العقلي للطفل: 

المتصفح للأناشيد الخمسين «موضوع البحث» يلاحظ تسلسل الأفكار والمعاني 
بدرجة مناسبة للمساعدة على النمو العقلي للطفل. وقد بلغت نسبة ذلك (7285) في ضوء 
آراء المتخصصينء ونسبة (78/) في ضوء آراء المعلمين والمعلماتء وهاتان النسبتان 
تقعان ضمن فئة واحدة, فئة (*/ إلى أقل من 65) فهما متطابقتان. 


حرس 
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6. ترتبط الأسباب بالنتائج حتى يكون الكلام مفهوما ومترابطا: 

من معايير الأناشيد الفعالة ارتباط الأسباب بالنتائج؛ لآن ذلك يدل على تماسك 
النصء ويوحي بوحدة الموضوع وأهميته؛ مما يدفع الطفل إلى حفظه وتمثله؛ ولمعرفة مدى 
تحقيق هذا المعيار في الأناشيد المقدمة للأطفال في المرحلة موضوع البحث. يتضح أن 
هناك عشرين أنشودة بنسبة )/25٠(‏ من الأناشيد تحقق هذا المعيار. منها: 

9 الأناشيد الآتية المقررة للصف الأول الأساسي -على ضوء آراء المتخصصين-: 
«أمي وأبي « للدكتور كمال رشيدء فالآأبيات الثلاثة الأولى تتضمن الأسبات: والآأبيات 
الثلاثة الأخيرة تتضمن النتائج. 

9 أنشودة «إشارة المرور» للشاعر سليمان العيسىء الأبيات الثلاثة الأولى تتضمن 
الأسبابء والبيت الأخير يتضمن النتيجة. 

9 أنشودة «المتنزه» للشاعر عبد الله مانع» الأبيات الثلاثة الأولى تتضمن الأسباب, 
والبيت الأخير يتضمن النتيجة: ومنها الأناشيد الآتية المقررة للصف الثاني الأساسي. 

٠‏ أنشودة « مدرستي » للشاعر محمد حجمال عمرء فالآبيات الثلاثة الأو تتضمن 
الأسبابء والبيت الرابع يتضمن النتيجة. 

٠‏ أنشودة «أأخن أسناني» للشاعر عيد اله محمود: الآأبيات الثلاثة الأولى تتضمن 
الأسبابء والبيت الأخير يتضمن النتيجة. 

9 أنشودة «نحن الأطفال» للشاعر حافظ إبراهيم: الأبيات الأربعة الأولى تتضمن 
الأسبيابء والبيتان الخامس والسادس يتضمنان النتيجة. 

9 ومنها الأناشيد الآتية المقررة للصف الثالث الأساسي: 

- أنشودة «الصديق» للدكتور محمود الشلبيء الأبيات السبعة الأولى تتضمن 
الأسبابء والبيث الثامن يتضمن النتيجة. 

_- أنشودة «الصياد والبحر» للشاعر معروف محمود,ء الأبيات الأربعة الأو تتضمن 
الأسبابء والبيتان الأخيران يتضمنان النتيجة. 

9 ومنها الأنشودة الآتية المقررة للصف الرابع الأساسي: 

- أنشودة «جدتي» لأمير الشعراء أحمد شوقيء البيت الرابع سببء والأبيات الأربعة 


زه 


تقويم أناشيد الأطفال المقررة فى كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن د. محمد المخطيب 


ويرى المعلمون والمعلمات أن سبعا وثلاثين أنشودة. - أي نسبة (2075) تقريباً من 
الأناشيد المقررة- تحقق هذا المعيارء 59 التباين بين آزاء المتخصصيون وآراءغ المعلميق 
والمعلمات» يمكن أن يكون سببه عدم وضوح المطلوب في المعيار المذكور للمعلمين 
والمعلمات. 

4. تتضمن أخيلة وصوراً تقوي ملكة التخيل عند الطفل. وتكون مقبولة وغير 
مفزعة: 

فالمقصود بذلك أن الصور الخيالية تساعد على تنمية الذوق الأدبي: وتنقل الأطفال 
إلى آفاق رحبة؛ مستندة إلى حواس الطفل, مقبولة وغير مفزعة, والأناشيد المقررة للصفوف 
موضوع البطى تتضمن سور ويافية تكين ملكةالفكيل هكد الظفل بع وتدامب مع مستوا» 
وخبراته, وتتشكل نسبة (#554) من الأناشيد المقررة» (في ضوء آراء المتخصصين).: و 
أمثلة ذلك: ما جاء في أنشودة حديقتي للشاعر طارق ملكاوي (في حينا حديقة خضراء 
كالجتان) وأنقودة أنتقن الله للمؤلقيخ ‏ أهداق أنفا ولسانا)ء وأنشودة الرساء الصخين 
للشاعر سليمان العيسى (أرسم علمي فوق القمم) . وأنشودة مدرستي للشاعر محمد جمال 
عمر (عدنا وسنكمل رحلتنا ودروب العز تنادينا). وهذه النتيجة تخالف ما توصل إليه 
الدكتور .شحاتة )١15489(‏ في مناقشته لمعيار تنمية خيال الأطفال: وإيقاظ مشاعرهم 
وإحساسهم بالجمالء فقد وجد أن نسبة (7.17/) من عدد موضوعات الشعر المتضمنة في 
كتب القراءة العربية المصرية تحقق المعيار المذكور. كما تخالف النتيجة التي توصل إليها 
المعلمون والمعلمات (عينة البحث) , فقد وجدوا أن نسبة (17/) من عدد الأناشيد المقررة 
للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسيء تحقق هذا المعيار. 

٠.يتخلل‏ النص كلمات وجمل وأساليب جديدة تضاف إلى قاموس الطفل 
اللغوي: 

فالمتتبع للأناشيد المذكورة موضوع البحثء يجد كل أنشودة تحقق المطلوب في 
المعيار المذكور بنسب متفاوتة», وهذا ما أكده المتخصصون الذين شاركوا في تحليل 
الأناشيد للصفوف المذكورة موضوع البحثء وقد قدروا نسبة )/٠7٠(‏ من الكلمات والجمل 
التي يمكن أن تضاف إلى قاموس الطفل اللغويء في حين رأى المعلمون والمعلمات أن نسبة 
(7) من الكلمات والجمل المتضمنة في الأناشيد المذكورة يمكن أن تضاف إلى قاموس 
الطفل اللغويء, ويلاحظ أن النسبتين المذكورتين تقعان ضمن فئة واحدة, فئة -1١(‏ أقل 
من 865) فهما متطابقتان. 


لاردرا 
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١١.تناسب‏ المستوى العقلي واللغوي للطفل: 

جميع الأناشيد المقررة للصفوف الأربعة الأولى من المرحلة الأساسية تناسب 
المستوى العقلي واللغوي للطفل» باستثناء أنشودتين» هما: «نْعَمٌ ربي» للشاعر سعد الدين 
شاهين والأخرى «العلم» للشاعر معروف الرصافيء أي أن ما نسبته (97/) من الأناشيد 
المذكورة تحقق المعيار المذكور أعلاه, وذلك في ضوء آراء المتخصصين الذين حللوا الأناشيد 
« موضوع البحث»» فالأنشودة الآولى «نعَمُ ربي» تحتوي على ألفاظ لا تناسب المستوى 
العقلي واللغوي للطفلء فمن الألفاظ التي تضمنتها على سبيل المثال لا الحصرء في قول 


الشاعر: 
برداً ثلجاً خشناً صلباً ماأنعم ريشس العصفورة 


وكذلك الحال في الأنشودة الثانية «العلم» للشاعر معروف الرصافيء إذ يقول: 


وإنَّ للعلم في العلا فلكاً كل المعالي تدور في قطبه 
فاسع إليه بعزم ذي جلد وصمم الرأي غير مضطربه 


وتطابق هذه النتيجة التي توصل إليها المتخصصون اراء المعلمين والمعلمات, 
إذ ذكروا أن (7819) من الأناشيد المذكورة تناسب المستوى العقلي واللغوي للطفل: كما 
تخالف هذه النتيجة ما ذكره المهدي البدري )١5985(‏ بأن الشعر المقدم للأطفال يتضمن 
أفكارا وألفاظاً فوق مستوى التلميذء منها ما يرجع إلى اللغة والأسلوب والتراكيب في العمل 
الأدجي. 

١5‏ .تختار من بحور قصيرة « كالرجز»: 

فالمتتبع للأناشيد المذكورة, يجد أن جميع الأناشيد المذكورة من بحور قصيرة؛ على 
ضوء آراء المتخصصينء وهذا يخالف النتيجة التي توصل إليها المعلمون والمعلمات: أن 
نا وكلافين أتشظودة من الأتاشيد موضوع البخث تحقق المعيار التذكوي» أي بتسبة (#/ال/ز) 
من الاناشيدء وهذا ربما يعود إلى عدم توافر الكتب المقررة للصفوف الاربعة الاولى من 
موركلة التعليم الأساسي لالمعلمين والمعلماتة للتحقق هن نحور:الشعر التي استخدمت فى 
نظم كل أنشودة من الأناشيد المقررة. 

*١.تقع‏ أبيات الأنشودة بين خمسة أبيات وعشرة أبيات: 

فالمتصفح للأناشيد المقررة للصفوف الأربعة الأولى من المرحلة المذكورة. يجد 
ثلاث عشرة أنشودة لا ينطبق عليها المعيار. وإنما ينطبق على سبع وثلاثين أنشودة أي 


احترضرد 


تقويم أناشيد الأطفال المقررة فى كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن د. محمد المخطيب 


بنسبة (14/) على ضوء آراء المختصين الذين قاموا بحصر ذلكء وهذه النتيجة تخالف ما 
توؤضل إليه المعلموق والمعلماه: إن قدروا أن:(7/59) مخ الأناشين المقررة أي ما يعادل شتا 
وأربعين أنشودة تحقق هذا المعيار. وهذا التباين بين الطرفين مرده كما ذكر سابقاً إلى عدم 
توفر الكتب المذكورة للمعلمين حتى يقوموا بعملية الإحصاء. 

14.تشتمل على شيء من التكرار الذي يلائم الأطفال. ويهيء لهم الاستعانة 
بحركات أيديهم وأرجلهم: 

فالأطفال ميالون إلى الإيقاع المتكررء ويؤّدي الإيقاع الشعري دوراً أساسياً في 
حياة الأطفال؛ فهو يسهل حركتهم, ويبعث فيهم القوة» ويزيد قابليتهم للإنتاج» ويوفر لهم 
جميع الحركات العضلية: وينشر المرح في أعمالهم اليومية» وينمي لديهم يقظة الإحساس 
والشعور. 

ويتمثل الإيقاع الشعري في أوزانه وقوافيه وكلماتهء لذا كان الشعر العمودي أفضل 
لدى الأطفال من الشعر الحرء حتى يتمكن الطفل من ترديد الكلمات الموقعة, وتكرار النغم 
في الشعرء وشعر الأطفالء إضافة إلى أنه يلبي جانبا من حاجتهم الجسمية والعاطفية, 
فهو -باعتباره فناً من فنون أدب الأطفال- , يساعد في نموهم العقلي والأدبي والنفسي 
والاجتماعي والخلقي (الهيثي. 5457١م).‏ 

ولمعرفة مدى اشتمال شعر الأطفال المتضمن في كتب اللغة العربية للصفوف الأربعة 
الأولى من مرحلة التعليم الأساسي على الإيقاع الشعريء تتبع الباحثان الأناشيد الحمسين 
المقررة للصفوف المذكورة من حيث إيقاع التفعيلات. وتكرار الكلمات الموقعة, واتضح 
أن سبعة نصوص شعرية فقط تتسم بالإيقاع الشعريء أي نسبة )/١5(‏ فقطء وتتفق هذه 
النتيجة تقريبا مع النتيجة التي توصل إليها شحاتة )١1949(‏ حول اشتمال شعر الأطفال 
المتضمن في كتب القراءة العربية في مصر على الإيقاع الشعريء إذ اتضح أن عشرة 
موضوعات شعرية فقط تتسم بالإيقاع الشعريء أي بنسبة .7١(‏ 8/). كما تختلف هذه 
النتيجة عن النتيجة التي توصل إليها المعلمون والمعلمات (عينة البحث) المتعلقة بهذا 
المعيار إذ وجدوا أن أربعين أنشودة أي بنسبة )28٠(‏ تحقق هذا المعيارء وهذا دليل آخر 
على عدم توافر الكتب المقررة للمعلمين والمعلمات؛ ليقوموا بعملية الإحصاء. 

05.تتنوع موضوعاتها بحيث يكون منها القيم الدينية والأخلاقية: 

تتمثل القيم الدينية في الإيمان بالثه وملائكته ورسله وكتبه واليوم الآخرء والقضاء 
والقدر خيره وشرهء والتأمل في قدرة الله العظيمة؛ والترغيب في العبادة» ولعل الفكرة الأولى 
التي يدعو إليها الدين الحنيف. هي فكرة التوحيد التي يستشعرها الطفل في مراحله الأولى: 
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وهنا يأتي النشيد ليرسخ هذه الفكرة» وكذلك جاء الرسل جميعاً ليرسخوا أسس الخلق السليم, 
فإن كثيرا من الأناشيد القى'تطرع القيم الأخلاقية استمدت طرخينا مق الديخ الإسلامى 
بشكل أساسيء فالقيم الدينية الأخلاقية من أهم القيم التي يجب على نشيد الأطفال 
مواكبتها وتقديمها بأسلوب مشوق؛ نظراً لأهميتها في حياة الطفل؛ وفي بناء شخصيته 
على أسس سليمة. (بيرقدان )٠٠١4‏ 

ولمعرفة مدى اشتمال شعر الأطفال المتضمن في كتب اللغة العربية للصفوف الأربعة 
الأولى من مرحلة التعليم الأساسي هذا المعيارء تتبع المتخصصون (موضوع البحث) 
الخمسين أنشودة, فاتضح أن ست عشرة أنشودة تتفق مع هذا المعيار أي بنسبة (75/) 
وهذه النتيجة لا تطابق ما توصل إليه المعلمون والمعلمات في تقديراتهم لاشتمال الأناشيد 
المقررة للصفوف المذكورة على هذا المعيارء إذ كان تقديرهم لذلك (87/) » وربما يعود 
سبب هذا التباين بين تقديرات الفئتين: إلى وحدة التحليل: فالمتخصصون على ما يبدو 
استخدموا في التحليل وحدة الموضوع في حين استخدم المعلمون والمعلمات في التحليل 
وحدة الجملة. 

ومن الأناشيد المزكورة التي حددها المتخصصون ما يأتي: 

أنشودة إلهي للشاعر يوسف العظم, وأنشودة أمي وأبي للدكتور كمال رشيدء وأنشودة 
اشكر الله. وأنشودة نَعَمُ الله. وأنشودة القدس الخالدة: وأنشودة أميء وأنشودة آداب السير. 

75.تتنوع موضوعاتها بحيث يكون منها القيم الاجتماعية والترفيهية: 

تتمثل القيم الاجتماعية في المعايير والمثل التي تضبط علاقة الطفل بمجتمعه. 
وأسرته وأفرادها 000 ولعل بر الوالدين هو القيمة الأكثر دولا على صعيد الأسرة, 

فهي إلى جانب كونها قيمة أخلاقية» بل دينية أيضاء فإنها كذلك قيمة اجتماعية. 

أما القيم الترفيهية فهي تجلب للطفل البهجة والمتعة والسرور المملوء بالحيوية, 
وتساعد في تجديد نشاط التلاميذ. كما تساعد أيضا في التدريب والاستيعاب, وتقوي القدرة 
على التذكرء كما أنها تدرب الأطفال على الإلقاء الجيد النابع من الفهم السليم؛ وتربي الذوق 
الحسي الفني والأدبي لديهم (شحاتة. .)١1549‏ 

ولمعرفة مدى اشتمال « الخمسين» أنشودة المقررة على الصفوف المذكورة على هذا 
المعيار. تتبع المتتخصصون الأناشيد موضوع البحث, فاتضح أن سبع عشرة أنشودة تتفق 
مع هذا المح ان أن بقمدة (775) وهذه النتيجة:, لا تتفق مع تقديرات المعلمين والمعلمات 
حول احتواء هذه الأناشيد المعيار المذكورء إذ وجدوا أن (*28) من الأناشيد تحقق المعيار, 
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ومن الأناشيد التي حددها المتخصصون المتضمنة المعيار المذكور الأناشيد الآتية: 
المتنزه. والبحارة. وحديقة الحيوان» والرسام الصغيرء وشرطي المرورء والطيار الصغيرء 
وجديء ورحلة. والصديقء وصديقتي الممرضة:. وهيا نلعب. والحلم الجديدء والقبرة وابنهاء 
والعقبة. وشرف المهنة. وجدتي» وسيب هذا الكباين بين الفكتين يعون إلى ها ذكن سابقا في 
معيار .)١9(‏ 

١.تتنوع‏ موضوعاتها بحيث يكون منها القيم الإنسانية: 

تعد القيم الإنسانية من القيم الشاملة بعد القيم الدينية. وهي تضبط علاقة الطفل 
بالعالم كلهء وبالإنسان أينما كان بصرف النظر عن جنسه أو عرقه أو لونهء والقيم 
الإنسانية تعد الحضارة الإنسانية كلا متكاملاء ولعل ما تدعو إليه القيم الإنسانية موجود 
بقوة» وبأبعاده كافة ومناحيه في الدين الإسلامي الحنيف (بيرقدان .)5١٠١5‏ 

ولتتبع الأناشيد المقدمة للأطفال في كتب اللغة العربية للصفوف الأربعة الأولى من 
مرحلة التعليم الأساسي؛ لمعرفة ما تضمنته من نصوص شعرية تحقق هذا المعيار, اتضح 
أن ثمانية نصوص شعرية تتفق مع هذا المعيارفي ضوء آراء المتخصصين أي بنسبة )/١5(‏ 
من عدد الأناشيد المقررة» وهذه النتيجة لا تتفق مع تقديرات المعلمين والمعلمات التي بلغت 
(28). ومن الأناشيد التي تضمنت هذا المعيار في ضوء آراء المتخصصين ما يأتي: 
الجدة. وملائكة الرحمة؛ وأميء وآداب السيرء ومعلمتي. 

.تتنوع موضوعاتها بحيث يكون منها القيم الوطنية: 

تتضمن أناشيد الأطفال الحديث عن الوطن. وصون كرامتهء والدفاع عنهء والذود 
عن مقوساقة فالوطن ليس مكائا فقط: بل هو مستودع الناضي» وإرث الأجدادة ومسشرع 
المستقبل الواعدء ولا شك في أن الذود عن الأرض جزء لا يتجزاً عن الجهاد في سبيل الله. 

ولمعرفة مدى تمثل هذا المعيار في الأناشيد المقدمة للأطفال في كتب اللغة العربية, 
للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسيء. اتضح أن هناك تسعة أناشيد أي نسبة 
(14) من الأناشيد المذكورة تحقق هذا المعيار. في ضوء آراء المتخصصين ونسبة (5//) 
من الأناشيد موضوع البحث كذلك على ضوء آراء المعلمين والمعلماتء وهذا الاختلاف بين 
الآراء يعود إلى إلى ما ذكر سابقا في رقم :)١5(‏ ومن هذه الأناشيد التي حققت هذا المعيار, 
في ضوء آراء المتخصصين والأناشيد الآتية: الجندي: والرسام الصغيرء ونحن الأطفالء 
والقدس الخالدة؛ ووطني الأردن: ويحيا الوطنء والجيش العربي. 
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49.يسهل حفظ الأنشودة: 

إن اعتماد الشعر المقدم للأطفال على معجم الطفل اللغوي المشتق من الألفاظ التي 
يستعملها في حياته اليومية» يسهل على الأطفال حفظ الأنشودة؛ وبالرغم من وجود بعض 
الألفاظ, والتراكيبء التي تعد في باب إثراء المعجم اللغوي للطفلء فإن الأناشيد المقررة 
في كتب اللغة العربية للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسيء يسهل حفظهاء 
ما عدا بعض (الأناشيد) ألفاظها غير مناسبة لطفل الصفوف الأربعة الأولى من المرحلة 
الأساسية بمعنى أن (285/) من الأناشيد يسهل حفظهاء على ضوء آراء المتخصصين:ء الذين 
قاموا بتحليل الأناشيد المقررة. وتطابق هذه النسبة ما توصل إليه المعلمون والمعلمات: 
إذ قدروا نسبة الأناشيد التي يسهل حفظها ب (17/) » والنسبتان تقعان في فئة واحدة فكة 
-7١(‏ أقل من 86). 

٠".يسهل‏ تلحينها وتنغيمها: 

فالأنشودة التي يسهل حفظهاء يسهل تلحينها وتنغيمهاء وبخاصة الأنشودة التي يكثر 
فيها التكرارء بل الأنشودة التي ألفاظها سهلة يقبل الأطفال عليهاء لأنهم يميلون إلى التغني 
ويطربون للأناشيد فهي مبعث نشاطهم وسرورهم.ء وعلى رأي المتخصصين المذكورين فإن 
(#57) من الأناشيد المقررة يسهل تلحينها وتنغيمهاء ما عدا أنشودتين هما: «العلم» ونعَمْ 
ربيء من مقرري الصفين الثالث والرابع الأساسيينء وعلى رأي المعلمين والمعلمات فإن 
(8غ2) من الأناشيد المقررة للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي يسهل 

١.تساعد‏ على تنمية التفكير: 

إن اللغة التي كتبت بها هذه الأناشيد لغة أدبية راقية, تعمل على إثراء القاموس اللغوي 
للطفلء كما تساعده على التفكير الجيدء ذلك أن هناك صلة وثيقة بين اللغة والفكر. فيتوقف 
التفكير إلى حد كبير على الصور اللفظية السمعية والبصرية: يقول الهاشمي )5٠١9(‏ في 
هذا المجال: إن اللغة هي وسيلة تمثيل الأفكار ونقلها بين الأفراد. وكلما زاد الثراء اللغوي, 
وتوافرت الكلمات المعبرة عن مختلف الأشياء والمفاهيم؛ زادت قدرة الفرد على التفكير 
والتعبير ونقل الأفكار. وأصبحت أكثر فعالية ودقة؛ ومن ثم فإن تقدم الفكر مرتبط أشد 
الارتباط بثراء اللغة. كما أن ضحالة اللغة وتخلفهاء والفقر في الألفاظ هي من العقبات 
الرئيسة في طريق التفكير ونموه ورقيه وتطوره. ولتتبع آراء المتخخصين: والمعلمين 
والمعلمات؛ لمعرفة مدى تحقيق هذه الأناشيد موضوع البحث هذا المعيار, يتضح أن أربعا 
وأربعين أنشودة أي بنسبة (848/)) من الأناشيد تحقق هذا المعيار على ضوء آراء المختصين 
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و(87)) من الأناشيد كذلك في ضوء آراء المعلمين والمعلمات» وهاتان النسبتان متطابقتان 
لأنهما تقعان في فئة واحدة, فئة (84 فأعلى) . 

5 تحتوى على أفكار وكلمات غامضة تسبب إعاقة فى تقبل القيم: 

الأفكار التي تدور حولها هذه الأناشيد بسيطة وواضحة: فالجمل والكلمات على 

ولتتبع آراء المتخصصين, والمعلمين والمعلمات؛ لمعرفة مدى تحقق هذا المعيار 
في الآناشيد المقررة للصفوف موضوع البحثء نجد تقديرات المتخصصين. والمعلمين 
والمعلمات على التوالي (85/) و (2/875) وهذه نسب متقاربة ومتطابقة» إن تقع في نفس 
الفئة» فئة /١(‏ إلى أقل من 865) . 

تلقي الضوء على الأحداث اليومية المتكررة.وتعالج القضايا الحياتية السائدة. 

للأناشيد أهمية كبيرة في حياة الطفلء فهذه أنشودة عن آداب السيرء وهذه أنشودة 
عن إشارة المرورء وهذه أنشودة عن النظافة:, وتلك أنشودة للمحافظة على المرافق العامة, 
وآخرى عن حوادث السيرء وهذه عن الاقتصاد في النفقة, فيأخذ الأطفال العظة والعبرة مما 
يقرأون. وبخاصة الأناشيد الهادفة المرشدة للخلق الحميدء فتوثر الأنشودة على شخصية 
تترسخ في نفسه السلوكات الحميدة. وفي الأناشيد المقررة للصفوف الأربعة الأولى من 
مرحلة التعليم الأساسي. مجموعة من الأناشيد التي تحقق هذا المعيار على ضوء 
والسنابلء والجدة, وتشكل حوالي (* 5/) من الأناشيد المقررة؛ و( )/٠ ٠‏ كذلك على ضوء آراء 
المعلمين والمعلمات: وهذا الاختلاف بين الرأيين يعود إلى عدم الرجوع إلى الكتب المقررة؛ 

*".تدل ألفاظها على محسوس لتتناسب مع ذهن الطفل 

مخ الملاحظا أن الأحاشين المقرزة «موضوع اليحف» تتقبمق ألفاظا قال على متصنوس 
وفي حينا حديقة, وذلك لتتناسب مع ذهن الطفل في تلك السن التي لا يدرك فيها إلا الأشياء 
المحسوسة: 

ولتتبع مدى تحقة هذا ١‏ لمعيار في الأناشيد ررال؟ لخمسين » المقررة على ١‏ لصفوف 
المذكورة. يتضح أن تقديرات المتخصصين. والمعلمين والمعلمات على التوالي (85//) و 
(#77) » وهما متطابقتان» وتقعان في فتة واحدة فئة -١(‏ أقل من 89) . 
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4.تتضمن احتراما وتقديرا للإنسان مهما كان لونه أو جنسه. 

فالأناشيد موضوع البحثء لم تغفل إنسانية الإنسانء مهما كان لونه؛ أى جنسه. 
بل كان خطابها عاماء يتضمن العطف والرعاية والمعاملة الحسنة, والاحترام والتقدير 
للإنسان بقدر ما يقدم من خدمات للمجتمع بعامة. ومن هذه الأناشيد: أنشودة «الجدة» 
للشاعر احمد شوقيء: وانشودة « ملائكة الرحمة » للشاعر إبراهيم طوقان: وانشودة « شرف 
المهنة» للشاعر محمد الهراوي. ولتتبع مدى تحقق هذا المعيار في الأناشيد «الخمسين» 
المقررة للصفوف المذكورة. يتضح ان سبع عشرة انشودة اي بنسبة (755/) من الاناشيد 
تحقق هذا المعيار. على ضوء آراء المتخصصين. و )28٠(‏ من الأناشيد كذلك في ضوء آراء 
المعلمين والمعلمات: والسبب واضح في التباين بين اراء المذكورينء ربما يعود إلى الاسلوب 
المتبع في التحليل (وحدة الموضوع أو وحدة الجملة) . 

> ولمناقشة نتائج إجابة السؤال الثاني. الذي نصه: « هل يوجد فروق ذات دلالة 
إحصائية بين تقديرات المعلمين والمعلمات للمعاييرء يعود لمتغير عدد سنوات الخبرة في 
التدريس؟» 

أظهرت النتائج الموضحة في الجدول (5) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى الدلالة (04 ١.٠‏ - 0) بين تقديرات المعلمين والمعلمات يعود لمتغير عدد سنوات 
الخبرة في التدريس» ويمكن تفسير ذلك بأن جميع المعلمين والمعلمات. من حملة درجة 
البكالوريوس في تخصص معلم صف أو تخصص اللغة العربية ويشتركون جميعا في 
الدورات الأكاديمية والتربوية التي تعقدها وزارة التربية والتعليم. 

> ولمناقشة نتائج إجابة السؤال الثالث. الذى نصه: « ما مدى تطابق تقديرات 
أربعة من مختصي علم النفس والمناهج وأدب الأطفال؛ مع تقديرات المعلمين والمعلمات 
(موضوع البحث) في تحقيق معايير تصميم الأناشيد؟» 

أظهرت نتائج تطبيق معادلة كوبر (0000617) لإيجاد نسبة الاتفاق بين تقديرات 
المعلمين والمعلمات, وتقديرات متخصصي علم النفس ومناهج اللغة العربية وأدب الأطفال 
في تحقيق معايير تصميم الأناشيدء فكانت نسبة الاتفاق (75/) . ويعود سبب تدني 
مستوى درجة الاتفاق إلى ما يأتي: 
- اتبع المتخصصون الذين -سبق ذكرهم- الأسلوب العلمي في تحليل محتوى كل 
أنشودة من الأناشيد المقررة للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي2ء مع 
توافر الكتب المقررة لكل متخصص من الذين اشتركوا في التحليل بأسلوب المجموعة (في 
سبع جلسات وقت استراحة مدرسي الكلية يوميا)؛ لكحديد ما تضمتفةه الأنشورة من معايير 
تضمنتها الاستبانة» ويوضح جدول )١(‏ ذلكء في الوقت الذي اعتمد كل معلم أو معلمة على 
كتاب اللغة العربية المقرر للصف الذي يدرسهء وإن توافرت الكتب المذكورةء فإنها تتوافر 
لعدد قليل منهم. 
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تقوم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية 


د. زهرية عبد الحق 


يتالا 


ودقيي ناميا فا 

متحة اليدوات 
كر لقعي متي م 
ردس يحاجي إى 
فرع ايد فدات 
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اخ 


د. محمد المخطيب 


للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسى فى الأردن 


د. زهرية عبد الحق 


تقوم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الرابع والعشرون )١(‏ - تموز "١1١‏ 


تا 


د. محمد المخطيب 


للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسى فى الأردن 


د. زهرية عبد الحق 


تقوم أناشيد الأطفال المقررة في كتب اللغة العربية 
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التوصيات والممترحات: 

في ضوء نتائج البحث يُوصى بما يأتي: 

9 من المفضل أن تكون جميع كلمات الأناشيد المقدمة للأطفال في الصفوف الأولى 
من المرحلة الأساسية مألوفة لديهم. 

9 أن تشتمل الغالبية العظمى من الأناشيد المقدمة لهذا السن من الأطفال: على شيء 
من التكرار في الآبيات الشعرية؛ لتبعث الفرح والمرح في نفوس الأطفالء نتيجة الإيقاع 
الشعري. 

+ من المستحسن أن تقع أبيات الأنشودة ما بين خمسة أبيات شعرية, وعشرة أبيات؛ 
حتى يتمكن الطفل من حفظهاء وأن لا تقل عن خمسة أبيات؛ حتى تتكون لدى الطفل فكرة 
كاملة عن هدف الأنشودة. 

+ لإفادة الطفل من محتوى الأنشودة؛ من الضروري أن تتضمن الأسباب التي وضعت 
من أجلهاء والنتائج التي يمكن أن تحققهاء حتى يعود ذلك بالنفع على الطفل ومجتمعه. 

9 أن تتجدد الأناشيد في المقررات كل ثلاث سنوات على الأقل؛ حتى تساير الأحداث, 
وتعالج القضايا الاجتماعية والإنسانية المختلفة. 

© لا مانع من استشارة الفرد في رغبته أو عدم رغبته في القيام بالإجابة عن 
الاستبانة. وفي حالة إبداء الرغبة» يجب على الراغب التأكد من الإجابة المناسبة في 
المراجع اللاؤمة: :حفاظاً على دور الاستيانة في تحقيق أهداف البحث: 

+ عدم تكرار عناوين الأناشيد المقررة ومحتوياتهاء كما ورد في الأناشيد المقررة في 
كتب اللغة العربية للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسيء ومن أمثلة ذلك: 
(أمي وأبيء مقرر الأول الأساسيء وأمي مقرر الرابع الأساسي) . 

(ملاك الرحمة مقرر الأول الأساسيء. وصديقتي الممرضة مقرر الثالث الأساسي, 
وملاتكة الرحمة مقرر الرابع الأساسي). إلا إذا كانت الأنشودة الثالثة تكمل الأنشودة 
الثانية, والثانية تكمل الأنشودة الأولى من ناحية الآفكار والمفاهيم. 


م 


تقويم أناشيد الأطفال المقررة فى كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن د. محمد المخطيب 


المصادر والمراجع: 
أولا المراجع العربية: 


١ 
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الأبراشي» محمد عطية (د. ت) »؛ أصول التربية وقواعد التدريسء القاهرة: مكتبة مصر. 
أحمدء سمير عبد الوهاب )١9/5(‏ تطور منهج النصوص الأدبية في المدرسة الابتدائية, 
منذ سنة ١9705‏ حتى 1947ء رسالة ماجستير (غير منشورة) , كلية التربية, جامعة 
عين شمس. 

البدري. المهدي علي )١985(‏ تقويم أدب الأطفال في كتب القراءة والمحفوظات في 
الصفوف الرابع والخامس والسادس من التعليم الأساسيء رسالة ماجستير (غير 
منشورة) . كلية التربية. جامعة المنصورة. 


. بيرقدارء قحطانء. )5١١/(‏ القيم في أناشيد الأطفالء الألوكة .أعط .طقكاناج .لثاللاللا 


. حمداويء. جميل )2٠١5(‏ أدب الأطفال بالمغرب, الأشعار والأناشيد, 


.00 .302313131" أل ./لالاثالنا 


. حنورة, أحمد حسن )١1584(‏ أدب الأطفالء الكويت: مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع. 


الخياط. أحمد علي )٠٠١57(‏ «أمي»., دليل المعلم للغة العربية مقرر الصف الرابع 
الأساسي ج١:‏ وزارة التربية والتعليم, إدارة المناهج والكتب المدرسية؛ عمان الأردن. 


. سمكء محمد صالح )١914(‏ فن التدريس للتربية اللغوية, القاهرة: مكتب الأنجلو 


الفضرية: 


. السيدء فوّاد البهي )١975(‏ علم النفس الإحصائيء الطبعة الثالثة, القاهرة: دار الفكر 


العربى. 


. السيدء أحمد محمد )١1945(‏ برنامج مقترح لتنمية التذوق الأدبي لدى تلاميذ مرحلة 


التعليم الأساسي رسالة دكتوراه (غير منشورة) كلية التربية. جامعة أسيوط. 


. شحاتة. حسن السيد )١1549(‏ دراسات وبحوث في أدب الأطفالء القاهرة: مكتبة إتش 


للطباعة. 
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. شحاتة, حسن السيد )١991(‏ أغاني وأناشيد الأطفال: شبكة دراسات, 


.أامطغط .لمععط5 0153531/303/حاه» .]0ط .للانثالنا 


. الشنيطي. محمود )١9175(‏ كتب الأطفال في مصر من -١978‏ 1918., دراسة 


استطلاعية, القاهرة: اليونيسيف. 


. عزايزة. خالد (8 )٠١ ١‏ شعر الأطفال الغناتي 6000 .208081581 ./لاثلاللا. 


. علوان» عمر أحمد )١518/4(‏ تقويم الأناشيد والمحفوظات في الحلقة الأولى من التعليم 


الأساسي, رسالة ماجستير (غير منشورة) معهد الدراسات والبحوث التربوية. جامعة 
القاهرة. 


.محمدء عواطف إبراهيم )١5854(‏ أغاني أطفال دور الحضانة, القاهرة: الأنجلو 


المضكرية: 


. مختارء عبد الرزاق )5١٠9(‏ أغاني وأناشيد الأطفال» شبكة دراسات 


.أمطغط .لمععط015531/3035/حاه» .]ولط .للانثالنا 


. المرصفيء رفعت عبد الوهاب (8 )3١ ١‏ مجلة الجندي المسلم,ء الزاوية الأدبية (ع) ,١١7‏ 


001 .[ع5355 .ل أاذناماز 


دان زهران. 


. الهيثيء هادي نعمان )١15857(‏ أدب الأطفال فلسفته. فنونه. وسائطه. القاهرة: الهيئة 


المصدرية للكمان, 


مه 


تقويم أناشيد الأطفال المقررة فى كتب اللغة العربية د. زهرية عبد الحق 
للصفوف الأربعة الأولى من التعليم الأساسي في الأردن د. محمد المخطيب 
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01 عمم56 عطا عت اعتط6ا وع20لع 170 عط 01 400[15:ع] علا 101 32213:515 0ه 511157 
أ 1ة1ى ©0111 1165110115 ©111 21 12510كه ترآاعل1ء011:121© 01:©[11510115© 171656 .501037 قلطا 
:1 011011111 111 111 


5 210 51117777 60111111 عط 0120 توع1ء 11179735 ,3 عى 2 ,1 0115]1005 101 عر 
لع1اء07» 19[ع1218 10 االاعاكتنء عطلا أقطا 12 ممه 11 دعلهمع 1ه كامههط عط :101 
5 1513131 320 طوتتكث خطعءدء عحاهد 32010 5أعءم35 1601121ل1ء ,متقتستاوع 221 
-ع:01 عط ما وع77اء داعا 0ع 1لمتحطام» 15عع1131 تن طناء تتناء عط 21لا 52015 5ل 1" 
5 1[2 1575أع0[6 320 50215 165 311670 210 عمتاكتاه عط مآ حتهام 512160 
ع1 .5ع1ا155 320 عتتطلتاء مقتصتادعء221 21ه10 عط 1237م015 حطدلجاع تنك كعم عطا 
105 عطا 01 (جاتخصعل1 خطعت عطلا عمامقطة مآ ماعط مغ لعغمة6 كتعمصهمام 
716110115157 116 1012 1218© 113[01 2 35 علطقه عمطتاوع 1ه 101 باأو1تاعطط ,خبط 1" 
10217 213أوع221 عطا عتعطاتى بك خآ 1 2ط) عكاه00طمع] داعم 01 وعترعد 0ع15 

6 01 0عاعه 111 101 17735 


1100114 111211716 01172611510115 1111111:21 1116 علا ,6 ع ,ذ ,4 5]10205ع01 101 وخر 
1هتتطلناء1عغطا عتوععه م1 0طة ق5اععم35 عدوعطا ما دأخطع 10د عطا خمعتره م1 لعماعط 
131 0ع ]2232115 15 ]1 رع1ملطتاعطمناط .ع تلطه اد معنا 2120 2101ء1متاتممتحطامه 
5 10591ع عطا 01 ععامطء عطا صا تزع1آمم لعممهقام :و لااتاععهء 2 كه عععطا 
5 5106115 عط 12م عأمخع"1 ع 77111201 نعط أهطا 50 علاطا عوستعط 
5 .77311165 320 21ع110212تكطء رعع3 كلط 101 511621 220 ع متلطةأكتع لصن :1ه 
0101 0120م هط 2006 ,2000 5مكلمعل عه (2003) 5121كن 1لا وععمع2 
512 11116211052ططل0ه 101ل 1ناءتعغط1 101 لع تومع1م ع6 ل1تامطد 5تتعمتوعا أقطا 
70 (1990) ممسطاعد8 7115 وععتع3 3150 غ16[ .ع251128ة! [لدطماع 2 15 امتاعمط 
©1615 ع1 1131 122811386 2 16310155 10 1201 لاأعتاحط 15 عناعطا أقطا 5210 
00101131 771181 عطأا 121110 1010م دعاهمه50 ع128ا1328 تامتاعصظ أقطا حصة دالكاد 
ااعمناه0ن) عط ىا وع10عط1مء 2150 غ1 .ووعمع2ه35 لطة ع1]2011608 [متتطلاتك 01 
0 0عع2 5اعمتوع1 عع138ا28ذ1 بامتاعقطظ 211 2ط 0عؤ5وع]5 200110 عممختاط 01 
طامتاعصطظ 01 دعتاأعتية؟ 01 5اععلدءم5 17111 15ع1نامعماء عتتطدك 101 لومعم عا 
101 اذ 1اع اط 01 00[15<ء] عط ,5[17نا مع طة]]امطاك .ده تتاعطا جام مرع 01 خقطا 
01 102617 136105221 عطا عطاووع :اد مآ لعل0عععع50 5عل0متع عدعطا 101 عمتأوعلوط 
2051157 320 تتوعله تناع 2 12 عتتطلانء 1021 علا عطاع نل ممصا 7و6 متمعل بد عطا 
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85 15 320 515655 .221051012 111361052م0م 320 5وعطائتاط 01 7011 متتع لم10 
711 عت 5عامما عدوعط]' عامما اتلعكنا نكتء؟ تعطامصة 15 كمأععلاء 5نامتاعع مدل لله 
01 17311165 0111 011530161م» 16214 5دع10 01 0115م 20 متقادمء تزإعطا خقطا هد :و[اتاعحدهء 

.0111112311 01 5011 توقنة عك1ه21070 


10 7إ[الااعتهء معومطكء عنء:7 عاأه600 عط صا 1150 5ع120228 3200 دعتتاعام ع1" 

01 ع38م 0071 عط]1' .2]500[15ع1 تدا ناعتتتنء عطا 01 5عاعع52 1هتتطلنهء عطا اتلد 

5 ع3 عاع11 .عنانده/1 ودوخ حاط 101 عتتاعام 2 لعتتتهء ي1موطامكدعا متا عطا 

101 تاعطأه عطا ته 92.م أمكوعذ أمعلاوع؟ عند[ 101 15 عمه زكمقتستادء221 101 2150 

121110115 22ع11531ء1 101 1610165م 011 .ممصمطك لععسمتمطلملطم 
.2 05 عاعطلا عثته تكتاوعمههةا 


-لاء77 2150 15 0213125» (31م عتتتطوتاعغ1!) "تعلدع1 عطا خهططا 1121عغ21 ص تكتدنع]1! ع1" 
5ع ناه 10 0ع121ع1 لاأعتامط عت أقطا دعتلة؟؟ له دعططعغطا دعووع 52 مه باعدومطء 
عط1) لطاملعع] 01 عبلة؟؟ علا :35 باعتا 1اء:15 35 1111161531 عثتة 320 دعتالة:7 50151 320 
11 ع1 ما اعوعا 10 11000120 نكا ع:31 5ع1ا1 72 ع5ع11' ,زاع8 عطا]1' عي 12017 
:35 7731 01 5أع2506 ع1ع3آ1 عطا1' .لاملعع] تاعطا أعع 10 عطكاععة عت مط متمع 10د 
8101 15020 عط 1) 61160 ماعمم 00مع تتعطامصك .(نه11) 110 جمطعمم عطا ما لع أماعوع 1م 
320 1231ع011 عطاعا 320 1016131115 عصكلةا 01 عع2ه1همططا عطلا 5امطا5 (مععلة]' 
عط عمامقطاد صا عاطقبطة؟؟ تلع عتته د5ع1اتلدنن عدوعط1. عمتكلصتطا ناملا ما عتكتتوعنه 
10 تتعطاة1 2 1م عه2001 دعتكاع 18) لاعمم عط ]1 .كمهقتمتاوع221 ىلا90 01 تتعاع ههه 
كع[ متكا 5'ع:1دءم5ع552[1 ,لإالقصاط .1اع:7 5ه 1م5001 كلاه 10 5ع11ممة علط هذ 2 
5 2201 03115 5 ع02 10 أععموع1 لختهة 107 وعطعوعا ][ .كدمووع]ا لوعتطاء وعللاع 
عاة 151 عطا طخت 5ع2610 115 .كأتمعتهم م1 7إالواععمدء عله مما 01 7طاعنك عطا 
8 210 031215 25115 :0111 101 621115 01 0113266 ممطا عط 101 اله تاعتطانىا وعتطلة؟١؟‏ 
011 10 1310 0ع77:0112 تزعطا 1017 ع تع دا لمعمع معطا 10 للكاععموع1 ممه 1111 عطر 
.ب 21 9701115 ع1ء:177 177 1711 جنا 115 


2) 2: 


15171 1551165 10131أوع221 0ع1155هء015 علطا كألطنا خكلام1 عع عتتعط 1 .للم 

2 126251055 131نا[ناء مقتصتادوع221 أعع ع1 عامط عطا ععلهحط م1 لءماعط قلط]' 

لله ع1 لمختتطلتكء «5'أطعل0تاد عغطا لمعاو عمناهد ما أععلاع )1 ععلهحط م1 

1140 عط 01 0116م 35 دع كأعسططعطا عع5 5أمع0ن51 عطلا عكلقمط عمطنا عمصدد عطا 
60011 


0ع اعلط17 101010121101 اناعكنا لدطماع تتاعط لععددلمتصا كام هطاعع] ع1 .ر 
5 11656 ما كأطاع5]10 علا غداع11ه 701110 131) ماععءم35 21ت لناء تعغص1 1ه 101 2 
.211 1116211011اللتطططمك 121نالتاء تعغاطا عتوعكه 300 
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عط 16 200110 صا لعأاعوع1م 15 1ددع مطتلل عتمطته[ذ] عطلا تتمط ععد ع3 عترعط ”10033 
أءاع] 606005110157 5600120 عطا 10 عع100الاء حله 35 دمآعط كزع 115 12228 مقتستاوع 221 
2077 320 (ع13ء220ع0 01 قطاعتاده عطلا م10 لطدامعععاعدط 151021621ط 2 دعتكاع لاعتطاى 
2112 2150 غ1 .7لع122هء220ع0 20ة لاملعع1 متدع م1 غخطع 1011 5م38 عط نزعمده ع ممعم 
06220127 أقطا 201 م1 خطهة]01مططا 15 غ1“ 1اء77 35 7م5001 تتقتستاوع 221 عط غ1امطج 
17 015 3165م 1ل 10 101177 لمطعاءء عسمتاوع ل 12 1005أتطتاقمآا عكهمءمممعل ممه 
0311 2 لأعتاتط 35 31 5م5101 12120117 30 ,نخطع 1 31تاتلء عتكقط اعمط 3120 تاعمده11 
لطنة أععاء م1 اداع عط عتكقط [اخ .عذ5اء 0037طت15ع7ه 35 0106655 12112ءممططعل عطلا 01 
لآ 1155 غ1 .8 2لاعتوعع1 301114 15 طاعتط؟؟ (3) أتطنا 15 ع[محطوءتء خنطا ل *”.0عاععاء عا 
260116 ككللةا لاع لطا:1؟ 121111122117 3322) 10107 ماع ططاع ه011 طتقتة اع م3 م 1161575 

01 5 


20118 5عا21] تاعلط (6) ]111ا 1 25120[ج7تطاء 2150 ع1 داع م35 111121 
]515 10 عع2051 5عكاع 310 26020 5610165 70 أخطاع5610 تتقتمتاوع221 عطا ,تكله 81 
10 01 ع011212متطا عط 220 الاعططاعع 11313 عمطلا 0111طة 5أطع10اد مقتستادع221 تدمع 
210 156[ ”002 ,0ع5وع1مع0 01 عاأء[دعططمط 01 نقطد عصتاعع] عثته 9011 11' .ع لاحتصدع 1ه 
ع 01 50015 روطتتاء داع تامغقطا عاممعم اأعع/78 .عللةا نه عاتمطة م1 :ج20 ع8 .31133 
56101 طنتتث 3200111 غأتا0طج ككللة) (10) 1111 ,733 :51111131 2 11 ”-.111101 115ع5610 
لاعء 'كا6 011112665 عا 20111 5م11 11121ناء عج2 50 5عتكاع 2150 عطك .21020 561037108 
ع1 ”.5ع 011112 21تانك 7( 0ع115دء قصطاع 10م 21010 5أطاع0ن5 ماعط ما وعنتتطلنهء 
1 25 511 51513141025 1116 [2ع:1 21 100125 7[ عئتة دمع 11ت [تاء ع1710 1017 عع5 داع غ01 
55 .55 511101512311011 11116 عكتتةء 21177 1ععع دع صتلطا عدعط 1 .عصاه1011 
ألاع] تع مخ *”.ومتطاكط12610ع1 م1 عع 2 تطقل 1لدع1 ماعمء 300 ناعع8 32 عكتتدء موه تزعطا 
1156125 2(7 1116[تاهء 1وع11عطتخ مآ 00*15 لطه 005 عط غتامطد 13[ غختمتا عطا 
عتتطلنك معاع 101 لصدأواع لتنا م16 دأمعلناد دماعط لإلمتمممعه 1115 .5م 1متتطلنكه 5ومله 
1 ا 72255386 تاعطأ0 ع00) .ع11اللاء مقتسصتاوع 221 عط 10 غ1 تو محم انه 1 علمنا حمة 
01 ع011326محطا علا 20 عتتطلنء مقتستادعء221 201116 11021101مكط!ا وع1ع ألطنا غود 
لة ع1[ عع متتاعط تاعطا مععءا 10 كمقتستادع221 101 121أمعددء 15 غ1“ .11 ع طاتكاعوع1م 
لظ .102117 2110021 عطا 01 51م 11121 2 15 غ1 رعع13م 81516 عطا ص[ .اتلوعط 0م0مع ص1 
عطا وعتكاع قلط]!' '”.115 عمتلعاعل متقطا خقة]01م112 2201 15 عمتطامط دعمطلا عوعطا ص1 
تطعطا وعتاعوعا 2150 20ة عتتتطاتك تتاعطا أتامطة 0110م اعع1 م1 تطتلاطة عطا مخمع نم5 
.ع كتالنك تاعطا غدده6ة عللةا 10 مط 


05157 316 4ط ماعء[511 1132011321 ع100116مآ عأم0ط عطا ما كأتمنا “تعطاه عط 1" 

0 كج تااكلقتة5 :35 طاعتاذ العمع6 ممه كأوع1عاما "5أطعلباد عطلا 10 لعتماع]1 
ع1مم1 تتعطامصك .11اء7 35 تتتة1ناطدء70 ع تطتكلصةط 21285 ماما 101 ممع 15 لاعتطاى 
ع7 35 ع16ممعم 211 م1 أوعتعام1 01 15 طاعلط17 2ع [متامصحطمك ع1 1ااعأة5 طتاعل220 15 
عط عله 5ع1م10 تتعطغ0 .لزع 10م0ططعع] 21102ء 1لتتلطحطمه لععمهة205 01 هتاه عط ا عله 
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5015737 2156011631 2 15 20مع56 عطا ته ع1516از قلط 320 طانأتتقطكا اخ م16 نتقحمط0 
116 ناته 77ع12ء0تاعل0 101 اع عطلا أنامطة 


5 1111317 01 1101عع1ء5 5000 2 5ع121100116 عله 1770110 عطلا ما تتعلمدع1 ع2 1" 
:55021 101 01337 2 310 501165 51011 رقتتاءع0م عمدهد ع0 نااعمآ أخقطا 


11 حر ادع ]م0 2) 


(0111/) عله عاعط 1 .'قع51111 الاعغخامكه عطا جم حتفتل عط مده ك1 1قخاع1 عمامك 
01 1551165 طهتتث 320 تتقتصتاوع221 غنامطة (إ[اعء011 عللةا غ4هطا عتكاء:6ا 01 اناه كلتمن 
01 3490 32107111316197 كألاءوع 1ع 115" .5عناد15 770110 10 12610ع1 ا متتعاء 210مء 
22011 ككللة] غ1 :10111 أقمتنا 101 كذ .111116 04110 106ل :0111ك/ر 1]5قتنا عنت عوع 1 .15اط 5/113 عطا 
101135 عكلةآ 320 أعء[0]م منهحاعف علا 155 320 كاءء [10م عحطاهد 01 5اأععللء ع510 عطا 
لع1151 امه 13710 ممطمطك لععمصدط- لخ انلطك غناهطهة ككللةا عتك8 غتمنا .وعامصطمي 
نا 2220 1 طعط 7“ .26100 جزتاءءع0 11اع15.2 عطا غ61 عاوع تناد ولط لخنه عتمصد8ظ متخ عطا 
01177 13126 عط 201 ,22102 77ج ]1 عتكاع 20110 عومطء 1 علطةط تلا نهد 10 0طتمط تور 
ألاظ عصتاوع221 01 201212120 0 01 علطقط علا 201 ممصتصط الع 01 عع1112؟ عمصمط 
أتدنا *علصوظ طهتخ عط1 غ1 2110ه 1 ,50 لمك .136105 لوط عط 01 عطتهط عطلا 105120 
5 6511015 11 110115 تتاعطا 200 1551115 كته تاصتادع221 تنزعع1 غجدهط3 ككللةا عملم 
0 1311ل أاعل1اوع21 1316 :ع:31 وعتتتاع 1 لاعومطء عدوعط1' .170110 متعاوع عطا 10 
51 23165111212315 20111101 2 ]01535 1948 عط تعكم '“ .1انتقطد متقحاواط ع 0عع52 
101 .أعمقام عطلا لطنام 20ع1م5 124 01:2م10135 2 مثتما لعع101 عنع:15 مه عمتطاتجاعنى 
11116 لع كاععع1 ماعطا عكتتدء 320 عحام21250ء ته استادوع221 عط ,ؤتتدعئ5 1113107 
520157 :53375 ]1 أختطتنا عطا 01 1م تتعطاامصة ص1[ .”70110 عط جام عصتلط داوع 0 من 1ه 
عط 01 20 عا عهء5 10 أعناممء عده! لع:11 521261 201 530 :001 ,تمكدتخ تعطأاعم 
املع 101 ع1اعع5]1018 2ةامتادوع221 عطا لمعوعم م1 ماعط كاتمنا عوعط1' *:012م10135آ1 
.25 تتاعطا لصداذاع لطن أوع:17 عطا ععلممط ما كالمل تتاعطا حصة 


95 231651111332 2601116 :3131157م عللةا تاعتط؟ 0115نا عحاهد ه215 عثته عتتعط ]1 

0 عاممعءم 12077 3601016 15 غ1 .ع[مطتويء 000ع 2 15 (10) أتطنا .5عناد15 لطة 
71 عألدء1للتحطتحامء م1 201 قاطاع0ن501 وعطعوعا ]1[ .أعو 1ع اما مده دعختطلتك خمعى 11ل 
تلاعطا عتتكاعوع1م 10 2017 تطعغطا وعاعوعا ]1 ,عططنا عمطدد عطا خخ .وعتتطلنه تعطاه 
5000 12 00د ع:211 ع1128اعط تتتعطا مععءا 10 ممقتستاوع221 101 21 معدو 115“ .عتتطللاء 
36011 2[125] غ[ .062720127 زه 15 طاعتط6؟ (12) ]1آتتنا 15 عا مصتدءء “تعطامصك *”.طتلهوعط 
71017 126 56101165 115ا0جطة1 1570 .255 >!-اخ 160 تتهدط0) طامتلهن 01 ععاأكناز عطا 
01 امتلةن)'“ طعععم5 0ع7011عآ 3011 ع15اعاعئتء عه مآ 2311010 ع5 عع 1أكناز علط 
5 01 1016 01770 215 12 320 ع115616[ 30 ,1137هتللوهة ,تواأوعصطمط صا تإللهاما لعمعع 1اعم 
101 5320 5111 ع7 1631 ألاعمططاء؟٠50‏ 5000 01 011211165 عطا عنتد عوعطا]' .عا ممعم عطا 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ماد اسه طاءنتدعءدعخ] عده1 زوع حكتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


00261111: 


0 0ءماعط 155115 1132)أوع2231 2101116 112316101مكما لطة د165مم1 عوعطا 01 لالط .لم 

20016 عطا ععلهحط مغ لأءماعط 220 251005ع7ط1ل ممتستاوع221 عمراهد عامهط عطا عتكاع 

51181 15 عطتاوع22[1 201116 1191عغأهجط عط]' .اكتمعل1 'كامعلداد عطلا ما عوماء 

324 01131157 م1 ع تكتاععللء عامط وعع6 عتتقط 110ا0ء غ1 .أمعاء 5 ]1 تاكصا “تعطتة؟ غددط 
“0110017 


1165177 110015110011602 .ل 

1و 3200 155015 ع5ع1) داععتاءط دعلصنا لعطذ1[طماوء 7واتمعع 1[اعغخصآا له 

عطا 101 عع23ء6017 5000 2 17735 عاعطا أهطا عن ااعدمء حتده ع7 ,كتلط 1 .5ع1اد15 

5 1 101 01501337 ع1طهنناد تإ[اع داع 2 له دعامه [دمماع 1[دتتطاناء1عاما 
5 عط 01 7تاتتطعل1 لمختطاناء 2021م هط عطلا عستاعع لاع 


5 (12) ع2120) 101 515 ولف سخ 220 توع اتناك أسعام م 


5111 ادع اهم 


70 110 0157100 عله ع00[1<ع] 1:5مع5010 عغطا جا كاتصنا عطلا ,11 علهتع صا مذ 
له تكتقاع]11 عطا 101 0امعع5 عطا 20 ستتوعتنناد 11ج 101 ل0ع15ا عط م1 15 أت عط 1 .5تهم 
.7011001 عط نا (كاءزعا تكته1ع]11) تتعلدع1 2 2150 15 عنتعط ! .كنوع ناد علأمعاعة 


أطعوع1م لإعط 1 .5117 1ا[عط1 كلع ع3 6111 [دع0 0015 :ع عطلا قط 5ع1مم] عط 1 

1551 510631 2 320 1201151157 011 غأتاهطة 5كلل[ة] عه غتطنا .وعنادد1 01 7جاعاتتة؟؟ ع1710 2 
1170[] .8 1ع0» 01 ع501116 01]821م112 11115 01 101 م تناكام تعناعط 101 الوه عطا 1 
1ع 10 207 320 علدءم 11121105م0م 15 لاعلط؟ا عنا155 011201 م120 تكتع7؟ 2 5ع155له015 
.65 01773516 1125ء7(عع1 عطا 711 مأوع0 320 21ط10ع طتوعة 15 ععتطا ختمنا .11 تام 
قكأععلء عل51 ع1ط2125:012نا عصطه5 1220 ها كاعء [0ئام 515 111 قلوع0 10111 أتمنآ 
11016979 360111 15 527 01لا .3[تط عكلةآ لله أموع8 12 أعء[10م ملمكاوم 
1132240 اتتلطكة زه :إ553ه ته 320 ع تاكلطة6 250116 1031105مكطا دعل تتاعما كتط1” 
21 111 20111 15 5122 11طنا .علطةط طوتتخ عط 01 157مأكلط عطا 220 تتوماملاك 
011 121011121101 5ع15ع 567761 ]1انآا .كأمعلنطد عع0116ء تتدء:7 5151 :101 :121157ععموء 
120011270110 عط ا 15:0116 101757 260111 15 أداعاء لمانا .11 غ1 دعل م مط 0ه دوع ناد 
5 201:6 13115 1106 قطنا .716261005تتحطتمطمععاع] زه كلمعمعل راع ماد 
كل اع مهلا .17:0110 عطا 10 5وعع 5110 11110ط 10 115م]ء تتاعطا له 70110 علا لمتامتة 
01 5ع]ل[2] طعا 11منا .5ع 1 متطقئرء 35 1150 ع1 51:31:21 لمم طامط ممه لعع52 تنه كلظ 
11لا .1115© 773110115 حأع011قطا 162161011 2تالنتحطامه 1101ط1[ناء 055ه 320 د5عتتطاتاء 
عأ لاعلهة .»1.6 دأمع ناد 101 عامم] انااعء15ا 300 ع منتادع1ع م1 تكاع 2 5ع55ناه015 ماعتكع[ء 
ملل 260101 15 لزع 1151 عط 1 ./ع12ء220ع0 23201116 15 عتكاء:] لمانا .1626100 متامتحطامه 
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101111612510125 111:21 غ[نن) 1021) 220 سقتستأوعلوط 
5 12521آ] 2 و5ع120) د10 [500)د<ء1' عستاوعلد© ه10 امتاعومصظ1 


.5 017711121011231 1111 20111 11101111261011 171216[التتحطمك م1 ع1[طة كأمع ند عطلا 
165 نه طاختاع طتاع:"1 0ه تدعا 10 5أطاع510 عطا عغ120115:21 77111 1121 عمتطأعمه5 15 قلط ]' 
105 1167 


20 طلوتتث 3260111 177أعع1011 له 121177هم لعكللةا اعتط؟ كختطنا تتعطاه عنتج عنتعط ]' 
111165اعة عط ا تاعلااع 1735 الامهطع510 2:5أتطد8 ناط] .ع.ء ,15510125 لتقتطتاوع 221 
111 عطا مامكا وعتتاماء 35 0ع15ا علاء:17 مطعلمء ل 0ه كتاطداط .اعكهتا جزه غتطنا عطا 


5 األاع ات لملا .1اء:7 25 1110115 123107 11 5111 211ع0 ع1 5عنا155 7:01:10 عط ]1 
8 1731101185 10521ع 35 تأعناد 5عنا155 15:0110 01206 مرحطا تكاع7؟ ما متطاع 10د عطا 
0 عع0ع112011 '5أطاع0ناد عغطا عمدعاعط! ما وماعط قتط'1' .5ع كتتهماع غ21 رم اعم 101 
عط 15 طعتط؟ أعء [طناد اتطعدنا تكاع7 2 2111 ملوعل داعا دنا .ددع [طامعم 70110 5تامامعه 
611377 210 111101111311011 0113101 مقطا تتلع77 وع0011تقص1 غ1[ .أعمتتعاصا عمطلا 1ه 770110 
5 320 1013203375 1مم1 1121 تثاع 2 15 قلط !' .جاع عط 0ه كتاع 1 مططامء هط 
16112010817 112162110التحطامه 301116 عع0ع12011 ع2201 حا لعاوع 1ع اما كلع عل 
017311 ع5101128 عطا 30011 ككللها معمعاء ختمنا .ع سصامماعممع 7(لأسمداكدمء 15 اعتطاى 
لاع 35 5عع13م تاعطأه 12 320 تإامتقحط جع5 0ع2آ عطا ص1 


554 155165 عط غهطا تتدعاهء قاعع 1 322177515 320 ]1151 710115اعئام عط مم1 
عطلللصتطا *5أطعلجاد عطا م1 أموععاع؟ ممه معومطاء :«ااتاععهه عله كاتصتا عطلا ص1 
5 قأتقطنا عوعطا 01 أمعتدمء عطا أقطلا 0عع200 ع6 2150 مده ]1[ .ذ5أوعءتعتصا لله 
'215ع5610 عطا ععمقطقة تلصتا عذعط]! .وعتطلة؟؟ تناه 115 غأء01 دتمم زه حامهاء 2016 
]11ت تع 10مططععا ناعأ امططمء 35 أعن؟ 5ع1551 770110 01 عمصتل دأو عمطلا 
:25 51161 773115 5000 تأعدوعا كأتطنا عوعط] رع01 عط اتن .5ع 1لطمممءعء 220 د5ع1اذذ1 
85 تلاأعتامخطا د5الكاة تاعنتدعدع 35 1اء77 35 ,1111م5 مطتوعا 77011 تععاصداه؟ عمامل 
.771605 101 عمتكاه100 ما اعم عتما عطا 01 عع دخصه20 


10 197[تاع31ه تاعومطاه عناء177 0015 عوعطا 12 1560 5ع12238 320 د5عنتتاعام ع1" 

عط 01 ع38صم 0771© عط 1 .10015تع] تناع تنك عط 01 وعاعع2:ا5 21تتطاناء عط لاد 

2 101 32011 ته طاع 2 كنتء[ :101 عنتتاعام 2 لعتتتدء 5ك[هه0طكرع 0لا 
511 


717 وعتتتوه 175011001 عط 12 غتام 15 حاعتط؟؟ 7441:1117 5ه1ةى امم عطا]' 

01 مما 05 دعتتلة7 5000 طاعطلا دعاعدع] ]1[ .5أطعل0تاد عطا 10 5ع5528ع770 غخطة1ه0م لطا 

24 5عنالة7 2231112115112 مقطلا عاطقتلة؟؟ ع1201 عنته دعصتاعع] لتممصتط أقطا 15 عوعطا 
عط صا اتوتاعم 111 عع 1أكناز خقطا 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ماد اسه طاعءنتدءوع8] عده1 زومت حتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


70110 10 1126101 11 35 [طتلأوع231 لطت عمتاوع1ج أتامطة عللةا كأاتمنا عوعط ]1' 
5 1101 050111 17101111011011 4110 0210115 ©1ع ررآء١1!‏ [1أ١(‏ 151[ 17115 .5علاددا 
11 0 10 


07 10 هه 1770 أططع5]10 ده11ع متك هخم 2215 36011162 ككللةا :ععغتطا تملا 2 - 
120177 220 عطتاوع 221 0101 علطتا عمطدد عطا غ2 320 ه57 عه 101 عستاوع لوط 11 
عنده5 101 211075 00طاعمط قلط .كتااطواط له لها أهمتدخا مآ دع تكتتماعع عط 
21 ع1أوع221 12 5ع1ا155 21ختتطلناء 320 2410221عتالء 12 2115015 مططامء 
20110 قتطع ]59:5 21105221ع11لع أتا0طة 20ة]15ع20نا كتمع ناد عطلا دعكلهم2 حلط 1”' 
5 0051101797 عط ,ع:001اعااتناط .عصتاوع 221 ا تإآداه غم 70110 عطا 
ماع07 17111 لاع 7010ططاعع] مآ امعمطمم1ع7ع0 101 غ20 15 أتطنا عمتدد عط 1 
2ه نا“ .وعتتأاصطنامء عمامماع7ع0 تتاعطاه ممه عستاوعاد2 11 ام تتدعتلء 
5 7062110031 320 ل1تعتصطععا ,ودع 1واع كلمن لعطظلتلدننو #تلطعتط 01 
-ع08ع120171 10621ع عغطا ا ععة1م 0ه 115 عمكلةا ع6 ه50 177111 عسمتاأوعلوط 
”.17 53560 


220 660101257 0155:0110 قتاع101م 20114 عع35538م 21160]ع0 2 د5عللاع 1011 ألملا - 

”.5 ©1656 :101 221721:© 01 35 660101107 22151111311 دع 15 0منة ع130] عع ]1 

1031 مرعع]1 10 10101512]عع]101م' 101 عناع31 1م260 5022 ,516121105 قلطا صآ 
”.5 111 ممه ع1اع3] 2 12 1:17ة 1 لاعتتتهم -وط0[ له 12010151115 


دع عطا 01 عمه 5ع15 320 دع1مم0[19 عط غتامطة ككللةا مع7ء5 أتملا 2 - 
1م10 :2011131 717 2 10110011665 قلط1' .خنا360 عللةا 10 16015اءمططمهء علأعلاطله 
.5 12[ 21312655 تاعطا وءع5دع1ع12 310 طأتام52 101 


15 2216512133 11565 320 770112 تاعع01نا701؟ أتنامطة ككللها عككاءع 9 ألملا 2 - 
0 ع235538 1ع امصخ .ع1م 30ت 32 35 اع متحطتاد عطا ما [ممطاءد تتاعطا عمتاصتومع]1 
10011111 1211 21128 م1ع211م كمه استادوء221 512110 عمناه؟ 360114 ككللة] ختمصتاعطا 
5 .(136100315]! عته1تتودط داع تامغطا عع0»ع2011؟! 01 تعاقمة1) متمععمءط 
10 قطلةاصتلادوع221 عط 01 أختكامة عطلا ما متمع ند عطلا 01 م امع تج عطلا وتحكدعل 
الإتأطنامء تاعغطا 01 امعطم ماع07 عط حا ماعط 220 عطامء م1 تإلوع؟ عنته معطا 
ع 1م“ .101250018 ما 25 1متاوعء221 2601116 2ع10 طنه 5ع7٠1ع‏ 2150 أختطتا عط 1 عستاوع 1و2 
01 01605تتتتط ,1948 ععتتاة متم 0ع1ع11ناد عمتاأادوعلهة2 أقطا "متتل متوءقط' عطا 
آعطاء108 . 5212 613112' 1120011321 حله ع لاعصلاط عند متماتتد 1ط ععلنا واعع متام 
26377 عط 11110 ما عسماماعط عه نزع0ط) ,كممتستاوعاد تعطاه 01 كمه 1للاتحط طتتم 
م2 


لماوع ع1 آنامطة /إلة01اطدء70 1ن1ء15 نثاء؟1 ع10710م كأتصنا عوعطا 1اى 
عكلة20 17111 1115 .عاء 61015121101 ,01311 51312 ,013م0135آ مقاصتاوع221 :.ع.ء 155165 


052 


101111612510125 111:21 غ[نن) 1021) 220 سقتستأوعلوط 
65 12521] 2 و5ع120) د10 500[3)د<ء1' عستاوعلد© 102 امتاعوصظ1 


عط غ21 15م ما 0عع12م عناع؟ عوعط 1 .13م 2 320 177ما5 512011 2 125ع0م 5012 عاعر7 
.تا طاعوء 01 0مء 


عل7 عط علاطا معام وطاععا معععاء علمتع علطا د5عامما عط 101 عم 
321 1011015108 عطا مآ 1721210 


ع1 70211113157 20 121011131101 12001160 غ1 .1351 360101 15 عه الملا 
7 015326210 ع235 لأعتطا؟ 5ع35ع015 عحده5 114ا360 2[125] 5:0 ألملا .ع1مما قلطا 16 
.هه علنا لعتتوعممة طاعتط؟ وتتعطاه 11ا0طة (7أع21ن1م1طنا غناط هلق صاععة؟؟ 12055 
1011155 10116 .128م10ء7ع0 15 عطتاوع221 12 105 أوعنتله 101 11ا2360 ككللة] ععنتطلا ختمنآ 
011 15 8556 11منآ .00201037 مق1اسمتادوء221 2ه ع1ع2111 1ه 1110128ع2! ووعطاتاط 260111 
3601 21125 51:2 غلطنا .5وع]5 10 0ع136ع1 105 121157ع6م65 5اعع28اعع1 01 قططع1امام 
26011 15 2ع569 10216 .10012 غ011201م22آ كقطا جه ع305716 و5عتكاع أنه 5أمعل1ءء3 1020 
0 31185م31111م عأعلطا متقتصتاوع1د2 2 غ16ا360 لله د5عامحط :013 عط 1ه 7كتمائتط عطا 
1620125 2 320 10311131 210 1151 2 5ع11100116 خاعاء غتمنا .دع [ممنول[0 عطا 
51021 2601016 15 ع00) .10105 50 2601116 15 عطتط غتمنآ .عاع ه11 دلتتمصعظ زه 
اع ط 0 1101285 320111 15 تتعطأه عط لطة موعطلا 21 لاعحطاه711ك2ء 5110115 2 25 ع قلطتتة 177 
12111 عط تاذ 30111 ككللة] داعا ألملا .دعغتطتاوطتاد 011 5ه لإعاعمء 01 5ع501116 
5101 10 5أمإططاع 2 0112215 الاعمطام ماع ع0 عط 101 تكاماقلط 2 وعتكاع له 
5 2ع1676ء 1/216 .5م111ء201610 مغأطا عمتااعع 2120 كطتداع م711 07 ع اتاد 
لطة 170110 عط ما تاعتة177 01 ع01138ط5 عط لطه ع5 20ع10 عط 01 ع مكلمتقتاة عطا 
15011 7701113157 غنا0طة ككللةا ع'كاع:] امنا ,لااأهمة1 .005تاه5 0م 1أ5ع50188 5ع11اع 
م طلهة01 علا عطام م560 غ26 كططتة طعتط مطوعع 16م (100161111) وعم نالمغاصا مه 
5177 310 امه م10 21113165م<ه 6660111285 320 5عع13م تتعطاه ته عمتأوعلوط 11 
.5 لتأطتام» تاعطا 


علط لاع 0م12م» عتتطقاع1] 2 15 غ1 .>[ه0ط 117011 عطلا حا تعلمع1 2 15 عتعط 1 

علا خط /141:111٠.‏ 11116051145 1101 عع1م0ع0) 101 120171 3 310 قطتاعه0م عحدهد 5ع110اعم1 

0 5011 320 1آ207 عا مامكا تعأمقطء 2 15 عنتغطا راختمنا طاعدء 1ه لع 
.أعوتاءتء ماعتكاع عطا 10 لعنه1اع1 1165 تكتاعة 


:51 رذ ادع ]م0 2) 


أمعاامهء عطا حطمة مكتدعل ع6 حتقء هلا ككلتهماع؟ 21أطعووء عمطاهة عتته عتتعط ]1 
101 3231797515 عله 15 :1015ع8 لاعتاعاء علجولع 101 1131عتهطط *وكا0وطترعا علا 101 توعكللاد 
.0115 عوعطا 


2011 1197ع0116 3152051 للها قط عتكاءع5 01 01116 كأتمنا (4) عت عزعط 1 +» 
1 ,7 ,3,4 :115لا عت عدعط 1 .كناطة]!59 علا 01 90 33 كأراعوع ]مع د11 .1551125 


81 


1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وماد اسه طاعءنتدعءدع8] تده1 زومت حكتصطنآ سعم0) 05ن0)-لحى 01 لدسسامل 


35 عطا 01 ععمعالمءتهء 200 عع38 علطا 10 ع1121م10ممة ع6 ما عثته دعماعطا ع1 »© 
0 510115 


11 1056 10 001101 10 2621128م3 5ع1م10 3م80 ع6 10 15 100ووع1ع 270 2 »©» 
.5 10 


عطا 01 322197515 ع105ه عط تاأعنامغطا عمتصصدي م1 لع أمتسمعتة :لاد ع1 
له 0عأععلع] تإللوع1 735 عأه011110 قلطا تتعطاعطاى 12 عكى 11 5عل2همع 01 حطدطاناعتكتده 
ع 1736 10 320 تناع تنه عطا ما لع 7لكعلطاعة 


عطتاوع221 101 اكتاعمظ 101 5515 امصخ أدعغمه) 0ع11داء12 
عك 11 و5ع2120) “101 00[15]<ه12' 


01 كاأتاعغامء عط 101 :قاد 1621انإ[همة لع1نهاع0 3 ,05ناد عط 01 توم قتطا صآ 
0 7735 5111567 1615 01 حقتة عط .ع020ط 735 1164612 ,دعلممع 101 15ه0هطا كر 112 
4 20171 ترإعطا وعامما عطا 1ه عمطاعا ما دعام 0طك:عا عوعطا 01 تمعتومه عطا أوطتمرعوعل 
ع5 10 3231597260 ع1ء77 100165 عوعطا رع111005م قلطلا :1ه"1 .0ع1ع0177» عتتة تإعطا 15037 عطا 
اهلخ 1110128ع12) تقاسمتأوع221 ,رلصطقط تتعطأه عطلا دنه لطته 1[نتتطلناءت1عغصا ,لماع تقار 
عط ,322177515 1515 ]ناماع نام خط .111 1دعل تزعطلا 1005دومع مصلل امتتطلتك (عتسماملعى 
10217 مقتستاوع221 عطا 101 15 اعتط7 لع متحصمعدء 17735 باأعتدعوع1 علا 01 عناوذا عتم 
1100 عتاء:17 تاعطاه عطا ده 5عن155 1هتتطلناء1عغص1آ لدطماع عط مه لصقط عه زه 
.0015]<ع] عوعطا 01 أمعامامه عطلا ص1 


:5 (11) 1201م 101 5515[ فسخ 2120 1767ناك أداع ]مم00 


5111 ادع امم 


عط 01 1131ء0231 عطلا 01 ماعادعل عطلا ما 150 7'عع5121 عطا ,512 11 دعلمتع 101 
أتطنا علا 01 2116م غ151 علا ها عتتطهط 702110021 2 01 ذاءزعا عع1ا0 ماما 16 135 كالملا 
5 ع0006 135 كلط1' .ختطنا عطا 01 0116م 00معه5 عطا جا عتتطهم عتسعلدع2 01 كتترعا له 
177 ,70621101131 ,قتطوع:5 211 :101 1150 ع6 م1 عته وع20ا1ع 5:0 عوعط 1آ 00165 عطا 
ععنتطا لله 101 1131ء221 0ع120011 اتنا عطا 01 هم ]5ك عطا 50 .علتتمعاءة مه 
عللطع0مع3 20 لعمم1ع77ع0 ع0201 2 لامعال مخاصا تتوم لطامعع5 عطا علتط رومطوع تند 
5 50162116 320 تكتواع 1[ عطا 101 5ع1][تكتاعة 105 0ه عمتلمع1 01 عععام 
01 قأطعغدمء عط اععتكاعء6 0ع1210طتقطط علمةا علأقمطعغطا 2 5تتهككاله 705 عتعط! “كله 
.815 00 عطا 


0021211185 “لعل2ع1 2 0ع10[عمآ وع20ئع 50 عوعط 101 وكا 1701100 عط ]”' 
.207 3 320 :0133 2 ,5ة56011 51011 ,تكتاع0م عمدهد لعلنتاعصا لاعتطنىا 5011 تكتهنء 11 
عتعطا 12 علهطع طا علتط3 اء207 2 735 عتاعطا ممعتععاء علوتع 101 عأهمه “7011 عطا مآ 
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101112612510115 111:21 غ[نن) 1021) 220 سقتستأوعلوط 
65 12521آ1 2 و5ع120) :د10 [00طمج<ء1' عستاوعلد© ه10 امتاعومسظآ1 


111 011 أأعكهط 5آ عترةادء1[هآ 111 عع04لاع 1411[ 11وآء'01[ © 5ه [كأام 1ط ع111ت[عهع1 017 
10111112 


12001 01 عاتق مص الفط عطا 15 210021151 معام[ 
ه10 1062115 عط عقه 1157ول:015 121تالناه 2120 1516 ناعطاآ 


4ه :15ع3م3ه [فأتاعمط عطا ععصقطصء 17واء017 1أوتتطاتهء عه غ516 1ناعصاآ 
601071111 1100101711185 0 205ع1 قلط 1 .2111 1626101تالتتحطامه عط 017 اما 
0000011001 


اع 1028 320 اتتاع ستصدعمط (ط 0ع1ء1051 ع حتوه ععماعاء محطمه 1نختتط[ناهء 01055 
,1225 1116 ,71655 770110 اأماعتتع] 011 ناا 5اعطاه طخلا كملاع د 1عاما 
عط]1' .”(1999) متطتدوع 1 123610221]! ع3251128آ لامتاعص8 “ .5عتتطلناه 320 132511385 
عط 101 21001 5ه كاتةمصطلطة! عدعطا 0ع5]21 اعتط؟ عستلتنه قتطا لع15ا تعطاعموعوع]1 
11 ع2 عطا 01 أمعاامء عطا عأتمبطلوتء 10 0ع1ا عط اعتطى لاط نكاد 
عط 724 لع7اعت1اعة 15اط113/ز5 امتاعصمظ كاعم عطا 11 عع5 10 0ع 037نذاد ع1" 

عات 17:21 10 لطة لعل تعاطا عتكقط 5تاعممقام 
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:5 ع7زاوع221 101 امتاعمظ 101 د5زدر احص أسعغصه) 


امتاعط8 صا 5عنا155 121تطلناء عط عطاتزت0 ند مآ 0ع:101101 1:35 24طا 0مطأعحط عط]' 


51831 10 .3122177515 320 لع51115 ألعاممه 15 12 عى 11 5ع220ع 101 عمتاوع لط 101 
عطا نإ 0م5121 15 35 اأتاعغامء 5571136115 عطا ما 010110016 ل[هتاعطعع عطلا“ رووعء10م علطا 
نزء 111 111041 51010 11 .0ع 7 لمطوعرء 17735 1999 ,تدوع 13110221]! عع2281138] لامتاع مط“ 

01101017112كلر 111 ©مه11[عه 10 11111 ألا 111لآء ©1[1 0 111اطر 


22110031 عطلا 01 كأاععمكة 6011 م1 15 كتاطق ]51 عط ا أماعغامء عه معطلا عط]' 
.1128 1تتتطاناء 21طماع لله باعع 131 


510 عطا 01 الاعطمطتطم1 كمع عنه الع ممصا عطا ما لعتهداع؟ تواعوماء ع6 110امطاد ]1 
”كمه 1وطام1ع عطا 35 1اع:7 35 (01همطاء5 ل0طنهة عمطتمط) 


ع1 آنا 128أوع1ع1م1 320 عكلأو كما ع6 تإآده غ20 ل1نامطد د5عمطعغطا ع1 
111131012 عاتن عاعع5 10 كأمعلنذد عطا ع1316امملة 2150 101تامطد 
.ماعط م1 ع161ووء200 وع501112 


0 أمتوتاع1ع1 ع6 10ناهطد لطلنة 5ءتعخاد0» ع11[حلوع1 أععالع1 10 ع1 5111361025 ع 1' 
.و1 'وأمعل ناد علطا 


210 120121 رع كأتمعهمء عطا أععمم م1 لعلممع ع6 م1 15 1121ء31م كتاطة1انز5 ع1" 
105 عط 01 لماعمامماعع0 506121 


.5 50113 10 28تلوعمنزة ع5 10 عت دعماعطا عذال" 


09 


1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ناد سه طاعنتدءدع8] تده1 زوع حكتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 1ه لمسسامل 


5 111111111112اه عط]!' .ع1 221105231 عطا طا 1515 [12ععم5 ع13251128 لانتاعمظط عطا :6 
177ع2131ل10مم3 مآ 11361نز5 تعطاه طنخلى1 لعأمهاممء انه لع تومحامه 3150 
0 عدم 7735 كتاط51/1]3 عط 101 22213:515 عط 1 .0015م عمتصتدع1 لمة عمتطعمعا 

.6107 عط 01 365]10525ن 0560م10م عطا 10 5اء:30515 عتكاع 


:> 1 01 1121لا “تأكد1 عط لآ 


1 تنا [تاع تنك امتاعمظ 7اع0 عطا 101 عستاكتده عطا 0ع15 تعطاعتوعوع» عط [1' 
01 1115112610مطلكخ لهاع طع0) /2110ع لظ 01 تناك 8/1 عط نط 0م1551 135 
5 يرعطناأوء221 12 510015 ع1اطناظ 101 ناماع 1تتتان) عع تناع هآ ,امتاعصط 1160 
57 21623160 1535 عمتاأاناه 115 .561037 عط 01 1001 طتهمم عطلا 35 (1999) .1-12 
01 تلع2قتتط 5000 012 02515160» علط حصوع1' 13410021 عع28ناع32.آ بامتاعقص8 عط]' 
معاوع عطا 220 عمتطعدعا امتاعصط 01 10ع5 عطلا صا 5أ15[هاععم5 عت مثا 15م أدعتلء 
5 ع15ع6م5 0طة ل[ن1عمعع عطا 0ع5]36 تدعا عطا ,عطتاكتاه 15طا مآ .لمداجاعتتتيه 01 
011 عط 1 .5120015 مقتطتاوع221 :101 تنا[ ناعتتتتك آ"1ا أؤتتآ عطا 101 دوع تكتاءه [00 عى 
5 311 101 1ت[تاعتتتتاء عط 101 5ع1مم1 لطة د5عمطعطلا لعاوععع 501 عطا 3150 512160 
عطا 11[ عء5 م1 0ع]أمطتاعلة :تند عط1' .150 ع6 م1 نزع00010طاعمط عطا 5ه 1اء:7 35 
عا 10 121105ع1 11 عمتاكناه ختطا ما 00 م1 لعمصهدام غ1 خقط6 لعاع1طعة ساسع تنه 
.607 عط :101 511586510 5600265 


1١/211016 01 110 11‏ سه ااتلتطقتاعخ]1 


عطا 01 الاعمطتحتاكصا عطلا 35 تتعطاءتدعوع1 عط 7( 150 15 لاعتط1ا عصنا 0 عط1' 
ع1“ عالأأكطه0ه 710 معاوع0 72ت أناء تناه مآ 1211515عءم5 557 1210م 7735 5010397 
113270 1201 غخمعم5 1211515ع6م5 عوعط1' *تطوع1 12102231 عع128ا328.آ لانتاعمط 
عط :133 م1 تمع010 ا اأماعسطتنهءه 2610021عتتلء أطه1همحطا كقطا جاه عصكآ1ه1 كتدوع 
011 3137© 10 1311 511270560 ع1ء:77 170 لتوعا طاعاء:101 210 22410121 عط :101 ناماع 
5 0111116 115 .110[ناع 1 تناه عطلا 101 12261121 عطا ع1وهمحطم» 01 عاقة] عقتتط عطا 
7[ 1311 ممه لخاع1]5 تدعا عطلا /(ط جا للاطوتاع؟ ممه 7211017 101 لعام تلوت إتاتمماقدمء 
0111111111323 عط ده 1770110 170 مدعا لدعم عطا 


11161151 111 101122611510115 1114111:21) 1/21:10115 عط :101 07 ناك م 
ع1 101 


5 1121 1تاء1ع 11 ع 121تالناء عطا 01 561037 عط مده دعكتاء10 حاء"تدعوع]1 015 1' 

أعطء1معوع1 عطا ,عامم] قلطا 200255 10 .591136115 لامتاعصطظ ع7 أمعتدمء عطا ص1 
0 .15511 1115 210116 771016 تناع تنه ع2 عطا 01 5تاعصصطهدام عطا خقط 5610160 
10 ©1111" 11101 ©5101 1116111815 120711 ©1711 ,رحتنا [تاع تنه عطا 101 عستلكنده ماعطا 
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101111612510115 111:21 )[نن) 1021) 220 سقتستأوعلوط 
65 12521آ] 2 و5ع120) د10 [00)د<ء1' عستاوعلد© ه10 امتاعوصسظآ1 


عك .1 1805310 رأتطء سل طا1؟) .دعتتطاته تتعطأه 220أ15ع20نا 10 دع تكتاععم داعم لدع1اتته 
121122 21111111111112 01 10111165 .2000 ع اقمع 51 للطتطصط 8125 ,ملع دآ 
(.©550م 


لدع عطا :01 1ه100و5ه1ء عطا رتعتاع6 15 1ه 50“ 533:5 لاعطدة1]ا جاع كمع1/101 
7 1218511286 1016151 :01 566020 عطلا 01 016 علا ,لاأمساه عاتن **1107مى 
0110 ع0111510 عطلا 15 16 طاعءط حندء عط عنتعطا؟ خصامم 2 م1 أمعلداد 2 عصتتط 10 15 
01710 10 28806 م117 1226925 115 .360111511052 ع13251128 0لمععة تتعطتتي 101 
5 56005201 1111 61105 10 أناممآا ع1ط1[كممعداء:ةمحطمء داع نامطء جناي دأمع ماد 
310ع2 ع13281128 20ة]15ع20نا 10 طاععط صده تإعطا عتتعط6ا خصامم عطلا 10 ععمعاء مططامه 
21251110231 عثتة 60125565 132511286 566020 311 ,70105 تتعطأه صا .... 'ع01510اه عطلا 0م * 
ع5 5101104 5تعطتوع1 214) 3ه كأطامم هكله (2003) 55601ن) .(1989 واعطمة1]) 
.1125 10531ع 2 15 اذ1اع 8 عع512 716216101تالطتحطمه 1هتتلناء1عتصا 101 لع ممعم 
1 اع تامعاء عتتطدط 101 لع ممعم ع6 م1 0م26 واعطتدع1 ع8 1325112 لاوتاعمط ااذط 
و2000 ,قتتكلطء[) 0775 تتاعطا ناما 01 أقطا امتاعصط 01 دعتاعتتهة؟؟ 01 5تاععلوعمه 
9 اطع 01111 م1 بطاعطلا ع05<هء م1 15 5تاعطتدع1 عنتومء1م م1 :17733 ع0 .(2006 
320 ع1ع51136 501 785[طاعدع1 1ه ذتاء10 5101110 5تتعطعوع] ,20016100 ص1[ .امتاعمظ 01 
0 عاطة عط 110امطة 5تاعصتدع]1 ,15لكاو عدعطا 116 .512115 ععمعاءمطامهء لانتل انع معام 
,2002 تكاعاءملاخ4) .وعتتطلتء ده تتاعطا 01 كجط1م2 لنتتطاتء-10ء50 عطا غتامطة عللها 
(1991 0ع:1]81-523 


5115 عطا ما (1999) ,تطوع1! 13410231 ع3251128.آ لامتاعصظ عطلا ,جللهساط 

5 (.1-12 13065) يعمتاوع221 ا 15[ممطاء5 عتاطناط 101 منانا111نان) ع3251128آ 

5004 2 15 تإآده ع055151م 15 16261012للامتحطمه 1[تتتطلنهء -55مل1ه عكتاعع]]ء“ 

14 5آ2101عنتله ,1ع11ء5 115 2ه ع طتاعكى *”.دعتتطانه “تعطاه عط 01 عصتلصهةاومع0 من 
.ب 11131لاكه 35126طمتاء 121) 215مع لامتاطهاوء 


10131تاء 0012111285 01 ععطة01مططا عط تتمطد طاعتط؟ كممتصامه عدوعطا مع كزان 

27 عطا 11 عمتحصدعء 10 5ع1ا 5601037 115 ,قطنا لناعءتتتتاء عطا ما ماععم35 

055 12 0ع0ع511606 ]1 الاعاءدء 17721 16 320 5ع1ا155 عدعطا وعووع2001 0ن لناء تناه 
ع7 35 15أطع 20120202 11121 ناء1ع11 320 121122610121 ,221021 بملدءعه1 


:7 ع1 دزا لع5ن]ا 0001059طمء51 عذال 


لله عتكتأاماضءوع0 عط 7735 باعنتوعوع؟ عطلا 12 0ع115 37ع00010طاعمط 507 ع1" 

51157670 7735 ع'كأء:15 320 معتاعاء وع20لع 101 15اط113/ز5 عط]1. اعوماممة 21عنإ1[همهة 
5111م عتاء 177 اطع 021 115 لله 177ء5177عاءتء 561010 161535 .6105137 لع متمطوئرء 320 
1ك عطا 101 0ع21مع1م 7735 131 عمطتلاناه عط 01 غطاع1! عطا صا 0ع72ز[قصة له 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ناد اسه طاعءنتدءوعخ] عده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لى 01 لمسسسامل 


2217 200 111 3150 غناط امتاعصظ 01 5تععلدءم5 ع02615 111 عأدء 1متتممتطامء م16 
1ع ا 01 واعطتدوع1 16211577م57 عه وتتعصتوع1 1[ "81 نقط؟ 15 اعتطا؟؟ امتاعص8 01 كتاعلوعم5 
.(2005) 1ع1118 0101111621105امك ,1هختتطلتاء تعامآ تتعطاة؟ 01 ,210021 تتعام1 مله 35 
لله نامع عاممءم 111 صا 1150 ع6 م1 1001 2 وعطامععء6 ع3251128! أعع21] عطا قبط ]' 
عند 105ع25 ما ععهام د5عكلة] طن1اعصط 12 26101ء 1تتتحصحطمء عتعطى 170110 عطلا مده 
55م .1011115171 310 13111211 1آعاطء ,311 ,5وعصاكتاط ,لاع 10مصطلاعءعا ععمعاءة 35 
10 عن 01197و5عع516 10 1ع010 12 أقطا 06910115 15 1ك“ ,(2002) مكاعاماك 16 
كمتتطلنء عتما مماعاعل م1 لمعع2 5تاعمتوع]1 تناه ,اماع تدم كمع عومع كلل :والمتتطلنك 2 

“1616 مامه 111621116اللتمطامه 


5 210 115ع5110 1621 تدعحط تنزاع ا تسمطعل 7111 بامتاعقصط ع متصتوع1 ,روبط]:' 
201 5101110 72115 عوعطا 1101 .55وع 25312 0131[ناء 1 [تتحط تتاعطلا معلدمءط م1 0عع2 
أعطاعوع] 132811286 عطا““ 1131 ممتدامء (1998) عع0) روعن721؟ متكده 5”ع00 111 أء1األمامء 
علتامصطةخا 15 دع 1اأتتمع10 كاعط2 انه دع تكتاععم5اعم "ع0 م1 تاعمنوعا عطا عمتل1ناع ا 
101151 1ع310ع1 ع13181128 علا ع101ع1ع11' .11ع10 لتمصتط 01 215 أتاعستملصتط طتات 
5 320 11[ لكا ,التاعها تكاء:7 2 صا طعدم1ممة 1هتتطلناءتعغص1ا علا أمعصطع 1[ مس1 
8 156[ 201 15 وعم 51612017 00170 ع لتكلدع 1ط“ 7115 2150 تأعقصطة تا .1717337 
:31 177 001770 «رععل أقطا :ذه عاء:15 تزعطا خاع تامطا عده :7733 عطا أمط عند ع[ممعم أقطا 
أطاع1ء0111 30 عنال[طنا 1597 1عتتلع111 عنته 77 1121 11015121018 15 غ1[ .عمطدد عط 11ل 
ألاع1 01112 اماع ,عمط عع عتكقط 2601110 982011 :1ه 9011 ومععط عتكقط 1110م» 1 أخقطا حمة 
(1995,3) *”وعع22]كمتتاعتاهء 


:5101 1136 عناع 31 6011621015 2120 تتتعططتة1م حتتلناعاتتنكء بامتاعقصظ ,ععمعط 
عط قمتطع710 101 لماخطعدوء 15 310521 2اعتصا ذه 1ده10 تتعطاعطن؟؟ داععم35 1[تختطلته 16 
لناعاتتتاء لاوتاعصظ عط .عنتتطاناء حته تاعطا غجدهط2 كلمطتمط * مأماعل0نةد عطلا 1ه عممعة 
.5 1116123110281 35 1أع:177 35 011262510125 23110231 لطلة لدء10 ؤ5وع2001 10تامطة 
مما111 320 الاعطططماك2ء 12551001 عطلا 01 7261052همع1م ذاه 5متل1 8“ 
1121 21100 ,1111016112111211011 رع لللططة1م مد لاع تتتناء 01 وعد5وعء10م عط لمعغوم»ه 
115 131 61255100135 112 361621101 115010115 تاعتكاع ع5 ]12115 عمتمتوع1 أمعل نكاد 01 
10 :1997 ,10357101231 عك 3جل2351] :1999 ,اأعممع8) *”.وعطعة10ممة 1نتتاناء عام 
> 50627ع1ع11 عل 5ه801 :1997 ,000110 :1998 ,كلام عك ,قصطنتة1171111 ,مسماعد 0 
1996 ,75قطط1]' :1999 ,قاتاعط5 مممرة5 :1997 ,ع212ء )و0 


65 12111111121 خهطا عتاع1اع6 01121015 ع022؟5 ,عنا155 عمتدد عط 10 

عتمطط©طاء 773110115 01 5عناعدعء011ه 5ع110عط!ا أهططلا ععد[ 7011 2 101 د5أمعلدذد د5ع1لمعء]1 
غ1 .لاء1 35 أع12311 510521 2 112 10أءم7طامه 101 دعتتومع1م 00د كلمطتامععءاعدط 
0 02655 101 32010121101 ر5ء كتاععم5لاعءم 5اعآاه0 حام عمتمتوع1 5عع712امعمء 
01 اأتعططمماع77ع0 عطا 320 ,كط20110] اهتتتطلنكء 01 1ه كاعوع1م ,والأمعل1 امتتطلنه 


6 


101112161251015 111:21 )[نن) 1021) 220 سقتستأوعلوط 
65 12521آ] 2 و5ع120) د10 [00طادء1' عستاوعلد© 102 امتاعومصظآ 


عط 24طآ) 15 5ع220ع علاععم5 عدعطا 2ه 561037 عطا عصادناءم1 لصتطعط امهكوع؟ عط]1:' 

0[ 56105 772110115 12 2023161121 15لدع1 1ك طع1] تكتع؟؟ عته وعل0جلع عدوعطا 101 كعكاممط 

علتااعمطا ما ععدمه 01 ]10 2 5سامطاتتة عطا عتكدع كلط1' .كاكرعا 15م 1[و0 مت 01 عتتطهط عطا 
.0011-5 161181ناه 173110115 


11112111: 


1 ) ©21151125آ لانتاع ا 2120 ع تلان 


11131 36 1210م0 عطا عنتقطد 5امء0تء ع متاعدعء] ع8 325112[ 320 10116216015 
5 ]1 ,03375 ع56ع111 .55ءعه10م ع متطاعدع1 امتاعقصطط عطا 01 3116م لو1ععاما مله ع31 5قأاععءم35 
631212015 132511286 2م1011 2 عمتصتدع1 220 ع تتتاعدع] أخقطا أ20آ حدتما تواع710 3 
رلا8 1201011010 ,لاع 02010طم عكلنا والكلد ع1ادتناع طنا 01 عمتطعدع] أعع11ل علا 16 لععتتلع]1 
©1311 058 12200615 7701317طاعام0ه عط]1 .عتقتصلاة ممه تحتة1تاطدء10 
عط مقطا ع13281138 2 عمتطتدع1 10 ع2201 تاأعتامط 15 عنتعطلا أقطلا تتمطد ععطعاء محطامه 
7160 11131ناء 01 اأتاعطهومحدم» 131 عطا علباعمة نوعط مهمه كاللكاد عع28اع 2دا 
,70105 0111 2آ .(2001 عممختاظ 01 اأاعصطتاهن) :1990 تفممطعح8) .5وعمعه35 مه 
عكنألتك عطأ 20104 ع ل1طاع د50 112201:128 5ع:01111ع1 1151121177 11ء:77 132511386 2 ع متتمتوء 1 
ع0 اأمعاممء 21تتطلناه 1131م 10مم2 د5كاع12 1221 711621610تحطتحطهن) .ع51138 132 خهطلا 01 
5 01 5011166 11 عمامعه5 12337 ]1 ,ع77015 01 ,رقأطع12210 010115 لتقتتتط نا كالتاوع:]1 
2110 00111112111116211011 11115 


2 طعع5اء5 11121105 اع10كدمه ع7 معطع“ 2005 2150 (1982) جاع مطنان 
111155 2 غهط1 أمعلاتء د5عططمععط ]1 ,تععلدءعم5 معاع1ه10 2 220 عتتلتهم 
715 د5عع0ع1اع مه ل1هتتطانء أمعتع 11ل 1115 عاممعم معطم ده .0ع200 ع6 م1 مقط 
ع6 توه 5337 10 1155 تلإعطا أقط1 11214 عمطتتاوقة أممطقه تلإاعطا ,عأدء1تتامتتحامء 16 
علا 01 اععلوءم5 221117 عط 01 22321285 320 ع13151138 عط نط1 00210 72تطامععة 
مع ع6 5ع6 01511 عط 0ه الاعتصطامء وكلج 113111651982 320 8/1013 *”.ع132511235 
5101105 :01 ناماع 320 عنتتطلنكء 1015101121 


عط ما 21835 15“ عتطلناء أقط1 5ع1ةؤ5و (1993) ,اأعس مهتا رع1م ممع طامط 

عالااء125 10 :12039 13251132865 28الطضتدع1 12 عه 0337 جم غطاع 1 لصتامجععاعةط 
عطا أمعلاتاء ع طتلقطط ,أكوع1 غ1 أععيعدء تإعطا عط 5تاعمتوع1 عع 3تاعصدا 00مع عطا 
عكلة20 م1 /اتلاطة تاعطا عمصاعمعء ![قطاء ,ععمعاءمطامء 2ه 1210 تتاعطا 01 05م 1ه اتنا 
051131157 3156 5قضع5610 ,61355 لآ عله 10 ””.تطعطلا لصطتامعج 7011 عطا 01 عممعة 
17 تكأطنامء 0150 تاعطلا صا عطاحاا علتط؟ امتاعصط منوعا تزعطا لمنه 21تاع ص1[ م صمحم 
علطامععء6 م1 7جل[اطه لعأتحص1! ج ع1م10ع1عطا 210 عتتطلتك أعع121 عطا 0 ووععع3 1116]! عتكقط 
0157 1206 15 لاوتاعاط ع متمتوع1 101 مله تتتعطا ,لإلتمدتاهمحصط]ا .أمعاءمحدمه :11دختطانه 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ناد اسه طاءتدعءوعخ] عده1 زومت كتطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


7 ع[ 01 122 11معاك ع1 


111 ]1 اعتط؟ كاعءم35 ]2ه01م112 عطلا 11م ومطعاد ععصطوء تمع 1د 55103:*5 عط 1 

عط 01 أمعتدمه عط 1ناهطج 2ع10 مه 5ع'كاع ]1 35 302132 320 عأدع أأوء111 

07 عغطا 01 أعء زطتدة عطا عتته علط وعلجتع عطا 12117ناع0121م كتاطج1الا5 اوتاعمط 

95 15 02 كلاء10 عط ىا كتاطة11لا5 عط وع3221972 551037 عطلا ,عله مستعطيط 
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إن منهاج اللغة الإنجليزية الجديد قد صمم ليلبي حاجات الطلاب القلسطينيين لدراسة 
اللغة الإنجليزية وفق أحدث النظريات والتطبيقات في مجال تدريس اللغة الإنجليزية. وكذلك 
ليستجيب لحاجات الطلاب الفلسطينيين لمنهاج يناسبهم ويتناسب مع هويتهم الخاصة, 
عالعية وكقاقية مسترهة. 

هدفت هذه الدراسة الى القاء الضوء على الابعاد الثقافية المختلفة في المنهاج 
الفلسطيني الجديد للغة الإنجليزية. وذلك بفحص تلك الأبعاد التي تضمنها هذا المنهاج 
وكيف كم عرقتها ومعالجكهاء وركزت الدراسة على متياج الصفين الحادي عشر والقاني 
عن واعفمدت الدراضة المذيع الوصفي التطايني .حيث كم 'أسععرزاعن. .وتخليل محتوئ 
المنهاج الفلسطيني للغة الإنجليزية لهذه الصفوف تحليلاً شاملاً ومستفيضا. وقد أوضحت 
نتائج الدراسة أن المنهاج الجديد كان غنياً جد في عرض هذه الأبعاد الثقافية المتنوعة, 
وأنها جاءت مترابطة ومتداخلة ومنسجمة مع بعضها البعضء حيث قدم المنهاج آفاقاً 
عالمية وثقافية متعددة, ولكنه في ذات الوقت نجح الى حد ما في إبراز الهوية الثقافية 
الفلسظيقية الخاضة:وزللك: وكويخ: واشصن النفيات قن القؤهوا الى .خد محقول بالمعايين 
والمضامين والاستراتيجية التي حددها التربويون المختصون الذين وضعوا الأسس التربوية 
لهذا المنهاج بشأن أهمية أن يخلق المنهاج وعيا ثقافياً محلياً وعالمياً لدى الدارسين» وفي 
ذأتالوقت يبرو الهوية الققاقية الفلسطينية 


00 


1111131 ) 1021 ) 2110 12316501121211 
101 1,1511511 111 101111611510115 
101 16:<]600[15 12)وع21آ1 
2 ع 11 212015 


"ووطط4 كودد1] 


+ 1] 11015ل)-للة يودع 0 دمتادعدل‎ 0212 17١ 


609 


1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ماد اسه طاعءتدءدعخ] عدهظ1 زوع حكتطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


1011111 12016 2011م511 10 اع2011ء 15 11312115 01 5101 عله 15طا علصتطا 11م/ز 06آ 
.225151 8/0111 طلتمامطط 1017 01 عكنا عتكتأاععلاء لله 


2108512121 112111118 15 01 6112116285 102311 عا عناع:5 علصتطا 11هتز 00 غهط117 
م1 


و9 656 11اعع م1 ماععلةا ع6 51201110 ومعاد غهط11 


5 710 2121م 10ء17ع0 01015510021 عنامحط لعج م1 عط 1 ]1711 عط ه52 171701110 
7 طتطتوع1-ء لطة 101 ناه طح عخآممط متتدع1ا 16 


ألاعحطمه10ء77ع0 5510021ع101م 55101عع51166 01 5165 11عاء12هطاء ممه دعم 117214 
79 110011 تاعطا 011 ممتاد 10 لعع2 ذناء طالطعمط تابعج 06 


,1571101112121 285لطتتوع1-ء 1210 أطاع 6101 ماعءط قط 7جالناعة1 عطا ععم0 
047 وء الكتاععلاء عطا عموع1عم1ا م1 مع010 ص1 باععلةا ع 10 0عع2 5امتاعة 
21025 0120116165 05 ك1 777121 لطم 7 حتتهتاع 010 570111 1210 ع ستمتتوع 1 -ء 01 

0019 ع تكتأاععلء مه 140001 عطا]' ععلهمط م1 لعلعع72 عت 


68 


14 


13 


4 
17 


1 


19 


0ع تناطة لقطاءاط1 يهتاكتداطك1 أحد”1 15 220 سفتتع 10 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتاررءءمءط و*جلبعد]]1 
تتقط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لع 1[ددك1 0121142151001 :دم نان ادع ددع امس عستصحدء .1-1 01 كاءناع .رآ تع ط) سمغعد مس1 


> 121117 قن :تلل0ت رمرم 


11/1© 115110115 0[/ 1171© 11111111105: 


69 ع3 010 110377 
7 :70111 15 1717121 


1 28576 214101عنا0ع اعطعتط صا ععمعلمءمعهء عوستطعوعا 01 15وء7 لإلتقمط 11015 
مم0 


5 11518 01 ع1115ءم2ه 121اع3 1تامئ8 15 1717214 


3204 11285عوع1] 570111 صا 01/15 1510001 115كنا ما لعادع 111 011ئ5 عتم 
10090 


تتاعطا مخطا 101 ماع عام1 م1 0ع011128ع2ء ع:31 5ع ماللاعطط 7جالناع 12 101 عطاتزعوع 0[ 
#عمتماعوءع]ا 


تاعطا مكمآا 101 11812115 101 عتكاععءع1 لإعطا 00 ]011ممتاد 01 عم أهط1ا 
«(عمتماعوء] 


عطا ااطتطصا أقطا وتتعتتتد6 عامصتتخطا ممه عأاقمتنكعية عطا 01 عماهمد عنته غأهط1ا 
1107 #عمتطعدعا خاعطا مغما 01/5 ع840001 08أمعممعامصصةا مم :الناعم1 
2 7011 00 وتطعاطهنام تتعطاه خقط 17لا تع متمتدا' (ووععع م 


5 الى 210813117 1121115 71/100016 عط خنامط 2 0ع10112م1 امن عثته 1103 
متماص<8 بع مطتطتهنا كتطا 101 ععطه20 12 52011 غ61 مهام اأماعمسمتتدمعل تتام 
ف 


لث لقاع 10م عصمتطتةتنا 110001 علطا لمعاج 801110 عله ك1أممط تزعطا 010 م11 
09 01 31110 10 ععامطء عطلا عتكقط جده:5 010 


17ع 061 82011 00 10177 ,ع110001 عط 01 كدماووء5 عمتطتده 211 عطنتلمعته تعاكم 
2571 8/0111 متقاودظ 09ع77اععع1 011ئ8 ع تمتها عطا 


01 21211052ع272ع01م120 70111[ 02 1356 ع متصتهت 110001 و5ع00 أعوممططا أهط/1ا 
7ع طتمتوع1 320 عمتاعدع] 770111 01 3116م 121عء121 مله 35 10015 8100016 


65 6227 1ع 112770111 ع8 31 1ه 01 22111015 50126 115 1776ع 21635 0323:0171 
7 عطا 1ع21 121101 عططاع اممطا 20 عع153 1315 110001 عطا 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ناد اسه طاءنتدءوعخ] عده1 زوع كتطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


9 ,5 13111217 2ه 760ع71اع]1 .2840001 زه عاع متخ .(2006) 15لعم كلا 
.013.1/7111/20001ع17/1110. ماع //:ماغط :م1 


:عع13م 117011 عغطا 101 قطاع 55 ااعططعع 113223 ع متصتدع.[ .(2006) .14 ,تعامماا 
:101 ,2008 ,24 اناك لماع 1تاع كا .11ممعظا طاعتوعوع ]1 ىر 
“5_1 1/1[ /01 م اخط.عة. خطها. /17717717//:ماخط 


-216 011 6011156 60172111118 112610031لع عه 01 كاعم ]81 .(2000) .5 ,111لا 
5 ]0 32315515 320 1551052اء015 ل :5اعطعدعا عع اتكاعو حمطا لله عع 1 اعدو 
-479 ,(4) 32 ,80116261052 12 1115م جهن زه لطاعنتوعوع ]1 01 01011221[ .عكنا حمة 

لكك 


60 5(7 0010ططعع] تأعطعوع] منهن) .(2006) ."1 رأقة:8115 ع ,. لآ ,محلاد 
1001 0112111211576 ذل 5126007ع101 لإع10مططاععا 1ه واعناع1 طاعتط ما لدع1 عمملد 
(108مططاععا 222202160 عتداد اعا1ة 0ملتواوع اما لاع 10مصطععا '5اعطاعوعا أله 

01 1216812102 عطا :101 0121ل ع1ممتاعع1ط . [0م1كاء7 علممنأععاظط] عمتصلة 
0 2007 ,14 أكناع ناخ 116760اع1]] .62 -53 ,5 ,1210ل ما نوع 10مصطءء 1' 
.0ط رذع طتن[ه /ا/نطلع. ناكا.ع 1 زع // :خط 
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36 


39, 


0ع تناطة لقطاءاط1 موتاكتداطك1 أحد”1 15 220 سفتتع 21:0 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتارءءمءط و* جلبعد]1 
تتطط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لع 1[ددك1 0121142151001 :دمن دادع ددع امحسآ عستصحدء .1-1 01 كاءناع .]تع ط) سمغعد مس1 


61615177 01 235 للم :601001111118 6011626101131 85 1ع ]ءوظ . (1999) .11 .ل تتوط 
)015 تاأعتوعوع] 01 0111021[ .011ممتاك عطتة أمعصطمماع عل تتعطعوعا 
250-01 ,(3) 31 ,لماوع لمآ 


01 1085معع7عم '5تعطعدء1' .(2001) .للم .8 ,طدوع8101 عك ,.0) ,5ل1متتزعك] 
517 112010ع6 1 1521011231101 101 7م501 .511077 عمق لل :عه1/1ء10-5 3 10ممطلطاعع]ا 
.982-66 ,(2001)1 ,2متاأوعتتلظ تتعطعدء 1'عى 


01 أوع1 عط 101 121ع11012ااء ع امتتدع1 7116121 ث :510001 .(2004) .1 ,ططمك] 
,8 [لاعملاكظ 1 مآ .1ط ,كةمتماع0011آ ((5 ,ع110001 01 تلاعالاع ]ا .5لا 


:15 12 ([1120108عع1] 161 1امطزهن) .(1999) .2 .ل مدع مآ ع ,ل .1 ,تع 1عاعد 
5) 0 لاعتوعوع] 01 1[همتتند0[ 007 م1 عاطة ع6 10تامطد 5تاعطعوع)] غهط/1لا 
3305-3 ,(3) 31 ,نم 1أدع تلظ مآ 


101 علتتاع لك :تاعنتدءوع1 01121112111 35 17105م1112ء]1]0 .(1998) .1 بمتقطلاعد 
011ل اع آل .وععمع501 50121 عطأا 220 2002عتلء ما وتتعطعمتوعوع]1 
.5 عق00116) 5اعطاعدةء 1' 


0010311117 عطط' للاعاولاة العطاعع8 202223 ع15نا0ن) .(2007) .11 ,511202501 
.11-1 ,(1) 5 ,162002ال8 ععمهماواما 01 ع اكع ]1 


لاعنتوعءو5ع1 01121121117 10 121100111102 .(1998) .خآ مقلع ه80 ع ,.5 ,101نزه1' 
1171167 طول :0112لا تاعاظ .(.لع 310) عع 1ناموع1 لله عآههطع0 1ع خ :7005أعد1 
.55 ع5 


ع2 2ع010ع 277 2 1017310 .(2005) .211012 تلظ 01 الع دمومء2آ عنداك لع لملا 
5ع 10023::5 320 13187 عغطا بأعمتتعاما عط 1017 :00د عتتلء مدع 1 اعسخ م1 
0 2007 ,8 أدناع ناث 0ع17121اع]] .1211005ع6م<ء 127011110012125 عثلة 
5١‏ 010ططعع)] /5077.لم. /17717/17//:ماخط 


20615]320125ل1] .(20072) .) ,للتقطة01) ع ,.0) ,5م 11730001 ,.ك] بأوء/1لا 
112112561161 00101156 3 ]م200 لإعطا 25 15مأعتتتاقمآ 01 وعمعمع 1معمرء 
6 -1 ,(1) 55 ,األاعصطمماع7ع0آ[ ممه لاعنتوعوع ]1 نزع10مصطعع 1 ' لهمم تدع تلظ 


65 .(200/7) .ل) ,001213102 ,.]/1 ,لالع ص مع كا ,.0) ,5م 11300011 ,خآ بأوعء/11 
10211256116186 201115 3 1100161262115 1010 115215 02 أعومصطا عطا 
مآ ععطة]015آ له نإع010ططاءع 1 11210021اكم] 011102101[ 2101ماع ام[ 

:0 ,2008 ,13 طعئتة لطا لع(اع1تاع ]1 .(2) 4 


.07/111101 _ماع] / 1و متتتده [/ع75177.101.01//:صاخط 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ماد اسه طاعنتدءدعخ] تده1 زوع حصنا سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


0131, 5. للك .(2005) .8 ,أكارا عك‎ 673111261012 01 0261-5011166 ©» ٠585 
انمث 5ه 716760اع] .155115 12610م202 55125ع5]1 1105ه12]610م‎ 16, 88 
.2005.001لدع1 لاع ططاه/8 00016.01 //:ماغط :امآ‎ 


1212561212 أء0021) 210125عآ لطعم 0) مذ :ع1510001 .(2008) .5 ,مملدع دآ 
0 :5 12010516عع 1 دعم0 1-12 الائمن) .015مطء5 101 لاعاوزد 
1010 ,2008 تقناع لع اع راع ]ا .723 1107اد 

.1 --015/1165/1-1201.طاعع اعم 20 1ع1. /17717717// :مط 


6610111 ع001115) .(2004) .1 ,علاطتطعد ع ,.5 ,001000 ,.ن) ,ماع متضدط 
7ا5101 22608281 م :ععاء13م 101 11226025مدا له 00112205 لمعاوزد 
58 آ] 15]3206طآ[ 01 010115231[ عمصتلم0) .كمه5اعءمتتهطء اأمعص مومعل 01 
7777 :1101 ,2008 ,10 لاعتته لطا لع ناعتتاع؟]ا .(117) 1/11 ,مه هناك امتصلم 

تغط 4 اماع متكتتهط بك “اع 0[013/111/ع02غ]015-/نتمع. وعم أوء17 


ذ :تاعطعدع] عطا لله طعتوعوع] .(1995) ١ل[‏ ,وعطعتط ع ,.0 بعاءمعطء 1ط 
:011ل نتاع[8 .(.0ء 2200) اعتوعوع1 0ع25-[م0صطء5 0غ 12001102 105 لمنان 
]1 


:6-1 021111021101111 '(الناعة1 101111612115 5اماعةط .(2006) .1 ,'اكلقاط5] 
١١1١ 116010‏ 01 2171517ل] ,101551136102 0121]ء100) .مهل01[ 01 عمقه عط 1' 
.(2006 


01112 12 02111610214101 17ناع 12 :177ع1اع1 ع1نلو1عء]1[ .(2006) .هآ .هآ ,عتكتناعة 1/1 
نا 11111159111 .220526015 لله 5تاعتتتد8 :2100عنالعء ععمماكتل 
:1 ,2008 ,16 طعتتد لطا اعنم راع ]1 

ططغط. 1 قع:11ناع 1/02 1155م 013/5 [0/عع015]32- لتتلع. دع ادع 177. /17/17/17//: مط 


55 الل .(01/15)) 575]6125 ]10212561726121 0010156 .(2003) .ل ,قاتاعع]/1 
اع00]06 .1011221156 101 تاعمة عالطالا وعاع10مصطءءه 1' 


مث :32217515 0262 00211276 .(1994) .لثم ,مقصطتاعءطناط ع ,.34 ,5م111 
.538 :شن ,كل[0) 110115320 .(.0ء 220) عامسماءعء1ناه50 لعل0طدمعرء 


061571[ .59/5]6105 ]102112861261 001115 01 1152 '7التاعة1 .(2003) .0) ,مدع 1/101 
لاعتتوع5دع] لع 1[ممكط 101 تتعامعن) عد5تلو 8011 


تأعطعدع1' ادع اصاءء 1 12 الاعرطامه1عناع10 ع115ا0ن) عمتام0 .(2006) .ى اع 1/1100 
3 ,1011626102 اعطاعدء 1 1201151121 01 10111021 .كتداع 10م مدع 8011 

:6 ,2008 ,12 لتتمخ لمعم 1ناع؟] .(1) 

لمصغط .كاه 215/11114311100 تناه زع /نتلع. ...ته 1مطاء5//:ماغخط 
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25. 


0ع تتاطة لقطاءاط1 يوتاكتداطك1 أوحد”1 15 220 سفتتع 210 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتاررءءمءط و* جلبعد]]1 
تتقط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لع 1[ددك1 0121142151001 :دم نان ادع ددع امحسآ عستصحدء .1-1 01 كاءناع .]تغط سمغعد مس1 


5 0ع0ل0عطططظ :تتاعمتوع1 5ه 5تتعطعوع1' .(2004) .0آ .1717 ,تعمظ ع .2 ,001115 
7-12 ,(6) 48 ,كلمع 1 طعءء1' .1/15 2 25لا معصدع امسا 101 


ك3 565510525 2لا-10110177 ع00-0-ع00 ]01 أععااء عط]1' .(2002) .5 ,035015آ 

عطا ما عع0ع0171! 01 132511 ذاه 5ع1355ء أماعحطم10ء067 56211 نلع10ممطاععا 
/1اللع.101.7321005]3[طء//: خط ممع ,2007 ,29 أكناع ناخ لعتاع تتتاع] .7اممنزومه1اهء 
/أماتتع5 تت طم ح9620ع011202/210162021161 عله 

0315.001 


.(2006) .هآ رعطة 11 عن ,. 1 ركلتة1ن) ,.كآ ,501201 ,.ظ بلااتداد ,. 1 ,102315 ,.ل ,ممأمعدآ 
01 11201087اعع1] ثم :010513120 متطد1101ع1 1مأدطعمط نزع10مصطءء 1' 
1010 11201021 .5تاعطعوعا 12ه1255100ء 101 1إع1200 أمعمطمم1ء ع0 5510021ع101م 
14 -3(,1) 16 عتدمناعع11 -021 نال مدع بلط :تعطعوع 1 ' 01 

١1‏ 77 ططمظ ,2007 ,20 تلع طممطعامعك ‏ لعمع1تاع ]ا 
01111225/10621011,96201011960 0111131962017 946207 1021اع16 1 امه 
.016011751062010 10 1 


25 26115ع] 10111226 لاع108مصطععا و5ع20آ1 .(2005) .لذ ,مأأعلعمء8 1دمآ 
011١‏ ا حا 2007 ,1 تناع طممطعامعء5 لع تاعتتاع ]ا 100107دمملكء عطا م1 
200001 )1/1025 15/نالء 

2.501 _نعمة 800 الط_معلعمء 


002لا ع ,.2 بللقمتقاظ ,هآ ,عممطتاوع7[ .0خ ,20161 ,.71.5 ,أع1ة) 
2 امآ كالداوع] (ع لتأععلاء امعمامماء 0677 10021و5وع01آم دعكلهطة أقط/1ا .(2001) 
0 20116261021 نوع 1اعممك .5تعطعوعا 01 ع[ممطدد 126100221 

.915-45 ,(4) 38 بلممتتامل 


0 5[/5]6105 ]122112861261 16310115 01 ع15ا عط 1' .(2006) .كا ,عامتتة 0 
عتأكتتطكن) ."1 .141 م[ .56103 عمدء اأكتلع:51 مث :1626100الء ع للاععطاعمء 
:(213-226 .مم) 011626052 1125ع28126ه 12 5ع اعم 15م 5 لتاكختطذ ,(.80) 
18117.17 0-5) عمتطعدء 2201 5للمتدعآ اه 811011 عاعع 5121 داع مطلمقطت) 
,2008 ,22 لأعتة ا 


21.001_تاع ام قطء_عمط/ 0012_2006 ط_عمط /كلكاء /محتفناع 10م /1017.5ت17777.1//: راط 
15 عط 360101 2661065 "5ع تتاعع.آ[ .(2007) .1 ,0دد1عاء2 عل ,.]آ ,عامتتهة) 
طكتلع517 لثم :011620100ه 25126611285ء 152 قلاع ا5ل(آ5 اعماع8 1012122 ع متمتتدع1 01 


-327 ,(3) 23 ,لإع10م0صطعع 1 801122610021 0101102101[ 121351320]دنتخ .560103 عكةه 
.349 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ماد اسه طاعءنتدعءدع ]1 تده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


2120| [0 [ [0 و6١‎ 


220 36161065 02 5ع26ع10111 105 1تمع12 .(2006) .71 باأعلكا عكى ,.ل باغاطمطم 
ع2016-561712 312015 121681211015 لاع 10مصطععا كلتتهة 1017 ولأعتاع6 تزعدعطلء كاعد 
0 ه11 101 011031[ عتمماععاظ . [0ماذاء؟7؟ عتمم ةأععاط] 5امتدعسلء 
,07 ,22 1تامخ لع اعتتاع] .42 -25 ,6 ,0م 1أدعسمط ما لاع 10مصطاءع ]1 01 
١ 066/0‏ /نالع.ناذا. عا زء//:ماخط هآ 


1" ,.آ ,801011107511 ,.كآ ,0 1مصطءك ,.خ ,ع7130 .]1 ,لتممتاعظ ,. بتمتةن“اطام 
,5 ,1121/1231 ,.1 ,111601310010 ,.0آ ,8 ه72 ,.0) ,لهقااعء01 نآ ,.ط روع111اد ,]1 
0 210115ع1-ع 01 الاع1ناع1 لل .(2006) .لخ ,21120171227 1اعاء2 ع ,.1 ,لإعمده/1لا 
5 2201 535 ,ع710626ء عغطا 01 طعاعءاد اع ناه ذخ :02همةن0) 

320 0125تتدع[ 01 10111221 20100 طمن .[0ماذتاء7 عتلممنتععاط] .كمم1اعع تل 

لمآ ,2007 ,13 طاعتة 8 لع7اع1راع] .(3) 32 ,لاع 10مصاءء 1' 
10115 /مطم. دع 0 طالةء. ا ز. 17717717// :خط 


001015 2 35 501157316 513160310 015 ع5نا عط1' .(2009) .1 بطع وقطكة/8 -اىم 
0 رو5عء0ع561 [وع1ع10م0طء5و5 عك 2)10201عتتلظ 01 21تتتا0ل .ل مطاعممط كع حتاعل 
3(,11-8) 


7[تاعة] لعطتة أضعل0ننك .(2003) .© ,دموطوتكى 2 ,.]آ ,ر5عع20 ,.8 .11 ,تععلو8 
51نافن)لنآلطاط .[0م1ذاء؟ عتدمتاءعع1] 011مم1ا5 عمتمتدعا| عمه دع كتاععم داعم 
امع ,2007 ,1 عصنال لع اعتاع] .(كلخناط) اعتوعوع ]ا لعتاممك 101 تعامعن0) 

:031 011/1185 م / لاط 1/1 /نمع.ع د تتوع تتلع. 178717/177//:ماخط 


710125510121 01 002016025) :5اعطاعدع] ((5 ع5 أعمتاعام] .(1999) .ل .1ط ,مععاععظ 
مطمة ,2008 ,7 لتتمنتتطاع1 لع اع1تاع] .ع5نا ألمعلدذد لعاعع011 «اعطاعوع] 300 عدا 
.ع8 5121103/ع؟ لآ حاع 1015/1110 / لآ :1 /تامع. 1عنا. ماتء. 17713717//:ماخط 


عع0111162آا خقطا 15ماع12 01 تعاتاع1 ىم .(2003) .هآ ,أأعممعظ ع ,.ل ,اأعممعظ 
15211115 132101117 2 511111111115 تاعط/17 01720101طط1 01 جه 1كنا تل 
.53-63 ,(1) 6 ,مملتدعتعظ تتعاع 1ط لمد أعمتعام[1 


101 لاأعنتدع ودع ]] 011211]2117) .(1998 ) .1 .5 بلع 811 ع ,.ل .شآ بمحلع ه80 
لطلة 1(5[[لى :80500 .كل مطاعمط ممه نتامعطا 10 02 1ا10011ط1 مه 


كج(آ ,.2 ..آ ,10[ضملعاع) عل ,.] .مآ .مآ ,ومماناظ ,.0 .لآ ,وملدعمم8 
0 5ع2©6ع11عمتء '5اعطعوعا 17واع كتمنآا .(2006) .1 .[ .ل) ,عاتتوع0 عك .8 لم 
,/ا10مططاعع 1 00021 2عتسءظ 01 021تتناه10 امغتاظ .أمعمطم ماع06 معنتو لله 15نامه 

37, 695-04 
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0ع تناطة لقطاءاط1 يهتاكتداطك1 أحد”1 15 220 سفتتع 210 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتاجرءءمءط و*جلبعد]1 
تتقط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لع 1ددك1 0121142151001 :دمت نامع ددع امس عستصسدء .1-1 01 كاءناع .]تع ط) سمغعد مس1 


21 1212615 77الناعة1 حث .(2006 رأطلة8157 عى محطك :1999 تنه :2006 ,2ككلماطا15] 
160110105163115 1156 10 151]15ء17تنا 5237 65601112860 320 لعأدعناوع1 
ماع12 131 عتتاكطء 10 1116121 15 ع تلتطتة2] عتكتاعع لله ,0م 1اأع1تتاقصا تاعطا امممناد م16 
5 0111511 320 2آ وعاع 10ممططاعع] تاعناد عتداعوع أط1 لطنهة عكنا نثاء كتاععلاء لوه 
320 كقخطع510 01 كتمع طاعناع اطع عتدمعلدع2 عطا 07 مططا تتاخصدء تمع 1د أقطا 12:5 11 

و5 1621101185 300 ع تتاعدع] علا 101م 110 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ماد اسه طاءتدعءوع8] تده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 1ه لمسسامل 


0 320 ,01501155101 ,12011117 101 112065 300 دوع 1أتلمتطاامممه طنلى الباعة]1 
(1999) تاععاععظ8 ,21137المطاد .عم1اع12م 16 عع صطقطاء ممتتعا-ع د10 101 خمة]01م مط عثته خقطا 
112١ 5‏ 12101 51511112111 3 7735 010813172 15311115 1010231 2 أقطا 1016210 
111625600 0101تلى 10 01131 عتتلة؟؟ عطلا 00 وتعطعوع] 7[ 1115 ممامء 01 عكنا عطا 

.5 أعء [210 30 5ع116ع212 ع8 متاعدع1 5كناء015 10 101011131159 اعمط 5تعجاعدعا 


101101121 5 117ناع 13 أععمحط 10خ لع 1تاع تناد ع 51101110 5655105 121111115 ,:آ0 :5601 
ما مععا 10 0عع2 5تتعمع 1دع0 امعحدامماع7ع0 2015510021 .105جاعءمتهء ممه كلعع16 
61115 ,1115 ]00111101 026لا لاع ]011 عتكقط كتاع ص مطاعمط :جالاجاعد] أقطا لمتحط 
115 .لإع2ع1ع105م 7ا108مصطءعا 01 15ع7ه1 مه ر5ع5571 عمتصمتدع1 انه عمتتاعدعا 
015130113 ,1101مع016 علتستوعا-ء 77*5الناعةآ أععقلة 7111 (تأعتناد دععمع عع 01 
121117 31201585 5اع115 7[ع010ططاعع] لععطتة205 عغطا رعا ممع +10 .عع1اعة1م ممه 
تتعطا طتاعمتهقط5 خقطا 5ع111اعة أاماعمطمماء77ع0 5510021ع101م ع لتنامع 5اء6 ماعط 
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اع 01 55ع82101ع1 5655102 عطتتدد عطلا ا تعطاعع م1 عصك7011 عله 
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5 13115 2100016 12 21102م اعم أقطا 1016360 كأصطدماءع11هم 110516 
0 2121105عتطع1متط1 عمتستدعا-ء أناهط3 علصتطا 10 حصعطلا عمصتماعط ا أخطدء امع 1د 
1011121 0622025113 ]20 601110 زعا أناطا رعسمتصتدع1 220 عمتطاعدع] تتاعطا ختمممناك 
15 11231قتطط تاعطا 0ع115118[ تاعط 1 .تتتواع 010 عصتطتة] عط تتعاكج ع متستوعا-ء 01 ع5 
-10110397 01 عأع12 زع :لطع 1اكة لما [دعاع10مطتداععا 01 عاعة1 01 عقتتوععءط6 عمتمتتدعا-ء 01 
121611215 :101 1310115 01 عاعة] زوعع:501011ع1 10 ووععع2 * 15طع510 01 عاع12 :0111م م511 ملا 
كلاأتععط1 01 عاع12 مه زعمطتتا 1ه عاعجا 


5 ما-1011077 2 0طع6ة م1 عنتاوعل عطا 0ء55ع01تء كأمدماء311م معع زد 
71212 320 11061510120 11597م10م معطا ماعطا 10 1مأدعمم ع240001 2 عتحكقط م1 تزه 
:0111 20012160 1هم1ء211م ع00) .ع للتطلهة 2110 1اتصا عطا غه لعصتدعا توعطا أقطات 
1121 11111211 111056 10ت 1[ع1صرةاتمء 10 اللا 1/1 15 11 .124111 10 5ع111111 1114117 1100 
0110 11017111112 111 0111"ذكز 08141110 115ل1[دى :11ه :11 1051 [ جزآ01 :1011/0111 .1110121115 
1ك عع تلع ها مه عأعه1 07 عكنتوعءط 51101110 [ كه تزع 17:010[ع16 ١أع11111‏ عكذا 0107111 7 
1171 .111 ررآء١!‏ 10 51 آأداعء جرد 10001 ه مس1[ 10 111 101110 [ .011 نااك صرعا- م0110 
”.11زء 01/1 © [1آهد 51111011011 ©1[1 ,مآ !١‏ 1ك آاسآعءمد لا 


.115 10 02101 10 ©11111 11101 1140 1[ 141[ تأكاسر 1“ :5310 أمدماع تدم تتعطامسمطم 
”11.7[ 7101 4 15 11101 501112111115 0110 111لا 1[عد نز111 [0 0111 117116 0 101 © دعء1ه1 11 
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)2ع تتاطخ لقطاء 1 موتكتدغطك1] تححكه”1 15 220 سفتتع 210 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتارءءمءط و”جلبعد]1 
تتقط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لء1[ددك1 2112151001 ن) :102 2 )دع ددع امحط] عستص تدع .]-.ك1 01 داءنع .رآ تغط سموغع د مس1 


عكلةا تعأاع6 م1 باعللا لأءماعط اعتط؟؟ ععمعتتعمت ع متاوعاع*؟ 2 35 عمتطتهه عطا ص1 
6ه اتاآع لطتوعمحط معاوع0 م1 تإعمع1ع108م اع اتامحطمه ماعطا 01 عع دخصه 0ه 
70701 ل“ :51310 ةاعدم عده كذ .0ع:2(05ء تالدع مأطعلن50 أقطلا د5ع1 1 كتاعة 
01 511101115 ©1111 10 171/01111011011 2101 71652111[ 10 0812 8217112 05اناذ ©7111 10 811/11 

”1117© 1/1 10 ©171[/01111011 0110 111121511112 (ز1عطا كناد 1[ 1/11 01111041ك 111011011112 ه 


11111 710/11©111 ©1101 7201116 عنهع/ 1“ :0111 0120م وما تدم تتعطامسطم 
01+ 1111011 10 ©0481 زع ع2[ 0110 *11121 م0111 111 [0 ©11509 ©1116 
5 :1111 0110105 ©7056 طم( عكالامء ترك[ نزاءططقاء ع هت 11101 511101115 :111 10 
[ .81111165 04551:00111ل© 0110 ,055159111111115 255011] ,1115 011110111121112 ع[ ©1[© 10 
”1115.7 1ك "لمر [0 7110| 11115 ع1اساعء1مدره مراأامء 


0 2611015ع 1 ألاع 0111 220 ماهم 03111 1121] 15:25 0118 هاه ممصا عم 
ع15ا1ءم2هء [دعاع10مطتاءعا و5وع1 120 0ط كأاطدمتعتامةط .ععمعااعمت عمتصتهن عطا 
01 عكتلوعء5 لعتطاعطتكاء:07 غ[اع1 لخت عطاعمء ا اقطء 100 حصمعع هم عطلا لعتع10كمم»ء 
2 2[ 0ع120011 عاء:177 1131 116261005ممة 3120 1101213110 01 اأطتاممطة عقتتط عطا 
وان 1“ :0ع201 أطةم1ء3111م عه رع[مططوءء +1"0 .تمواع 10م عطلا عمتتددل عمططنا تتمطد 
11011 ل ©4115 ...015519111111115 4114 كنل 10 نلك 11 0 “11111111 ©1[1 نزطا أل 711أء «[محرو دم 
11[ ععنج 10د 11111[1 4 411 
”.ىعم 1117 [0 111051 


01 كأطهوم2111م لععمعامءمعتء 9ع10مصططاععا عامط ,ملمقط تعطاه عط 0 
:1160 03111610311 2 كىث .تاع1ا20ء قتاع طع1211ه 1201 7735 متوقع 10م عغطا خقطا 
© 15 ع2 للع :201 04110 [0 111151101[ 1 565510115 1101111112 ©1[1 41111712 111115 1114110“ 
ع7 10 011:15 01كر 100111112 ناآ 11 عه ©11121آى 4 011 111116 10112 4 572110 10 لادلا عمر 
0011 


:)60> ع1] 10 0ع126اعغ1 والتاوع ]1 


طلم ع210001 5ع00 أعومحطا خقط/1ا“ 17735 10أ5ع1ان باأعتوعوع؟ 0ممععة عط]1' 

21215 :جا1ناعة1 01 32315:515 10213 1251116110527 1355100122ء 5 7جالتاعة1 2ه عتكقط 
777 113112111 01 013/100 ]ع2 محطا عطلا كلتتمعل1 ما لع02011» 7735 150155 
1 أوع1ء121 512008 2 2010 دأطوم1ء311م غهطلا 0ع101631 دع صتلصة ع1 .0ه 1ع تتتاكصا 
عط 115125 12 1211510 210 220115210 7زلطاعاطا عتاء:76 نزعط]1' . 8515[ 240001 ع طاونا 
00115 701110 1621 12316611315 01115 01511111285 101 :12117عءم5ه حطتواع 10م 
568 ,و72865 م776 601115 60125]11101118 ,وع1م20 10هق1 35 أتاه لعل صطقط وععط عتكقط 
00 1-25515]6 00131116 210 ,01115 11111 ع121621تتتمتحطامه م1 تلع 11 مطامه عطا 
75 اأتلع1امه10ء067 5510231ع101م ع20201 لطعتج 16 عمللا عع توعط1 


55 


1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ناد اسه طاعنتدءدعخ] عده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لدسسامل 


'قأطةم1ء311م عمتلتدوء1 اعاع»ع11م0ه 0218 عطا 01 15ذتزلهطهة عطا مه لع5د8 
55 110001 عطلا عكاععاعم ناطث 06 ذتلء طمطعمط #جالراعة1 0ل 101 :10 عقمطمموع]1 
أمع 011 220 تناد عطا ما دخطدم 11م أقطا لعندع1لص1 تتلباد عط 1" ولع تكاععع] تزعطا 
[12عمعع 05 ذ5اع7اع]1 تتاعطا 10 0158 1معع3 عمتطتهةتا ع7510001 عطا 1017210 دع تكتاعءمواعم 
817 010قطعع1 ع15ا 201 010 هط مأخطوماء هم ععقطا عط!' .عنتامءعمتء [دعاع10مصلطاعءعا 
1120107عع1 115128 01 101165قطععا لطنهة 5ع1اعء5]321 777ع2 لعمتدع1 تزعطا خقطا 0ع11ممع]1 
عط حطم] لع العمعط تإزعطا اعع1 ]201 010 تإاعطا أع52 ,وء111005م 10221أع ناكما 101 
15 6 .ماعط تتكاء :01 0ه لع21 “منت أاع1 تاعطا 220 ,ك55100ع5 عمتصلة1ا 
7710 تتا طتطعحط #جالباعة]1 101 تعناعط 7011 أخطعاحط عمتصتدءا ع1ل5100 خملا ملعسمتماوى 
55 1 اععمع710ه كعى .115لكاة لدعاع10متتتاععا ع1قة6 عطا أقوع1 غ21 205555 
1650015 


ع15اء 112 ع 01111[ "اعكانآم111م0) 17111710110101 ©111 لاعء 14/1 عنطهع[ 01110 11د 1“ 
78 ٠1م‏ 51115 8051 055 7055 10 201115 2011101111 01711 1ه :01 (1)121) 
701 111111317 100 11005 ©1111 .102111©111© 710/65510110102 6-1601111112 
0 7[أ0 10 1101 0111 1[ .11111 117111114 © 11 422110110115 1 طادا/[50 11104117 100 0110 
0 1110 111511112101 ©111 ,1101251 ©8 10 .11118[ 160 :111 111 ©1©0112111-© 11112161116111 
[0 180511719 آكلآل 105 710210111[ 1[7ةاى 111101112 .5]011 :1< كنظ( [ 1ئاط ©1711 جرآء 11 
7ر11 0111 :111 


عط 1 2110 م1ع11م 0ع1ع00510» 11515 0108 متتاععا ع120171 عطتم عط 1" 
10 عاطة عق تإعطا خهط177 01 قتاع ما ععمع عمد 121ع2ع2ع6 عحنهة ع متمعاداع 1لماء 0ه 35 
عم1ع1 ع طتطتهةا عط 2ط 1000 عمط تزعط 1 .عستستهتة 540001 عطلا 1ه اللتاوع 2 كه 00 
0 25 تأعناد 5011721 لمحم 01 م15 150221عءم عزقوط 020تزء6 :12017 لطعطا 
7311 35 116211025ممة3 101 01 ع8 2ة" 1:10 2 لا10محطء م1 أعمتعغم] عطا مه امووعء10ط 
,لهاع« 0)“ :0ع5]3 ه15 8 010تتطاععا ع120171 ل .ع متصتدع1 له عستطعدع] ماتكذه تتاعطا 01 
1 11041ن1 عدكء 71 0111101 © ل .111 10 8117101 كناظا1 710910111 11115 111 01:112170:11119م 
[أءكنز11! أاعاء © 7ه 112221 [ .710210111 اأعااى 0111101112 /[0 1آلآك1 به 05 1201 40 0171© 
411 011110 اأآطد ل 11141 11111[ [ .260111111011011© 01111712 4111 111011026 10 عآطه ء8 م1 
”.1001 [14آظ 1[115 080111 عاطنهء ع لاء 12011 7 10 9101115 10ج “01/11 


5 [1110111 11040 [ ,4111 1091 :111 10 17101“ :2010 نومزاع 1م اعطامسم 

© 117[ 11151111101 ©1111 .©0011 1[111125 251 10 101[ "11115111 045طا ل[ 4110 0801111100012 

1 7(أ00ا011 01 11101 11101091©5[ع12 1111117 10 1110هء1 هج[ 1[ .]هه[ ه11 :119/111 

©1101 1111111 51110421115 ©1[1 11100 0110 01121115 ع1111711دعلته لاعاوء'ك عس” ل[ .ععهاور 
” .]1010 ءانه نك 1[1 1[141 11111125 ©1[1 011112 7ه" نرآمر111اك 1411[ "1 :1[1ه!1 عومطقاعه 


10001 عط خهطلا 0ع011مع] 5كاع5نا 108397م0مصطععا اتاعمعء لمنة لععطتة305 11 ع1 
16 01 77335 2615 210 10635 1617 متداطا0 10 117ن01مم0 312 77325 عمتصتلةا 
0 ع1 60251020 11167 .عمتصتدعا 220 عمتطاعدعا صده تتاعطا م1 101 
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2©0عتتاطكة لقطاء 1 ,واكتدغطك1] تحكحكه”1 15 220 سفتتع 10 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتارءءنءط و”جلبعد]]1 
تتطط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لع 1ددك1 2112151001 نل) :102 2 )دع ددع امرحط] عستص تدع .]-.ك1 01 داعنع .رآ تغط سمغع د مس1 


(1995) وعطعتط له عاءمعطاء]1ط .دوعتطعط) 220 ,كلططعنا ,قمعم 10301 101 عسمكاهه1 
عط عت 17733:5 ع5ع1 2ا 5ا[تاوع1 علا عط[ امحامء 20ة 0213 عطاكن(تلقطة أقطا لعستحايى 
”.172 .0) ووء010 لاأعنتوعوع1 عطا 01 0ه متمسلنه“ 


عطا مام لعاعع11م» 5الاعططداء00 ,10117716175 عطا عطتاجنواقصة 10 200160 مآ 
جالناعة1 ل0عمتةن 12017 3601116 كتطعاكصآ “تعطاه 101 0عمتصطتمعي عتاع17 كأمدوماءع هم 
تمع للتلة عمتطاعدعا تتاعطلا لعاءعع 38 16 1017 لطنهة ع طتستمتة علل5100 لع 7اععماعم 
عطا 10 ع7230 5ععمعاعاع] لاله متوعاع م1 5تعطاعتوعوع1 عطلا لأءماعط 5اوتلإاقصة كلطا]:' 
.56107 عط 0ع10ناع 16216 كطمتاتاء355 عأوعتء م1 لأءماعط لله هنوع عغطا 1160001 


:7 عط 01 والتادوعخ]آ1 


115" عطا 0غ 0ع126اعغ1 والتاوع]1 


لعاععةع] تتأاعطا 5وع355 10 35120 عل1ع177 031116103115 ,اكاع[تكتعاما عطا عمتمنادا 
1 120163160 0912 طعتوعوع]آ .ع15تتعمعءء لوعاع10مصطاععا [72عمعع 015 واعممع1ا 
ع1 .[ع2ع1ع105م لاع 10مصطاءعا 01 واعنع1 لع ؟اععاعم تاعطا ما تكله كلدم لهم 
ععقطا ,عامتصمع 102 .ع15اتعمعء [دعاع10مصطاععا لوتعمعع 01 ذاعتىع1 خمعىع 018 2ط 
عطلا ع:تم1عط لله 21 ا108ممطاععا عدن آم 010 تزاعطا خقطا 51210 كتصمدماء11هم 
,15615 010877قطعع1] ع201716 35 وع1ك[ء75اعطا 0ع1ع00510»© 031112103215 2126 باماووع5 
لع1ع6»02510 عتك8 320 ,لععطه ك0 35 دع تكاعوتطعغطا 0ع17ع00510ه كأطهم 3111م عداد 
01 12111261 عط 5ع2112تتتمطناة 4 13616 .ؤاع15 تلع10متتطاععا تاعمعء هه و5عتكاءوططعطا 
.5 1)01 25 ع1115ءمتء 121عمعع ممه اعلمعع :(0 دأمدماء311م 


(4) عاطة1]' 


15لا مدا لوتتعصءم) لوعلع10مسصطععط!' لصة “تعلسعم) تنإ مأاسدمتع سوط 01 عاستا 


121 


ع5أاناء رع الناعمء ) 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ماد اسه طاعءتدعءدع8] تده1 زومت كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


ذ .20219515 اأتاعططداء00 735 56107 كلطا 101 ععتتناه50 0318 2031397معع5 لل 
95 111601105 ”23112109115 0125 1اآاعص1ا بلعاعع11ام» علاء77 دامع مصداءمل 01 تجاع ته 
و5 165502 231112103115 ,151]15اع3 أمعحطمماء77ع0 5510021ع101م عطا عسمتتتحل 
75 50223 5ع5110 ,كاطع تصمع3551 320 015ام0لطقط ر5وعع0م (اع17 1021م 1تاكطا 
320 5ع17711اعة علممنتاععاء ”كتمع ند 01 دع[ مططتدئ 220 ,ك0م 1ه أاعوع1م خمامطمع:201 
7 ,1312001115 51:2 ,2013 111661102 عطلط 0ع المع 5تتعطءتتوعوع] .5ع تمع 3551 
.5 2011120111 10101 320 ,كألاعمتمع 3551 ع01متتاععاء 


لع1ع]01 5ع11ع110اى 212177515 0212 ,1211716155 1010 010150 02162 عطاء30215:2 10' 
5 ع0 1ااعم!ا دعطناع0 تناع عذدعط1' .0ع15 مزع (1994) تتقحتتتء طبظ ممه 8/1165 7و6 
01 111611015 31077 201125 ,1175 عاط م8 مكتوكل د5عامط 10ع5 عطا +10 وعلمه 
,125 ,02111115 :511231131 2111571128ع10 101 5ع6»00 1885أدع 1ه ,5اع :12131 عطأا 0ا دكلتتة طاع:]1 
5 ]0 أ56 3 616211285 320 رأء5 0213 عطا ما وعع2ع1الء5 ممتحدمء عه 
1177 وتاعطعتدعوع1 عط ,177لهم010لخ .0010 عاطماته35 عطلا حم عتحتتعل أهقطا 
.(1994) تتححطتعطبطط لمنه 8/1115 69 0ع 51عع518 217:515تة 01 كلمطاعمطط ختعطاه 0تا 
أخة1617ع1 101 17735 11131 121011131101 211 ع تلاأقصتطتاء نط ماع تلع 0212 735 عم 
,6115 51021131 621680112125 ,10635 511131113112115 ,0116511015 تأعتوعوع1 عطا 6 
4 05لل6»0 12101760 323177515 0213 01 أعءم35 “تعطامصط .50115 عمائخختطام 31م 0ه 
001611 


5 ]7112 20111185 01 0106655 2 15 0213 000155 (1998) لتقحطلاء5 م1 5 لل 1معع م 

55 .”1165“ 32010011316 210 غ1 ع مانام ماعطا لمته ,)ا عسمتاعطج] ,تمومععاعر 
.55ع0106 322177:515 0212 عط 01 0135 ه01 ممطا كلع 2 15 وع000 01 ]15! 20 
0 .]5975 600118 2 125م10ع17ع0 ا ومعأاد لو1ء7ه5 0عأوععع511 (1998) معاكلا8 له 
11012013117 جاع 17711 عناء 7 وعأا00 10ع5 ,56103 كقطا 10 دعسصتاعل1داع عدعطا عسمتتجاممة 
111021 320 551055ع1م112 773110115 10معع1 10 لع مزاعط لاعتطا؟؟ تتاع كتعاط ماعوء 1ع11ج 
5 211010 ع1 .602515361055 عط 01 أمعتممه عط م1 لعتمواع مهماما 
عوع 1 .لع انمه عناع7 5ثكاع1تتتاعاصا عطا عه :033 عه متط خاي لعطا1ءقمهنا عتعى 
نالع 15 101 1001125 221320 131157ع:21ن جاعطلا عناع:7 وع701 1510 مله دكدعا 125110 
عا لعتاء طتقتتتط وتتعطاء توعوع1 عط .0116511005 اعتوعوع1 علا ع ااعء:2251 12 5ع 15025 
10 ل1ع010 21م1ع 010 2طمتطء 10 10111716177 حاعوء :101 11005 م0511 عطلا 1ه 5عع28م 
ع1 10 7735 322159515 عطا ا مرعاد 20زمعه5 عطا1' .0عاعع11م» عناع ونهل عطا معط م16 
,620155 11656 01011085[ .ععطءتعطه» 11[هلء017 115 01 عقمع؟ة 2 أعع 10 ع12ا 0319 عطا 
65 00012 2055116 01 1156 3177 2امستاعم 2 لعمماع عل تتتعطعموعوع* عطا 
5 عطامماء7ع0 تعقلكم .ممع" لأقصة عطا صا لعلتتاعصا عط أتاعاحط أقطلا 5دع10 له 
عطا مكخما 0312 1357 عطا عطاج1مععغد»ء /إ[ط 1160م32 1735 210655 02 1أعتلع؟ 2 ,151ا 
0 ,10111203215 310 105 أأاعمع1 عأ سصتحصتاء م1 وع00» 01 ]115 عطا عمتطلع؟ روعلم»ه 
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2©0عتتاطخة لقطاء 1 ,وتكتدغطك1] أحكحكه”1 15 220 سفتتع 210 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتارءءمءط و*جلبعد]]1 
تتقط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لع 1[ددك1 2112151001 نا ) :02 2 دهع ددع امرحط] عستص تدع .]-.ك1 01 داءنع .رآ تغط سمغع د مس1 


عتتاكاء 10 320 ,كلتةاع0 نمتاءع11مء 0212 220 ع111005م عطا متماييوء م1 دكأمدماء هم 
ع ع6 001 15:01110 وع1ا تتمعل1 أتهطا 


:درك 10213 220 2«ممء»ة011) 122563 


110111231102604 أعع6»011 م1 1212 01 5عع5011 :223[01 150 0ع115 5101037 1115" 
.5 001117161 210 اااكع1 لم1 ماع17 تلع1' .1025أ5ع3ان اعتتوعوع1 عطا اع 7لاقمة 10 
560115 26150131 ر5ع كتاعءم15عم طأامع10-0 متقاطاه 10 0ع:103مماء عنزع17 تلع ا تكاعام[] 
1761 0116511085 اع ا1كاعاما عط" .كأطدماء011م عطا 01 5لكتعاممه 2[1ممد5معم لله 
'وتاعلاءتتدعوعآ عطا 320 ,011651055 حأ توعد5ع] ,التع1لكع]1 عتتطوطء]11 علا مام لعمماع عل 
:111011110 0 كلدع "41 011011712 ©:11 :111/1 0411 :717 .110 عطا ما ععمعااعميي 


و27 1112010عع] 310118ع1-© 1115م 7ع [ممطا 01 1ع7ع1 11مكمطه0) 2 »© 

ع كاععع1 لإعطا ع طتطتةت 110001 عطا 01 كه 1أمععاعم 5:* :جالناعة 1 2 © 
.55 163101285 320 عصتطعوع] تتاعطا 2ه ع طتصتهةت 110001 01 أعومص » 
.+ ]7 11311115 عتكتاععللء 01 د5ع1او11عاء 0212 2 © 


10 0ع 1لاطناد 7735 16 ,ب0عم10ء97ع0 7735 ع5010 1011716177 121غآما عط ععم0 
15116110531 ,1251111101 210 حتتناناعاتتنه 01 10ع5 عطا ما مااعمعء عجرو 01 أعمهم 
لطة 7جا51اع كلمانا عاتسعطمدط عطا غ21 امكمتطلونء 00 طاعتوعوع؟ لله ,تزع 10مصطاععا 
تتعطا 101 5]1005ع1ان عط ع1108[ 6 لععادة عاعء7 دااع م:1 .1517ء67لطنا ع1107216ط 231023 
165716337 1131 0ه 8350 .56103 عط 1ه قلومع عطا ع7اتعلطاعة م1 نوع وتاتوع20 مه 0211157 
117177 علطا أم1ام 10' .0ع200 725 خطاعا1 عه 310 ,داع ]1 ]ع1 عتاع 17 005 1أوع011 70 
65 ©80) 10121615 117ناع 12 10111 لع لاع 1تكاعلاطا تتعاءتتدعوع1 ]15 عغطا رووعء10م 
215 50109786 261131 عط مآ كأطهوماء70311 أمط عنع15 مط زوعلا مماع؟ ها لمة 
0 وتاعطعتوعوع1 عغطا 0عءماعط 75ع1/تاعاطا عدعطا عمعدل 131560 5اأمعمصحطمء له 
.5 115 01 7010125 عطلا لطة ,56105 عط 01 كام تتامعاما عطا اكتعمماء متعطاسرك 
]115 عطا 10 طم 1أعاعل 01 2001105 عط 10 120 أمم 010 ذ5وعء10م 1101م عطلا تعتوع 1101 
15 12 731112016 7735 2106655 1101128م كتلط" .011511025 اكتقصتمصتاعءم 01 
70110 320 ,لطهةأذ1ع20نا م1 تزكدء عاع:7 011511025 ع 1/كتعاما عطا أقطا ععمعل لخدم 
© 0116511055 ع1 .56103 عط 01 5ء111005م عطا 111 ألمعتتع ممه نهل عله تعوعع 
ذ) .5اعطاء تدعوع1 577 11206 عاع:77 112251211005 .ع1 طوتخ ا 015115560 عطتة 0ع أماعوع1م 
.لخ 012طءم مذ حا لعأامءوع1م 15 ع10ناى "لاع 1كاعامآا عطا 01 3م20 


عط]!' .عططتا عداه تعطعتوعوع1 أوت عطلا 637 0ع117167ع101 7735 أطتوم1ء011م اعوط 
25 .1325011560 320 12760 211010 علاع:77 مأطوم اهم لاله 101 ذتلاع ا تاعاما 
5 5310 735 17636 01 10معع1 عاع[محطمء 00056 عطا عستاحكقط لعتتاوكة 5تلاع1 كلع اما 
عا 101151675 عطامةا متلبتد :83 .(1995) وعطعنط لله عاءمعطعتط نز لع15كلة 
5010 735 71316 01 التعغدامه 320 ع للمدعحط عطا عنتتطامهء م1 عاطه عاع3 وتعطعروعوع] 
.110 عحطدد عطا غ2 دعأام7 10ع5 ع711 10نامء لحطة 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ناد اسه طاعءعتدءدع8] عده1 زوع كتصطنآ سعم0) 05ن0)-لحى 01 لمسسامل 


10 561001 1131 0 15مأع لتتاكطا تتعطلاه أععاعد :واماملطة؟ م1 لع تتصماخمامء عور 
11 101 


.لا72 01 5اءطتطعمط 7جالباعهآ عمصطناحللبة 23 01 لعأواقممه عامصصدد أقمة جد 
3240 روع38 رطاعل2عء5 ,205تامتىعاعة6 عتممعل0دع2 عذتاعء01 0ع أاعوع امع وأموماء 1 متوط 
,1015 0115131216 7جا1ناعه "1 ماما 0ككة 1ل عاع:7 تزعط 1 .ععمع لاعمت عمتاعوع] 01 وتتدء:3 
17م 320 26012017165 ,نوع 10مقطعع1 20ج 1م لص[ 0ه دععمعاء5 ,مالم 
5 320 ,روعع56162 01631ع711 11160[خ ,ككهآ روععمع1ء5 8012214100901 ,روععمعلء 5 
(579) 13 ,15ةم1ء311م 23 عط 01 .اماع تكتطنا عط غج 5ع1]1ناعه] 211 تمعوع امع اعتطاى 
01 تتتتتتاععم5 3 لاعاطءوع امع تاعط1 .5ع 1ممطع] عع (4390) 10 لله روعل[قطط عنعن 
أتلاء15 عاء:177 7311361005 عوعط! .(1-23) ععمعاتعوتء عمتطعوعا لممهة ,(29-59) 5عع38 
1211157 أاعاع]011 101 ع منتصته 115 ]آ 710001 زه دع تكتاعءمز5اءم 0020 أعع 16 
.(3 عاطةط]'ءه5) امعبمععدعطء 5510021ع01]م 01 فاعتع1 تمع 0111 


(3) عاطو1 
“مع20ع2) سد ععع011) :(ط كأاسهة ماع سد 01 دامتامرتنءوء12 


ا 
1021 عع001128) 
لاحك 


3 25 1511116 طلخ 210 2125م ممع 
377 010قطاعع1' 10111310م] لله دععمعاعه5 


4 
4 
5 
3 
2 
2 
1 
1 
1 


يتلم 
كم 


10113101 عغطا 01 عمه ,(1995) وعطاعدط امد عاءمعطع1ط م1 عمطتلرمععم 

0 510185 عمقتطد1[طهايء 15 اعتوعوع] عمتجا-ع لطمواع مصطاء اتلاودوءءعناد 01 كتمع ممعاء 
5 1115 .3215م31161م حطلة تتعطء تدعوع1 عطا واععتاعطا ومتطمكطهكهاء] عتكتاع علا 
أكلتا 01 5ع تطتاعع1 10 205ع1 أقطا معطا مععتكاعط 5وع00110ع1] 01 عقمعد 2 عمامماء ع0 
أعع 10 واعطاء توعوع1 عطلا دماعط متطقكطه0 1ع 01 لصتا منطا عطاتحواط .ععمع ل قصدمء له 
1117 تنلاع طا عنتتاكطء 320 1215م2211121 012 21101 مما ماعط لله 101 
1ل 1111 لاعط 725 عطتاعع22 01112121101 نه ,ععطع ل امه 320 أكتتتا جاعياد مماعتعع0 10" 
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2©0عتتاطخ لقطاء 1 ,واكتدغطك1] تكحكه”1 15 220 سفتتع 210 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتارءءمءط و*جلبعد]1 
تتقط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لء1[ددك1 2112151001 ن) :1602 2 )دع ددع امرحط] عست تدع .]-.ك1 01 واعنع .رآ تغط سوغع د مس1 


(2) عاطة1آ' 
رمطىلءه'؟١ا‏ عط 1ه دسمتامتءوء12 


111 1201037لتتاء1' رع210001 عطاع نامآ :لعتتهاد عسمتناء0 - 

0 01160 220 رعنتتاعع] اعم 
1001 110001 عمتتهع8]131 - | 12:00 - 9:00 17م 

31 )| ,455151111161115 ,6550115:آ] :2101165ع”1 1211ع8 11312 ©0010115) - 

21 .15 ,ع010160) ,081 ,101101135 روع 1165010116 


0 20[ و[01055315) ,00111223 :165لاطدع"”1 ]ا 7اعتتاعع 11322 ع01115ن) - 
11110[ ]ا ,5م0ط1ت 11011 ,كلا/الا ,12215جاه1 | 12:00 - 9:00 11037 
701:1 010115 | .00101125 ,2311121032315 زوع تلدع "1 اتاعمتاعع 11313 تاعتتتوع.] - 


, 1ل :021652031) :201:65ع1 171ع7تاءع 113138 تاعتتتوع.[ - 
1 ماعط روع111 روعم.آ ,روع0120 ,وعلوء5 
كات | 1 . 8 2 1 0 - 9:00 | 03377د5ع ماع11 
: : .5 18110117111 ,قتاع 0آ :م20 11ع م8 تاعتتتوع[ - 
1203020 


نا م1178 


عطا ذه 0م1015 غ1 غ1هط) 15[دع7ع1 ممطى17011 عطا 01 5ع1مم1 عغطا غ24 عمكاهم.آ 
55 :77الناعة1 ماعط م1 ع110001 01 مأععمكة 21د [متمصلة ممه 21م تتدعتلء 
ع1 .55100ع101م عقلطعوع1 تاعطا صا كطم نوع 1اممة لمته 10015 علل8100 عتومععاما 
1405 :12121615 1261117 1ع مقطمء 1:35 مرمطى 7011 1115 01 ع05م111م تفط 
77:01:12 10 022011111615 21ع1 ماعطا عطاتكاع ماع نامختطا عمتمتدعا-ء 01 عكنا ع تكتاععلاء لله 
رع[ موعت 101 .17115اع3 ع طتمتوعا-ء عأوعته م1 :7[ء011260121157ء لمنه 1101110121177 
غ511 ع7 ع5181 ,الاعططووعء355 عمطتللاه لله عتوعته م1 0ع11138معاء علء177 وأموم 3111م 
1123 03111610916 320 عتدعتك ,روع851 م1 علصا لمته 1020نا ,كعلصنا 


01 11311115 منا-1011015 3037 طآ 0311102160 كأطوم اهم عطا 1ه عدمم علتطا/1ا 
11112601ع18 2 م1 ووعءع3 220 لإاعطا ,5ا12[115ععم5 1128تتتدع1-ء 017 2101118ع20 اع 5011 
.5 11211111185 عطا تتعاكة وطاع 1061م لدعتصتاععا :اه 1005أدوعنان 101 


7710 ,1212615 13611157 عممن 11ج 103 0ع110[عم1 5ه1210ناممم ولد ع1 
عتدطعلدع2 170 عطا صا ل1اعط لقاع 10م علتطتهة ام تتوتععتمآ 110001 لعاع ا محدامه 
01 ]115 2 1151585 2232260 18:35 111311012م0م عط1' .2008/2009 لمتة 2007/2008 كتوء( 
51112 56551015 1131211185 عطا لماع [مطامهء ممه لع1عأداعع1 760 كتتء 6 متاعمط 7جالتاعد1 
.1310 عحطلا عطلا عمتمتل ناطد 


ال لم011 5لاءطاتاعحطة :7الناعهآ ,1171175ع01ا عط 101 كمأطدماء311م ع متام ستدد صآ 
2110117047 ,200111311011 561057 عط مم تإامصملطة؟ لعاأععاع5 عرعى 
,1211115 50126 1017 031112211011 اع نامماء عتكاععع" 201 010 ع7 ماعط 1 .الحماء :و6 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ماد اسه طاعنتدءوعخ] تده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


5 136 اع نتودعوع؟“' 10 5اع1ع1 557 121100010 ©12111231157ان ,(1998) متملع 80 200 
ع1 0م5 :015 5” 1م760 320 7101كقطاع6 عاطح تكتعو 0 عطلا مخمعوع1مرع 1 ]1 ,هل ع كلام لمرعوع0 
1 لطعتدعوع1 عطلا ودع طتتعوع0 9ع7000108طاعمم عط .(7 .م ,) ”70105 لاع16ت71 زه 
038 ,11136102م0م عط حمم8 لعاععاء5 كأطوم 0111م دعل نااعما اعتطاى 
565 01218 01 21066011165 210 (2121577:515 5أتاعطمطناء 00 0حته 5تككع1/كتعاما) 005 طأعطط 
101 0065© 1215© ,111315 :01 16116611015 31157 2011185 ,0065© 013118 35 أعناد 
رأء5 0313 ع1 12 5ع 56011620 601217201 320 ,5ع تتاعطا ,قتاع هم 121 تمساد ع طلا كل تتمعل1 

6011 1131 عطا 11125 320 ,ك172112210عمعع 01 أع5 2 عطتتوع 1ه 


122111-15: 


123 0ع21ع10 ( نا ط2) 7ت 1ذتاء كلطنا عند تكلا 22102 7735 51037 عط 1ه عكزد عط 1 

01 تامع ]815 عطا لعططامعاء7 غ021 151157ء215نا علة111م 2 15 نآك .مول101 م1 تجاه 

اطع 20ع2 عطا عمتتتحل 7210 غ3 1160[منتاء دخطع 510 01 ناعطمتنتم عط]' .1994 12 دتمع ماد 

0 101115 51311 ع1جطع2620 05 ناو الصتم عط ]1 .كأمعلجند 5400 15 2009 /2008 نوع 

عطا 35 015111160 15 512115 عتتطعلجع3 عط 1 .156 15 2009 /2008 تتوعئنز عتجمعلوعة عطا 
عاطةط صا عصمةه1011 


(1) عاطة1آ' 
علسقخآ ترط 5)211 عتسعلوعى 01 ع سساح 


|»«| » | « | * |« عسي 


101 ع5002511ع1 ع31 2ط د5ع1اللاعة1 عطتط مغطا لع :1تاعنتتاد 15 (جا1واع كلمن ع1 
ركاتث ,561015 عتمطتهاد] 01 7ج1ناعة2 :ع3 5ع1الناعة1 ع1 .كمتمتع 10م 26 عمتطعمعا 
1ك 320 2022165معء ,تزع 10مصطعع] 102أهممتتمكمآ لمة د5ععمعاعد 
24 ,15125نالظ روععمع51 21ع012ع11 0ع11آخ ,315آ روععدعلء5 18010162110021 ,روععمعل50 
1 1 


وطتطتوع-ء 320 101 01 ع15 ع تكتأاععلاء 101 0عع2 عما7امطع عطلا 10 عكدممدع] مآ 
0+ 31 5612665 01 177تاعة1 عط ,لاط 26 ذاءطامطاعمط 7جالباعة1 ع2ممطة 
130157 1021م 10 21081311 11211115 5[توع1-ه ته لعمم10ء7ع0 9ع10مصطاءع]' 
ع1 .2106655 1310128 320 عمتاعدعء1 عطا صا 3/5[ ع240001 عكنا نلاء كتاعع]لء 16 
817 112010عع1 131205-01 01 كتتتامط طعا 17111 دخطدم 2111م 01077100 لتواع 10م عمتطلة 1 
.5 16211011115 1101077118 :101 10015 1100016 01 ع115 عا 1ه 155كناء10 ,رع تمتها 
طع1-ترع 010متاععا 6111 دأمدماء211م 2101100 565510 ع تمتها ععد1 ما ععم]1 ع1" 
15 .ع تلتمتتدع1 320 عتمتتطعوع] تتاعطا م1 تتعآعصقها تإلاكدء 601110 24لا 5ع1) 1 تكتاعة 
عطا 1201001310 أقطا دع 71تااعة لله 112111915 عمتستدعا-ء «ماعععل م1 0ع17011 
15 310 ممطى7:011 عطا دع 1عوع0 2 1261 .512115 نع 10مصتاععا كعم 
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2©0عتتاطخة لقطاء 1 ,وتتكتدغطك1] تحكحكه”1 15 220 سفتتع 2120 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتارءءمءط و*جلسعد]]1 
تتقط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لع 1[ددك1 0121142151001 :دمن دادع ددع امس عستصسدء .1-1 01 كاءناع .]بتع ط) سمغعد مس1 


علطعلدء2 570 عط ا 10ع1 تتواع 210 11211125 121102ععاطآا ع ستصتدعا-ء 1100016 
15 11 ركتتط]' .551077 عط 12 0ع21م1ع11هم ,2008/2009 لمتة 2007/2008 15وع 
5 1017314 1005 أمععلء2 .10715157[طنا لأعطاه نتطة 10 0ع12112عمعع ع6 أمططوء 
01 10636105 له ع512 عط ده 0ع535 1ع01 10نامء 815[ ع1ل5400 لله خمصمعع مم 

65 117ناع132 عطلاععمة5 عطا 200 ,0ه اأتطتاكصا طعوء 


07 عط 01 ع[مصطدهد عطا 01 ع512 عطا 125 5601037 عط 01 م 1له تمصلا “تعطامسم 
5 1116 أع116 12111101110 حاع12011ء ع1318 2 77:25 3111210231115م 23 علا اعنام طامط 
تعطامطك .0ع12112عمعع ع6 10 8201585 عطلا 101 0211ناد 15 غ1 ,حاعنتدعوع؟ 12115 [وداو 01 
121157 17تاعة1 2ه ل0ع5تاء10 551059 عطا أقطا 125 طم 1نةاتممنا 0عتداعء؟ واعوماء 
601031 10 علة5017 اعطاه ع5نا غ20 010 غتاط ,رع طتصتةتة 510001 01 كممامععمعم 
.01731 ع1/10001 علا خا 


:5 01 1061111161011 
:511100 1[115 01 لا كك 00011 1١١1‏ 041111110115 1112 01101/ 11:6 


217 13115659 60116211011 11 لاع مام ها1ء 065 10120172117 لخ :عمتمتوع 1-1 .لم 

220 ,ع تتطتتدع1 220 ع تقتتطاعوع1 ع101محطةا م1 تزع 10مصطععا 102أدء 1متاتمختحدمه لعمة 

ا قأطع5610 310 1051111015 لاعع؟ككاء6 101اع 10112 100221 21عتتلء عاأامماهم 16 
.5 162101185 عع015]32 عمتلطه 1ه روعدتتتامء لتطتوط 


01 12325 عتومنتاععاء :(1)01) تإاع010صططاءع]1: هلدع 1قتتحطهن) 220 1102هج1ملم] ‏ .2 
55111211115 210 5101115 ,2106655128 ,ع للتتتامةهء 


:5017731 176لعطع]ممدمء' :(1/15طآ) ه5751 ااعتاع8 11322 عطتمتوعا 6) 

و11117ع0 ,0122126101 ع015ام0» 01 5اعءم325 211 01 50106 7011مناد لهطا دعع 2129م 

0 داعءم25 عوعط) 211015 3120 101اع 12112 320 21101م211161م ,1621010 متاممتحطامه 
.(2004 راءع80 ع 001115 ) 215011 7713-3 ع[طزووعءعة ع6 


501110 115128 06518260 ع3612285م 50155316 5011166 طاعمه رعع5 ك4 :2100016 .122 
6 00116 ع تكتاعع]لهء عتوعته 21015عتتله ماعط ما روع|ماعملام 1دم1ع0250عم 
لك 


11 0127: 


30 ععمع710هء تتعطتدع 10 تزع 700010طأعطة لاع توعوع1 01121162615 1150 561037 كل 1" 

101100010817 11131156[نان 01 ععامطء عطاط] .05م 1اأدعنان طاعتوعوع1 عطا 1علاقمة 16 0312 
تلعطا 101 0عاء5 131 ع1ء7 5أطهم721121 عطا معطم :تناد كتلط 101 ع51111261 22051 7705 
101 10 10ل 1مععخ .56103 1201 اممعحطمسمعطم 01 عكتامعءمعء ممه عع0»ه171مما 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ماد سه طاعنتدءدعخ] تده1 زومت كتصطنا سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


112 15211 25: 


8 5للتطتوع1-ء 01 5وعتاء كتأاععلء عغطا أنامطة طاعتوعوع؟ عطا 01 81/1056 

101 5ع1ع10مصطععا 0151101 01 ع5 تاعطا 2ه أعومططا 15 مه 7تالناعدآ1 م1 اعنع81ه 

70 1 11116[ .101002 01 ع0111510 0ع1ع 01م عع 135 5ع05م111م 16110021 1اكط1 

©1111 026011117111119 نز 15511 11115 00015525 :11د 77115 .لاع 12 حتم1جه100 غتامطج 
170115 ل 1011 


ع1 عمتصتدنا 110001 عطا عتكاعوعععم لآظط2 6ه 5اء طداعمط (طلبعمخ 00 1م80 + 
17 

1261115 02 عكق ع تتصمتقتنا ع240001 و5ع00 أعومططا أهط'1ا ‏ + 
7 1101001 


10 4عع2 ذتاءطاتطعمحط :جا1ناعة1 00 عمتصطتدةخا 01 دعن 1عاعهتقطء لله دعم أهط1ا ‏ + 
م 110001 نتاعطا 01م ملاد 


515111110211 01 1 7: 


110[7اى 11115 رعتتطوطء]1! عمتطتدنا لد 1155[ 01 60037 عطا 10 عمتانا تممه صآ 
[0 1101111112 ©111 1201101112 ©©519111/12011 011011719كر 111 ©1146[ 10 اماع 7ه 1١‏ 
ل 111 1115 10001 


1100016 01 05م 1أمععلاعم 7ا1ناع 12 20114 كأطاع اقص1 721121 عم1ل 2071‏ .1 
2011277-15 310 201012151136015 111211615117 255151 111337 11101111211012 15 1" 
لطة 12010 ع01ج2 م1 20ع1 تعلاع6 م10 ع1220 دامع تصطاوع:101 اعد عطاعلناز ص1 
عط 01 31م 121عع1طا مه 35 10015 1/15[ ع110001 01 2101 معصطاع امسا ع كتاعع لا 
.ب 1631011185 320 ع متطاعدعا 


0 210851312 112110115 01 115]165ع1ا13قطء عط 2011 1221105م1طآا ئمتل220110 2 .2 

1100 ع لتمتوع1-ء تتاع طلا 01 ممناد 10 لعع2 كتاء امطعحط /جالباعه] تعطاعطاى 

»ته 1285م10ء0167 12 1151136015مطلة ماعط 2150 12337 مقط 101ص علط 1 
105 1ع 0ه 7ا1تاعة1 عتكاعد تتعااء6 10 5]111111:5 51100011 


ل 115 2120 عتلتمتتدعا-ء 01 2ع35 عطا ا لاأعتتدعوع1 تعطامنظ م16 عستلدعء1 .3 
8 08 322197515 عغطا نه 205ءمع0 1626 5مأدعسلء #عطعتط 11 كمصطمع مم 
56105 15 متطات؟ لعاعع11م» 


:7 1 01 111162610115آ1 


عطا 1735 عمه أذت عط1! .56103 كتلط 10 1055 داتمسنا لوجعتع5 عع عرعط 1 
01161 7710 ,21672210 ذاه لعج 17جاع 12 عمطن 11ج 00157 .561037 عط 1ه 10ص 1ناممم 
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2©0عتتاطخة لقطاء 1 موتكتدغطك1] تحكحكه”1 15 220 سفتتع 210 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتارءءمءط و*جلسعد]]1 
تتقط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لع 1[ددك1 2112151001 ن) :1602 2 تع د ا محص عستص تدع .]-.ك1 01 واءنع .رآ تغط سمغع د مس1 


111231 عآ] ,1001 علا 15108 ا 2611115 كه تتاعطا 01 1005 أمرعع1عءم :جالناعة] عتتاقوعد1 
100 عط 01 5وعطاتلاع15ا عطا 20 رعمتصطتدع]1 أداع0ن56 2ه عتكقط 10نامء نوع 10 مصطععا عطا 
عغطا غهطا عتدء1001 م1 جمععد 10170مصطا موعت عوعطا 01 لله طآ دع0 تتام 

.3 01 102]م200 15 1مأعتتتاقصا عط 01 00مطتاععلنا عطا 17م محصآ 701110 


عط طا تإاع010متتاععا عك5نا 7جالناع 12 ماعط ما لعمع 1وع0 كتتقاع 10م ع صتطتةا رللة جع 01 
5 07 10115 2108131715 11656 01 عجطه50 .73110 ع1 عمتطاعدعا 01 ععناعة ام 
5695 5060156 1156 10 تطعطا عاطاهمء أقطا تطلدعة؟ 01 115كا5ه ادعتصطاععا 
.7م 12010ء16 711 عمتطاعدع1 01 155165 مع61020 02 5لاء10 كتواع 10م اعطأه عاتطاى 
0 تاعاع01 عطا 010 دعنانتصطععا ع متصتوعا-ء لمعنه 101 01 2ملتهتععتصا عط ]1 
.15 601162110231 1113م 320 عتاطتنام 01 قكناء10 12301 2 اععط 125[ لماعاوزة 
1721 10 26101ع1تل» تتعطع اط 01 11025لأتأكما 01 2005111117زو5عآ علا عمطامعع6 مقط غ11 
5051157157 10 17335 الاع1ء 15 210 عتكلأععالء حا وعاع 10ممططاءعا 1121ع01 ع15ا 10 77الناعة1 
2006 ,.1ة أكء [متقتطخة :2006 ,أاع1ل! عى أ[ططط) أمعمطع77علطعة أمعل0نا5 ععمع نالصا 
.(2006 ,15112118 


> 16 01 ع05 مدنا عط لآ 


لع1أ1255 2806 125116141055 2]10021عتتلء ]7205 خقطا اأعدآ1 عطلا مه لعفو 
أعءعمتء تلطعلط تإاعطا 320 2108131205 1210115 101أه1ععغامآ لاع 10ممططاععا زه 7جاعع131 
تتعطا ا تواء تكتاءعلاء توع10ممطاععا عتوعع عتما 10 عاطه ع6 17111 كتاء طمطعمط جالباعهظ خقطا 
]12015 10 553157ع260 15 ]1 رع متطلة1ا 210 1ع عغاما نإ 10ممتتاععا 1ع1ة 15ه1355]00»ء 
ع6 10 05ع26 176316 320 7جا1تاع 13 0ع10هت علا جاه عمتطتهخا تزع 10مصطععا 01 أعومحصطا عطا 
0 7ع0108تطاعع] ماعتتمء 10 210 2105131025 ع متطتة عطا ع7م:امحصا ما عممل 
اع تهع5ع1 :100301325 عطا راعتع:1101 .كتمع ناد ممه 7جااتاعدآ طامط 101 وععمع زعوي 
,15631615 ع10ناع 10 210171065 16 10103161052م1 عط م1 لع امسا 15 عتتطدمء ]ا 
10201 17111 أقطا كاأمعططتطم1اتكمء عصتطاد1اطواوء 12 1512015عع16 له ,كامتدعتلء 
561077 120152 20 7735 عناعطا ,31137 1ناع ناته .ع متستوعا-ء 01 عقنا ء تكتاعع لا 
0 ذتاءطاتتاعمط :الناعد] 101 01110 ع متطتةا عمتمتوعا-ء 01 وعم”7جا عطلا عتدع تأوع ”كما 10 
,2007 ,.21 أء أوع'11 ,2006 ,1512153) ع8 متطتدع1 220 عقمتطعدع] نتاعطا جه أعدمططا 115 
.(2006 راطة:815 عكى مقلادة 


0157اع12 عمتمطدعء م10 135 561037 15[ 01 ع111005م تكتقحطلام عطا رع ماع زعط 1 

عط 30 ماعطا م16 لع1ع011 تتتواع 10م ع مقطتطتهتا 110001 01 05م 1امععاعم *وناءط تعر 

طعناة عصتلطةأجم1ع20نا .عع1اع12م 0221 1أعنتاقصا تاعطا اه عصتطتهةنا غخقطا 01 أعومصطا 

0 7ا1ناع 13 لمتهة كطع101710م الاعططمماء7ع0 10021ووع101م عطا طلاه6 ماعط 111 5عنادد1 

1 نا 0ع ه56 متطع تاد عتكاعد تتعااعط م1 لاع 010مطاععا عطلا 01 ع5 عطا 1م مط 
.57 010قاعع] 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ماك سه طاعءتدءوعخ] عده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


760250517 ]6025111111715 01113856ع2ع 310 5عاع 10ممتداععا ع1121م10ممة 01 ج7211 0 
.5 لتطاتوع1 لع 1عااعء-أتاع510 م1 لع اعاعء- اعطعوعا جام وعم 1اعة]م اختطد ما تع0ه0 11 
0 21111065 0517م 120 15ماع تتتاكطا لعطتهتا علتط أقطا لصنام؟ تإلند عط]' 
تاعناة 10 120 11710 125]1111015 مقطا لاع 010متتاعع] عنتمحط لم115 لطنه نع 10مطتاعءعا ع طاون 
11 11 5ع11218ه 515211311 510177 201 010 015أعتتتاقما 3100 زع متمتهنا 

.عمتطعوع] تتاعطلا مثمآ تزع 10[ مصطءع) عطا 


5 12111011115 310 جزنا-1011077 101 لعع0 عطا كتامممتنا؟ لاعتدعوع] تعط 01 
0 ,311]5م2211121 312018 0112560131102ء 10511 مآ نمع 010 11 كحطتداع 10م عمتطتة ا 1ع11ج 
121625 2010 ,تع 10مططاععا عأتواعع01ا ما عمتكاعءة 01 وعع ع1 [قطاء 02119 عطا ووع2001 
01 أع3متطآا عطا عمتستصطمعء 2[ .02 1ع ناكما ما تزع 10مصطععا 01 عدن عتكتاععللء عطا 
5 1136 00نا10 (2002) 035715[ ,15مأاع 1 تاكمآ 1111 متا 1011019 عنامحمه-عده 
220 نوع 10مطصطععا 108لو1عء121 11 عع35515]22 جنا 101101757 ع0ه-ده-عده لعتكاععع1 مط 
عتاأععع1 201 010 760 كأطةم 3111م متقطا جاه تو تلععغ10 نع 10مصطصتاععا 01 واعتعع1 تعداع قط 
.نا 1011019 


4 عغعنها5 01 أعةمحصطا عطا لعنتدع 1اأوعتكمآا (2006) امدتحاظ لت مقا 
01 323137:515 2ه 5350 5اعطعوع] 612551007 05 عمطتطتة1ا مولع عام نع 10مططاءعا 
2 10611560 15ع1ع3ع1] 5610165 50121 جام لعاءعع2011 10012[ .5اء02135 0112111211576 0 
لمع جاعاء جم 0213 لطهة 5اع7ع1 ملو اعوعطط1 نإ 10ممطاععا أعطاعوعا عطتطتمت 0516م 
م010 12 ع تمتها (اع10متتتداععا تتعاكج ع112مأاطعمط 01 عدن عطا ذه لعدتناءم1 5تعطعمعا 
8 .قاطع5610 220 5اعطاعوعا 101 وععطع 1اءمتء مله تع عاصآ نوع 10مصطاءعا اعتتمع م1 
5351 2 غ3 عتكتلأاععلء 15 ع ملطتة1] 101أ2لعع101 (ع10مصطاععا غدططلا 12016260 ك1دتزلهطهة 
ع1 .1218126101 تع 10ممططاععا 01 و5اعمىع1 “تعطعاط م1 20ع1 أممصقه عده21 16 غناط راعتوع1 
عتتأوع0 2 0ه155م<2ء 5اعاعدع] 561015 01506131 22301157 2 غ121 لطتاه1 معطم توعوع]1 
75 2]13177ع22ع1ء 1131 320 112111585 10 011 م تناد مهنا 10110377 عم0حمه-عممه 101 
لماع نوع 10مصطععا 00511157 ]2205 عطلا ع م1 دععع اعت ع 0طلآمتمعمط 0ع11ممع]1 
عت عكهق1 لاعلا اأمعمطم ماع عل 51211 


,12010515ع16] 1/15[ 18210108 2105131115 312115 علا ج510 01 ومطاعا مآ 

لاع 35 11025امععلءم 157تاع132 ]2 عأهه1 10 لعامططع 6ج 216لا 00ناه1 705 :56103 عه 
(2003) لأعصصعظ له اأعمصع8 .1013م عمتمتهن 5ل/للآ 2 ط1 0ع1وماع مهم 
770 15مأع ناكما 20 م1 (لع115ا5 3 01 102ؤ5لء7-]05م ممه -عام 2 لعل1ع )د 1ستتصلة 
66561010 1211-0337 2 01 60015151125 21081212 621115 32 12 0ع321م1ع1ئةم 
1011560 6ه 1005و5وع5 منا-101101 اع 1مط5 ععغطا لطة ,وممطى 70121 :3هل-11نا متا 
0268081621همم 01 5101625128 320 5ع1051مصطععا عطا 01 عمتمتتوع1 نه-ملصطقط زه 
10 735 561077 ع 01 ع05م1110م عط 1 .6011155 مأمآ 1001 عطا عطتتة ع ع اما 10 وعاعده0 ]ممه 
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2ع تتاطخ لقطاء 1 ,واكتدغطك1] ك1 15 220 سفتتع 210 عستستد»1' (1815) 8100012 01 عسمتارءءمءط و* جلسعد]]1 
تتقط طن تزع قط ] بطم تتعطاك تطخ لع 1ددك1 0121142151001 :دم تادادع ددع امس عستصسدء .1-1 01 كاءناع .]تغط سمغعد مس1 


2006-5 15112118 :2005 ,01110116311011 ع0 ته معء10 .5. لا :2003 باتأعممعء 8 
.(2006 رخطنهة8157 عكى 220 :2000 ,71101112 :2001 ,مدع 1/061 ععى 


65 11317 ,210813115 1312115 7ا1ناعة1 101 0عع2 علا ع ماجتمع معع]1 
م16آء7ع0 ممه 1)'1 ع5 :ج1تاعة1 ماعط 10 عطتصتمتت عمتصهمدعا-ء 0عمع08 عتحتهط 
71115 7جالناعة1 هلا أععمعتء 015106015 1لطل2 112111517 رأتاظ .112111915 عمتمتوع|-ء 
1 عط ناع21 01 1أعلتتاكطا تتاعطا ما تإاعتكتاععلاء لاع 10مماععا عتوتععامآا 16 عاطه 
5 ع5ع2] تتعطاعط7 15 0170 عا 101 15 17/214 .ج1ذاء11تنا عطلا نإ لع1ع011 كتداع 10م 
5 12201701316 320 13555 لاعلا طعوعا 010155015 77337 علا ماع مقطء عتج 
01 01 ,ع للتمتوع1 ع3 دأطاع تاد 101 مغخطا وعاع 10 مصطاععا 


لطة تتعاأعغطء5 رع[ممطمعء 1ه10آ .عناذذ1 15ط) 0عمتمطوعء عتحكقط د5ع1لنذد لوجعع5 
5 60 121ع 577 010ططععا 11157مع10 م1 7تلناد 2 لعاأع تمه (1999) تدع م[ 
13 1272160 501037 01115 5التاوع؟1 عطا1' .وتعطاعدوع] :101 غ010 ممطا عت أنقطا 
.25 101 5031 22301 2 1735 105111161105 01 3116م 701عع ]ص1 مله (زع10مصطاءعا 
01 1025أعطلة عتكللة اك امتحصطلة 000ت9ء5 7201155 عله واعطعوعا أقطا 5أد5عع518 دلا ]' 
لتطتوع. أطاع ناد 3250 ع طتتاعدعا ععمقطقء أقطا 5دعده 10021أعتتتاكصا م1 توع 10 مصطاععا 
1 320 010877اعع1 360101 اعدعا 10 40عع2 ذ5وع1 220 توزعطا 0ع21ع1001 كتعماعوعا عط 1" 
5 601110 غهطا 1001 ع مطتصتدع! 320 عمتطعوعا 2 35 7(ع10ممطاععا عدن م1 4عع0 2 01 
111 مخصا 0م216 1ع 111 


710 اأتاع مام ماء ع0 56211 2 01 و5وعطء ااأععلء علا 0ع تمدع (1999) خوط 
12163250 1131 00نام1 عط .213551007 عط جنا عكنا تزع 10مصطاععا ع1م:1ممطا 16 لعمع زوعل 
11 511660655 6251116 201 010 ((70108تاعع1 115128 1 ععمعاء مططمه لله ععمع 1اءميرهء 
عاعطا قط 0ع21ع127 دع متلصطة عط 1 .1ع ناكما عطلا مخضا نوع 10مصطاععا 01 0م عع اما 
تاعطا 10 0ع121ع 35 115[كاو 1وع1ع10مصطععا "وأطوم1ء211م عغطا م1 ع5وع1001 مله 17735 
حل 10 112151110 101 17:35 121625 ”512115 عا غناطا ناعأ امططامه عطلا 01 عدن 50021اعم 
.5 11111611 1001 16210118 210 216211115 35 :1ء]11متطامه عط 01 ع5نا 0ع 1125 
235 10 أاع1 5111 1201 77735 اع 010تتتاعع] ع5نا 10 512115 120191011215 عطلا عمامدء1عم]1 
37 12010اعع] 12168121128 .115 221ه0تاعءم 5693020 512115 1105 ع15ا 11121 كتلمآا عطا 
.1 11016 15 15111161101 110 


6ع 05 10877ممتتاععا 01 ععمعتاكصا عطا عطتادع 1اأدعتكطآ 561077 تتعطاممة صآ 

]5 ع0 01 5وعتاء تكتاعع]آء عطا عادع 1أوء1257 10 0ع11] (2005) ماأأعلعمء8 01[ رعع1اع 12م 
عا عطاعمقطء م1 112160 ]1 35 تتوتاع 10م اأاعمامم1ء7ع0 021م1ووع101م 0ع011م2لاك 
7 113157م عط 135 (حاعع 1 10) لاع 10مصطاءع1' عله نوع ام] .15مأعنتتاكطا 01 تزع 0380م 
1 01115131123[ 01 5]316 عط ا 15]1116101:5 10 108لة] 897 10ممصطععا عمتاء؟11اعل 01 
0] 10511161015 ع 1210012 10 لعمع ادع 17735 عمتصتهتا عط !1 .56103 قلطا 01 عمصتنا عطا 
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1 تتلتال - (1) 24 .واظا - وعنل ماد اسه طاعتدعءوعخ] عده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


,760128083 ]60251111110215 506121 2 011ممتا5 10 أالتناط مععط كقط 81/0001 
.1015 عط 01 011260121105 320 هتامم عككتاعه عطلا ده 0ع625 15 باعتطاتى 
15 21107 ,1112 ع1 1م200 نه عل تاآعص!ا تاعلط ,وممطي1:011 ,ععمهاقمآ 101 
220 ,10101105 ركتكلة/الا .]معمطووء355 2 اء5 35 1اع17 35 عاعةطلعع1 اععم 0[ ع828مهء 16 
.5 2104 ,015611551015 ,13151011001118 :101 5ج131101م اتلاء15ا 35 عتكاعد دأقاء 
0 12511161015 .5ألعمء6 لوتاع7ء5 5ع120710م 2400016 رعل51 1*5مأعلتتاقما عط م0 
ع1 طلوك 11637 .121ع2571101112ع ع1تاع5 2 16 1357101اء5 عمتاحعمه ‏ متمع ماد 1]01مططر 
10 01 ,لإاأمعلطءمع120 و5وععع2 ده 5أمعل ناد عطلا تاعلطت ,كمهدوع] عع تكتاعل ممه 
ماع77 م1 دكلطذا 01 انزع ع11012ع10 ر5وعع111م50ع1 ]05م طدء تزإعطا ,2001100 0] .5متاماع 
اعط تكن 101 210 كاطع ستمع 3551 تاعطا عاعامحامه م1 15 طنقء دأطع ناد عطلا أقطا 5عع2م 
01 ]1 1312م ما اعتكاع ع6 حتقء عاأوةا تتطة 102 عاعدطلعع] .عمتصتدع] أمعلمعءمعل120 
.(2004 ,رطاطه0] :2008 ,م11315200) 1111/1 


6ه ته 067107 10 212215 35 5/طارآ 01 105])م200 20128دمء عط عأاموء0آ1 
857 115]11111015 2101عتال»ع تاعطاع قط غه ذتاء طلطعطط 7جالجاع ]1 ,دع ك1اعة ممه 12211115 
06 ,كاء 17/111100 :2006 ,15119153) تناع 010طاعع] 11 5وع123128ه عع1]3طمراء 10 51015 جاععط 
20111 11621مع51 5111 عئته كتاء طتطعحط جا1ناعه] تتمد/8 .(20072 ,.21 أء أوع111 
رع 1آناع1/13) 55ع0106 ع تتطتدع1 220 عقمتطاعدعء] عطا 01 لهم 121عع121 عله 35 10015 عومطا 
320 15ع1م200 21197ء :1125ماع 51020 1570 مغأم1ا غتامة5 عط حتدء 15اع1 م300 1.8515 .(2006 
ع5 160 5اءطلطعمط #جالباعة1 35 0ع712عاعتتقطء عه 5اعام200 7جاته8 .كتتع:10110 
عا ا 121077211015 1157 عط نكا ما تتعع 3ع لله 5عاع 010 متطاععا تتاعط طاخاتيا ع1 مهاه خحطامه 
أ26175 عط 5/18 1[ عتتاقوع1م أوعتع عكلها ناعط!' .55ع106م عمتطتدع1 0ه عمتطعمعا 
95 120191011215 6211610115 320 1176و7عطع1م3 ع2201 عتتة كتاع:1]01101 .10015 
7011 111285 1015 ع5 320 77316 10 0ع26 7360 رعلهمء رآ االوعاع10مصطءع1]' 50 1م20 
.(2004 ,.21 أء اماع صتتتمط) 


لاعتتوعوع] 1177هء :1515 1/5 ا 00151010 ع1ة 170 ذتاء لطاع مط 7جا1ناع 12 عدم طلا مع كل 
عع13امع1 11316 1005أعطنط 01 15كهم عطا تإلمتقمط اأمعحصع ممصا تإعطا أقطلا 0ع1201621 
أء 80283105) 5أاعطمطتناء00 عماغتاطها015 320 1285اعدل10مع1 101 د5عتاوتصسطعع] معل10ه 
أوء117 :2003 ,تدع 1/101 :2007 ,1]5501عناء2 عى 021016) :2006 ,0211016 :2006 .21 
5 200111 ]20 15 15516 عط غهطا أ5عء51188 171501285 تاعتدد .(20076 ,له أء 
85 15 0121162856 ع1 .55 امتطةء *151]165ء11111 2ه 10015 8/5[ عصطامعع؟]! ملا :ته 
0] ماعطا 220111721 0ه ,10015 عوعطا 01 عنلة؟؟ علا 01 7جالناع 1 عطلا ععطا كمه م1 17235 
.15 ع كتلأععللء 01 داعلع1 تاعطا ععصقطم 


0 15 23121885 7اع10مططاععا أقطا 2ع10 عطا 0115م12ا5 عتتطوع1! ماعتوعوع ]1 
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1 تإلتال - (1) 24 .810 - وعنل ماد اسه طاءستدعءدع8] تده1 زوع كنآ سعم0) 05ن0)-لحى 01 لمسسامل 


ملخص: 

هدفت هذه الدراسة النوعية إلى تقصي وجهات نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
الزرقاء الخاصة في الآردن» حول برنامج تدريبي لاستخدام نظام إدارة التعلم (الموديل) 
وأثر هذا التدريب على ممارساتهم التدريسية. وقد جُمعت البيانات من خلال المقابلات 
الشعموه يع اعدو هوك ري نالك قياذي مق المواف التعليمية ليد 

وقد أشارت النتائج إلى أن أعضاء هيئة التدريس كان لديهم وجهات نظر مختلفة 
فيما يتعلق بالبرنامج التدريبي الخاص (بالموديل). وذلك تبعاً لمستوى خبراتهم في 
استخدام التكنولوجيا. وقد رأوا أن البرنامج التدريبي استراتيجية فعالة لتزويدهم بالمعرفة 
والمهارات الأساسية لاستخدام التكنولوجيا. لكنء ويسبب التزاماتهم الأخرى: وأنماط 
التدريسء. ومستوياتهم المختلفة في استخدام التكنولوجياء فإن برنامجا عموميا واحدا 
للجميع لا يحقق الأهداف المطلوبة. 

ولهذا فإن الدراسة -وكبديل للنموذج العمومي المستخدم- تقترح استخدام أنشطة 
تدريبية أآخرى مثل التعليم: واحد لواحدء وأشرطة الفيديى التعليمية. والورش العملية 
التطبيقية, والتدريب الإلكتروني. حيث إن هذه الأنشطة تدعم جهود أعضاء هيئة التدريس 
بصورة أكثر فعالية لتطبيق أدوات (الموديل) في العملية التعليمية التعلمية. 

كلمات مفتاحية: 


نظام إدارة التعلم: (الموديل). التعلم الإلكتروني, تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات, 
التدريس والتعلم. 


38 


1001 01 5مه1ارءءرء2 5 5الناع 12 
2110 210512111 17131111115 (1قا1) 
01 كاءاع.1 “تاعط) 02 اعد مدس][1 115 
:77 621111115 1-1 
1001 00112116219 


”|2 ادا | لات ]ا 
"للعدءناطم لجداع1ما 
262 
طوناع55 ناطق 0عاحطع>ا 
زوج و6 1 


2110] ونلع7010جاعع'1' 220 ععدعلء5 01 «اأكتاع تنا ستخ لخ ,تامددء101© أسدادزودو4 * 
“عط "توعدع]1 ستد1طا) .دعص :تتسكطا وعدم 

1210لا ,تلع 010تتاعع1' 20ج ععدعكء5 01 117واع اانا ستخ اخ ,امددع21:01 أمداوزوورى د 
1١‏ طوند4م 

0ل و[اأذتاع اانا عأ كلد 221:02 ,تاودوع101© الواوزود4 +*؟ 

0101ل وكاأوتاع اتنا ع1721© 221:02 ,لامدوع11:01 أمداكزوئ 4 


37 


1 تتلتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ماد اسه طاعنتدءوعخ] عده1 زوع حصنا سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


36 


أاعنا عط سآ سمتاج 81037 أسعص ععتطع 4 ' وتتعطاعدء]' طامتاعم ]1 
نامتتطة 1 سفسسرجم 5 > أتاء تتطناء207) تدع لاسكا ص وعلاطمتيه؟؟ عسسسرمك 1ه 


'5106215 ععع0116ه 01 ع لتمتتدع1 عكتاعة 01 أععلآء ع1“ .(2000) .1 ,عع/الا 
0151010517 11110312 2 ط1 لإعدعل1عء-11[ء5 220 ,12001520100 ,امعموع تع [لاعة 
114 ,1.61 ,1226105231ع01] كاعم ارطخ 112100ء10155[ .”202-1223015 :101 ع115امه 

006ل 


34 أمعه11-605ء56 ع12ععم22312-5ه20ةط'* .(2002) .') ,تتاونآا ع4 1ط ,[م[طامطة2 
221001 10177 10 1101م 02 05 1ااقطةت عغطا :111726100مل2 املعم لعلطاعة 
2261-9 ,2 .]8 ,22 .لزع 10مطء:558 2600021عتعظ .**1[ممطاء5 


1103م 01 5ع101 0136028ع عط1”“* .(2000) .11 ,23102120111 
01 1ع27200 لدع1اعاعط عط 1 2101 1025م 220 1نا15تام 80215 ع357:010026- 
,39-01 ./آ ,12161130101131 5اع32 :“تاوطخ 1015512101 . ' 12011726101 الع ماع تلع لطاعة 

001 


355 


33 


34 


35. 


1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ماد اسه طاععتدءوعخ] عده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 1ه لمسسامل 


0 262167712616 12 لاامعطا مه لاعتوعوع]1 .(2007) .ل ,متتتد ك1 
[117/10211اع 615/1 /3». 111 عنالع. /131717- .17110113 01 (7ا1وتاء الملا 


2077 320 15 غ1 غقط 11 :12001162100 01 1كقطاع8 .(2003) .ل ,قوع ع 6) ,لتتتة 1/1 
اللقط ععتامع]ط :تزع ونع[ تلكع[3 .11 00 م1 


7 ]500 :01211716117 .11011721012 لتمصبط .(1985) .نآ ,لمدلاء 1101 


0 7201117261015 تتعطعدع] 320 اأمعمع اعلطاعة اأمعل سنك“ .(1996) .ل ,لإأععمععء لز 
57-064 .1/7 ,103600231ع1م1] 5أعو ةوطم 1]2100ء0155آ1 .*:015ملاء5 نكتهامعررعاء 
.0 


,7115 1121031م لعاأععاع5 عع لاع متلطمط120ع؟ عط 1“ .(1985) .2 ,كتتده ك1 
“1ع أطع 10د 2101 ,22061726101 أطع 10د ,26102 امم “تعطعوعا 
0 كل ,خخ 47-01 ١7.‏ 516112610131[ 5اأع 2 :تاوطخ 10155612101 


0 22116776111 01 1251015ع1172مط'“ .(1992) .ل 01103[ عى ل ,115مطاء1اا 
-122 ,17.84 ,لاع 10مطء:59 80126100221 01 10831نا0[ل .*011م5 ممه 7010 [ممطعد 
154 


:010 21161761261 11 م1اعع]010 17011 -كاء5“ .(1993) .1 ,نمومطتامط 1' 
2001ل 01 21تتتناول .”7101تقطع6 طنط تتاغج ممه كأععلاء ععمصهممتاملمعط 
598-0 ,87 .7 ,لاع م1امطءنزوط 


.7101 01 1201173101 اتلعماع اع7طاعة 01 ماعع ]81 .(2007) .5 ,لسوعل1طة ]1 
لمغط. تتوع10طة1/ذ1ء مهم /015. اع تدع 5دع:15012111/1م. 177177777 


220 220619721101 تاعطاعوعا 01 كاأععمكة لعاععاء5* .(1994) .ل ,ومهكل تتم طعلك] 
15 101556112105 .”510015 0601512) 0عاع5616 12 أماعماء اعلطعة لمع 10د 
6 كلل ,45-09 .7 ,210021 عام[ 


]2622 5031 1201177261011 الاعطاءع اع [طعة 01 قماعع ل1]ء ع1“ .(1992) .1 رعمة/1ا 
“112 1351 02 1]7ناع01125 50931 320 ععطمقصصترم مصعم عاكةا له 
9 طلم ,خ2 1 -57 ١7.‏ ,121611123110131 5أع2 :تاوطخ 101556162101 


٠‏ 2111 120111721101 01 (01ع16 1012تاط 11ج مخ .(1986) .8 ,اعماء/11 
١‏ عع امد :2011 تتاء ل 


الع ماع اع 1اع2 01 1160177 72111-تإعتماععءمءدط '' .(2000) .11 ,وعاععط عك 5 ,1ع ممالا 
68-1 ,1/7.25 ,لاع10مطء:5و 8011626100231 01217م 2001122 .120111261007 


34 


21 


22 


23ْ. 


24 


25. 


206 


27 


26 


29 


30 


31 


32. 


أاعنا عط سآ سمتاج :8105 أسعدص ععتطع 4 ' وتتعطاعدء]' امتاعم ]1 
لنامطتطة 1 سمسسرجم 5 > أتاء تطناء201) تدع لاسكا ص وعلاطمتتيه؟؟ عسسسرمك 1ه 


225 3601 15م 1اء6 "وعل2تع لطتمعلء5 مه لملكاط“ .(1997) .1 ,دعلمممعط] 
5ع 10155611305 .120128 320 202115 1 5أطع5610 ع طلتهة كلامم 101 
6 كدرل ,خ.55-04 ١7.‏ ,12161131101131 


5 أ2ع167610طاع3 عع37:01032 320 طأعدمممف“ .(1996) .ل ,دع لاع لكاعةتتة1]]1 
5011ماع 01 10111031 .*”323159:515 0121105ع22 ذل :2200526100 عاممتتاما مه 
461-55 ,70 .7 ,لاع 010طء:58و5 50121 مه 


/ 521512105 '5تآعطعدع] 23220285 متطحممنت داع“ .(1994) .824 بساعط 
ألطع510 320 3101 117أممط تاعطعوعا ,و5اء1697 5م1اع015521512 
9 لكل ,بخ 1 45-1 ١7.‏ ,15]611236105231 5اعة وطخ 101556112101 


:1175 1131131 20 7115 تتتعطاعدعا عملغه01107/ة“* .(1984) .11 ,1معاوته 0 
عطا ماع تاعتطعة ما لعع7 عطا ممه 05[ عج0طلا-/216015كاءمططام» 01 متطمطه ماع عط 1" 
01-0 011لا نلآا م[ 5تتعطعوع] [ممطء5 طاعاط 01 5م1اع 521512 0[ 

1 طلم بخ/7.45-0١‏ ,26108[1 1م121 كاعهنتاوطام 


5 0 0 220 2201117311052 01 تإامعغطا ذ5نع 2ع .(2007) .ل ,اعلكة0 
ا .قلع 01 تلطع تمع لطا 


عطاعوع] 0عع27عنالئلما 1أوماعصتام 018 كاأععمكة لعاععاء5”* .(1996) .لا ,015 
112112101131 5اع1:3ا5ط 1015511261011 . “1ع ططء 6٠7‏ 1لطعة 210561011 11011172101 
06 ملم ,57-12 .17 


0 12011721101 األعطاءع اع[طع2 01 متطكمم لماع ع1“ .(2004) .ل ,تتعطمماكمتتطت) 
,17.17 1123ماع للممصتطط .'*222179515 اعمط لخ :101 "قاع 121تتتاعمع ]مع تامء 
1.1,95-7 


111ع12167610ع2 12 لاامعطا م لاناط تاك 01 تلتعالاع1 ثم“ .(1991) 11/١‏ ,متقطة 010 
5-9 ,1 .لظ ,3./آ ,للاعالاع] لإع10امطء :زو 0021 دع تلظ .كلءتعاممه 


01 5عع2ع011ع025ه له 15مإعتلع“* .(1997) .الى ,]181110 ع لك ,مارع.[آ 
300 أذ5ع1ء]121 5 لامتداصنة8 :12ه00]ومم1ء عوع11امء عطا صا كلومع5 اأمعممع اعلاعة 
,3 .7 ملإاع10مطء9و 50121 20ة 2117مهوماعء2 01 011021[ .'”ع220ع عغطا عمتكتلقحط 

1254-5 


01 1آع2200 لدعتطعتةتعاط عغطا ممه للأعتتصمة أوء1”* .(1999) .8 ,1معع1/1001 
5ه 01 10111231 .12011526101 ألاعماء 'اعلطاعة ععمه21:01 لطلة اعدماممة 
628-44 ,76 .1/7 ,لاع 10م0طء:5و 50121 مه 
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12 


13 


14 


13 


16 


17 


1 


19 


20 


1 تللتال - (1) 24 .واظا - وعنل ماد اسه طاعءنتدءدع8] عده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لى 01 لمسسامل 


6و0[ [ 0 0 [إ2[0[0ظ21 


5 12011973101 اأتلعمطع اع[طعة لله مطععاوء كاعد" .(1995) .1 ,لتعوتاطم 
0 5111015 56107128 .' 560103128 0غ دعطاعة10مم3 *5أمع5610 01 ماه ستمسرعاعل 
19-6 ,2 .11 ,20 .لآ ,صم أدعنلظ متعاع 1ط 


]107711 261617612616 أطع5610 1مم1/11551551 عط 1“ .(2003) .ظ عاءعمعتم 
.7108 تاعطاعوع] له متطومعلوع.آ ناعة لصتطعط ألاع1 لللطء مم عطا مه أعة 
5 كم ,خ09 ,64 ١.‏ ,1[21]6112110531 5أع2 :تاوطخ 10155612101 


511106115 1128عطقططظ .(2007) .لم بمممعرظ 
117 -1115 211118-51 لاع /101.01:5ع لتاعع 0111:2 112 17717.50 
0 2201175 0ع11116غد- 11اع5 320 أ1اع1[ ممص“ .(2005) .0 ,تعنتدلطا ع ل ,متعأامصسءظ 


لمة 1لممه0د5لرعء2 01 10111031 .”2605 ع تقتاعهاعاص1 أناط عتدتومء5 1100" زع أعلاعة 
2205-2 ,89 .17 ,لاع 10مطء:5وظ 50131 


1201112610110 اعطاء 262167 220 ع تلكاعء5 110261012م كلما“ .(1999) .]1 ,تعلاناظ 
“11 015 05م 1أمععمم» 08 ع1ه؟ عط]' :ععمععوع2001 مه 00م طللتطء 101001 
146-3 ,17.35 ,لاع10ماء:5وظ 21 معمطامماء 107 


.اع طاء 1717) 0177ع11 0 نط تنخ .(2007) .[ ,تتتتعطن) 
ححتط راع مداع تلع 01.تاع 10 مطاء 517م. ما //:ماخط 
262167610111 01 12751526105 121تكلناء - وومك لل .(2001) .ل ,متقط1م0) 


,61-128 .7 ,02]05231اعام1 كاعهتتاوطثظط 10155151201 .110117201056 
ار 


5 11011615طء عطناولا** .(2001) .11 ,مقدصلادكا عع (آ[ ,5إع1مددآا 
:0175 135510013 األمعلء0111 ما د5عع1اعةآ1م اعطعوعا لله ع متصحدع1 جه 
,7.12 ,1طع2طمه1ع0ع0آ له مدع نال 82117 .1201572100 101 005 دء امد[ 

253-03 ,2 .آم 


101 نمث :عع2ع 2001650 1 أطع تع اع 1طاع2 2110 11726101أ10/ط “ .(1987) .لا دوعتا 
7 17.792 ,لإاع10مطء:55 20081ع تلظ .”ع 17أععم وعم 50215 


كذ :12011726101 اتاعطاع 7اع7طعة ععمه010تحذة '“ .(1997) .عا ,دمل اعطك ع ذخ ,1]11106 
,ا 25:10103 50131 ته 2150221117 01 1021تا0ل .*”322139:515 ”50315 150221عم 
17.73,171-55 


32 


1 


10 


أاعنا عط سآ سمتاج :81035 أسعص ععتطع ك4 ' وتتعطاعدء]' امتاعم ]1 
نامتتطة 1 سفسسرجم 5 > أتاء تطناء201) تدع لاسكا ص وعلاطمقميه؟؟ عسسسرمك 1ه 


521511 20 داععط عتتكقط عناعطا خقطا 0تتتناه1 تتعاعتوعوع] عطا زوع اطافاكة؟ تع 1ه ماع معط 
220 172011526101 األاعماء ؟ع1طعة *وتعتاعوعا عع تتاعطة] بامتاعمظ ماعع جاع وععمع رع ]011 
راع 11ع:21ع165 11 .0156551015 2111151 علا 200 عع2ع ]1 عميعت ,عع 513 عمتطاعوع] : 'وتتعطاه 
125 561015 تتعط اتن 205ع10112م0عع1 ,دا ناودع عط 01 155102اء015 علا ناممنا 0ع35ط 

م0 


1215[ ز[ز 1 21111 
0 111 101110 '1©1[ع"1هء ك0" ©1[1 ,01511551011 4110 كاألاوء "1 :5111 ©111 011 1050 
:011011112 111 160111111110 


0 ,15 1ع3ع1 :101 ع11115131ع:11ه 660120131621 320 506131 غخطتهةكعاع1 2 2101710105 2 + 
.آء117 22011577316101 لمعماع 7ع لطع3 عطلا عقوع1ع10 10 35 


طذ1اع مط ععة] تاعتط:17 قحطع1 10م 551021ع101م 220 2110121عتتلع عطا عمتحطامء م017 2 +» 
010165510231 تاعطا عأ 1ااع2آ] 16 35 50 ,5أعطعوع] عع13281138 


25 1656210161 عط ع1طدع11مجزة عامط :تند عطلا عكتقحط م1 جع010 10 + 
115 1 5610165 1201 عكلةم م1 وتتعطع توعوع1 ممتة 1211515ععم؟5 كتتعطاه 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ماد اسه طاعءتدعءوعخ] عده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لى 01 لمسسامل 


رعكللة1؟ :2001 ,تقمط 011) :51015 عحطهد طغلىا وععتع3 31112117م التاوع؟ ولط 1' 
اأطعماء "علطعة 1آع7ع1 1017 0ع5101 5][ناوع1 771056 ,2000 وتنا مطهمتدجي :2000 
:0115 21671015 01 22327 115 و5ععلع 0153 2150 غ16 .ع1م0عم 02 10115726100 
1994 ,لطاع :1996 ,1665©) :1996 ,تو[ععمعءء8/1 :2003 عاعوع توك :2004 رتعطاممائ اتات 
مه 1آع7ع1 تاعتط 2 لع507 ذالناوع1 عدمط؟ ,1984 ,1معاويه0 :1994 ,هكلت طع1] 
6111 ا 1اعة 5ع ممعم 


علط ,كم5]00عتان 110طا عطا ممه 20مءء5 عطا 01 5اأاتاوع1 عطا 01 105و5نه1015 2 .2 
لاعء 5617 وعع 011110 أطوع تلمع 51 513615621 عطا غ26010 ع طكاكة طآ 1011560 31:6 
5 ع121811286 1181151 عا 312018 12011536101 لمعماء اع لطعة 01 ممدعطر 
5 نوع ,011311560 2110231عتتلء لطة “علمعع 01 دعاطقتتهة؟؟ 10 عتتل 15[ممطعة 
65 01 183501 0[ وععماع 01111 أخطدء طتمع 51 21ع5]2615]1 عله عاعطا خهطلا 5تتامطد 

.لاع 'اتاععموع1 وتعاعوع] خالا 300 


'5ع1[قططع] عطا 01 نهددع عطا م1 كللباوع1 عوعطا أملتتتعاصا نوه تتعطعروعوع] ع1 
5 1215 01 157ع3م63 320 1301ع01] 01 (ا[عدمدء عط 16 اه أهمتستن015 
111117 1110611212125 11 2326117 عطلا عتكقط 30 وتعطاعوع] 50الخى . كحع | 16م 
5 011656 [اذ .[ء'118 1131102م25 اعتطا عطا 10 200110 ا ممع 1061م عصاعهة له 
عع[ 120115726101 للاعططع تع[اعة 01 لطعاعط عطلا أععله ج[ع11 لومم 


و6105 51:1 عط 300 طأكظ عطلا مطتتتاه1 عط 01 ذ5التاوع"1 عطا 01 155100اء1015 .3 
0[ دعع0طع1ع0111 أطقء تمع 51 51211561621 عا 1نا20 ع متكاكة طا 0ع15اء10 عتتة لماعتا 
5 ع1211811286 11181151 عا 3120118 12011536101 لماعماعء تع لطعة 01 قممدعطر 
:2111 320 ,عع طعا1ع مت رعع5]128 عمتطعوعا 01 722126165 علا 16 عتحل 15[مهمطعة 
ما وععاع 0181 أطنوء تمع 51 512115116231 20 عه عتاعغطا أقطا 52015 ,كطم1دوء5 01 

115 10 عنال 12011526101 لماعمطع ىع 1اعه 


6002011 ,1ةتتطلناء عط 01 1211165[لطاد 10 أمتتتاعاما مده كالتاوع1 عوعط]' 
عط 20 ,56103 عط 01 11136102م0م عطا 212028 5عع2ة]كتطتاعتاء 0111631م 320 ,1ه1اءم5 
عط ععة1 اعلط1؟ ودع اطام]م لهدم1ووع101م 220 10021 تعتلء 


00221111: 


01 أع7ع1 عطا عطتادع ن1اأوعتكطآا غ2 لعممطتهة مقط غ2 /إلناد عط ,واأمعناوعكمه 6 

1 1 101عع1 حلتتدعا!1 1 12 12011526101 لاعططعع [طاعة *5:اعطعوع] عع تناع طة] امتاع مط 
21117 عط رععمع 1تعء ميته ,عل220ع عمتطاعدع] زوع7211261 0ع 01151102 طتمتاعه 01 غطاع 11 
6ع 3111 نتعطعتوءوع1 عط !1 “اعلمطعع 220 011211521101 2110021عتتله ,ركطه1دووع5 01 
اكتاعصط 02 أعمع1 21تعمعع عطا غقطا 0ع تاعدمهء بطعتوعوع موععل حلط 1111 عممل 
عطا ما عتدل ,ععصعط .عنه2ء7200 15 22011526101 المعمطعء 7تعلطعة *5اعاعوع] ع13281138 
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أاعنا عط سآ سمتاج 810 أسعدص ععتطع 4 ' وتتعطاعدء]' طامتاعم ]1 
لنامتتطة 1 سفسسرجم 5 > أتاء تطناء201) تدع لاسكا ص وعلطمتيه؟؟ عسسسرمك 1ه 


1015011551011 01 "51115: 


طامتاعمط 05 أاعتاع1 عطا عندع 1اأوع101 10 15 5610397 ألاعوع1م عطلا 01 ع05م تتام ع1 
:11 ووعطا 01 غطع1! عطا 12 72011572101 امعممع تعتطعة *وتاعطعوعا عع251128ذ1 
01 11121 320 ,ععطع1اعمتء ,عع 512 عمتطعدعا ,0م 1لدع0112115 10021 1دعتتلع جتأعلمعع 
5 11 [0 119/11 ©111 111 أل عككلاء 015 0110 1111171210 :01 12511115 .1005و5و5ع5 
:0110105 05 115110115 115 10 02201017112 ع[ 01م :1ه طلز [1لء 1110111 0110 51110165 


12 0ع أوع1ع101 عت اعتط/1ا :0165602 156 01 5الناوع1 عط 01 101561155100 2 .1 

22011010 الاعططع7اع1اعة '5اعطاعدع] عع 32ناع 2ذا لامتاعصمظ 08 إعممعا عطا انامطهة 

'أعطع3ع1 ع13281128 تاأدتاع ما 101 اع7ع1 21 أعمعع عطا خقطا 5101 دالناوع؟ عطا لمه 

كتاع7 3 550770 تتتعطعوع] 0وآاخ .ع121ع1200 135 272011126101 الاعماعع 1باعة 

عط ا 11172117 01 ععمعوطة عطا 10 0ع121ع] 15 طعتط؟ ,(13) جمعنا مه اعمع1 اعتط 

اأتتعطاء اعلطاعة وتعطعوع] 01 1017 عط 01 ععمعل71ء حنه 15 مقطا لحتة زع111 111110131 
12101 


:31 طعتط؟؟ (11) لمنهة (9) قططعئ]1 عطا غ2 اعع1 طعتط 2 0ع51201 5تتعطعمعا ,مواىمط 
7011 غ3 1117 امطمموع1 01 ع تكله ا1ع120ا زه 1ع 2 مدعط1 لله عمستا عع م1 لعتماء]1 
عع 15 طاعتط؟ (10 لله ,23 ,1) قمطع]ا زه اعمعع1 :108 2 7لامطد 5اعطاعدعا موعتعط 117 
لاع طاء 211217 12 1201157311010 01 عطتتاء:101 210 هكم 10د لاعتطاى؟ ععتاعة 1م م16 
7011 لطة 


[ء17ع1 12061526101 اللاعطمطعة1طع3 *5واعطاعدع1 مماستاوعء221 عطا 01 عمتاع :1015 ع1" 

لحطة 506131 ,لوع1تاهم 20ع1موع17710 عطا 01 مماووع1معل عطا ما 0عاع 1م عتما عط منوء 

0 121015 عوعطا 01 أععالء عغطا 220 ,دماوع1 كلطا 16 5عع2ة]أسمطتتاعتكاهء عتلماممدمءء 
:5 01111125]352665 عوعطا 1111531 حنهء تتعطاعتتدءوع1 عط 1 .17726101أممط *وتتعطاعوعا 


2511 015 عق تتاعع] 5 :اعطعوعا عطا 3200 201055هه 12[1عمقصط *5تتعطعوعا ع1" 
. 01115 عط 1111 عمطامعصا تتاعطا عنتومصدام تاعطا معطا 


1ع لاع لط7ا مساععاوء 0ع7كاء05 ]20 ع تكقط لاعطا أقطا عصطتاعع] ' وتعطاعوع] عط ]1 
7011 21 010316 اعم تتاعطا نه أعع211 


أطع طم ه1ء7ع0 110221ع 0ت عط 01 ععطها1هممطا علا 01 ععمطتهة1ممع1 عثته * و1عاعوء 1" 
.2 71011011015 01 عع2ع]20167:215 01 عقتتوععط 


عطا 5(7 0ع1712ع1ع172هاه عستاوعلة5 2آ ووعع10م 21410021عتتلء عطا 01 عتهاد ع1 
لمعتصطععا عطا 01 عاعج! غطا مه د5كه1ء عط ع10510 تاءطاتصتاط 5*أخمعل0جاد عطلا 01 عماكك 
11100000١‏ 
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1 تتلتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ماد سه طاءتدعءدع ]1 تده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


(9) ع1طة1]' 


5 ونتعطاعدء) عع تتاعصطه! امتاعصظ عط 2205 0)1152605جة أسعسسعى ناعم 


21121 ععمع لع مد 6غ عسل 


| | 339 881 | 29880 | «سعتت هنظ 
الاك الخ الاو اس 


5 51521131 51211511631 10 ع31 عاعطا 2ط 5كامطد عتتمطة (9) غ131" 
9 ع12181128 151ا118 عطا 21020185 120117721101 اأمعططع7؟ع[طع3 01 قموعط2 نآ 
.721131 ععمعتاعمعء م1 عبدل 15م0مطاعة 


5 5]3:15]1631 أحلة ع 1تاع 51 ع اع طلا ع كذ :011©511011) الاعداى :0/1/1 كااناوه ع1 
1511386 ط115اع118 علا 3120118 22011577316101 اأماعماء اعلطعة 01 قمطمدوعمط صا (0.01 حن) 
9( 5655105 01 :121111161 10 عنمل 5000015 تتتتهءلانا!' ما وتتعطعوع] 
(10) ع1طةط' 
5 وتتعطعدء) عع دناعصة! طامتاعصظ عط عطمتصة 2305 )مط أسعسعنى ناعم 


721121 1025ووع5 01 ثاء طالطتتم عط 60) عسل 


لاك اع ا ل 
00 | 436 |38 | 5 سسا 


01 2726325 عط طلا وععمع1ع]011 عنته عتعطا أقطا تتامطة (10) عاطها صا 5التوعك] 

عتتل 500015 *5اعاعدع] عع28نا328] بامتاعص8 علا 2312018 220115726101 اماعصمع ع لطاعة 

عتطالطدءء 10 0ع115 15 أوع] (خ74؟0) الخ ) عطا 50 ,ع77211261 56551005 01 ناء طامطتتتم 16 
:(11) عاطها صا 10110155 35 12215 115 جاعع؟؟كاع6 وععماء تع 0111 


(11) عاطة]' 


65 5و* 1ع ط1ع2ع] ع28نا5 1212 بامتاعطظا غطا 222025 0)1172105ج أسعسعنى ناعم 


21121 25مزووع5 01 اع طصسنام 0) عير 
إلن 1 01 تدعط ) عدال 


13347 | 472 |2 | 9.44 | "نم0 م6م»ء8 | 


| | 356 |90 32007 | «صنعتسنطة8 
ا | 9821| اكننة | # | 


5 5151111631 51211511621 10 ع:31 عنتعطا هط 510155 3607 (11) عاطة1]' 
5 1211810128 11811511 ع1 212015 102011721101 الاعماء7 ع 1جاعة 01 قوع12 نآ 
.731131 56551025 01 تناع طتمتتتط 10 عتدل 15ه0ماعة 
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أطاعنا عط سآ سمتاه 8105 امعد ععتطعح' وترعداعدء 1 طامتاعم :]1 
نامتتطة 1 سمسسرجم 5 > أتاء تطناء201) تدع ل لسك ص وعلاطمتميه؟؟ عسسسرمك 1ه 


ع لالط 101 وععطع ]011 غ1هطا 5تامطد (6) ع1طدا ما دىالراوع ]1 


لهع5]31151 أطتةعطتمع 51 عتعطلا عخذظط ::51101© 011 10111111 ©1111 0 كاانادوع عل 
طذتاع 80 عط 212028 120115210 لتاعطاء اع [طع2 01 قموعطط طن (0.01 حه) وععمع 11ل 
7311217 ع5]38 ع 0متطاعدء] م1 عتدل 0015طاء5 حطتتهعل[نا 1" ما وتعطعوع] ع8 1325112 


(7) ع1طة1آ' 


2121 ع5128 وستطعدء] 0غ عتدل وتتعطعدوع] عع 2تاعصد! امتاع صا غطا عسمطة 220612163 أاسمعسعء ع ناعم 


لكان ا ف لت 


عه عه كه | صسسمة 


0 و5عع2ع01111 ألتهع515215 51261561631 20 عثته عنتعطا أقطا 5تكامطد (7) ع01م12]' 
علال 5اعطاعدع1 ع13281128 أذتاع ا عا 32172018 172011526101 ألاعمطعمع [1طع3 01 نتتوعد1 
.ع1 طة11ة7 ع5]28 عستطعوءع 16 


9 531511631 3101© تمع 51 عتعطا عتطا :01511011 :11/11 0/111 كاانادوع عل 
161125 11281155 ع1 3172018 12011131105 الاعطاع اع1لطعة 01 قطموعطط صا (0.01 حن) 
62 مامه 10 عتدل 120015ء5 متتتهعا[نا 1 مآ وتعطعدعا 
(8) عاطها ما 0ع322157:2 عاء:17 واأتاوع1 101101128 علا ,ه1ادعنان قلطا ناع:251ة 10 
(8) عاطة1آ' 


5 وتاعطاعدء] ع8 2نا5 122 طامتاعطظا عط 21205 22065261013 أمعسع ع تاعم 


ع21121؟ ععمسع وعم م1 عتدل 


للك نع الات 


98 مه | ة | «تسدعين 


01 226325 عط 10 وععمعتع011 عثته ماعطا أقطا 7اامطة (8) عاطم م1 كالراوع] 

0 عنال 0015طاء؟ 5 :تعطعدع] ع12281138 طذ1اع اط عطا 2120105 120115721101 أماعمطع ىع [اعة 

5 + ه11 عالتتوءء 10 0م15 15 أوع1 ث1 )اللخ ) عطلا 50 ,عا ط13هة7 ععمعاراعميي 
:(9) 121 مآ 1011015 35 كمدعمط كتطا عع جاع 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ماد اسه طاءنتدعءودع8] نده1 زوع كتصنآ سعم0) 0105 -لى 01 لمسسامل 


(4) ع1طة1]' 


5 وتعطاعدء) عع تتاعطه! امتاعصظا غطا 22085 01152630 جد أسعسسعى ناعم 


721121 دهاغد2[1115نن لحممتأدعسلء 0غ عسل 


5 لع11تلمسمسن لمسمتندعسلء 


01 25063125 عط 0[ دععمع 011 عتتة عتعطا أقطلا امطد (4) ع1اطها ما كالرروع ]1 
65 '*15عطع3ع] ع1232811238 لامتاعطظ عغطا 3122005 10011536105 اماعصمع مع لطاعة 
عمتلطوعءء م1 0ع115 15 أوع] (خ/١1‏ 0 للخ ) عط ]1 .01121156211002 260021عتتلهء م1 عبحل 
:(5) 2616 طنا 1011035 35 قطوعط1 قلطا جاعع ككاع6 وععمع 01111 
(5) ع1طة1' 


165 5و* 1ع ط1ع2ع] ع511285 1312 امتاعطظا غطا 3122025 230 01ج اسع معي ناعم 


721121 داماغةء تكتلدن) لحمسمتأدعسلء 6غ عسل 


١‏ ©" | 7 [ سسيكس ]كك [سسيك»سة| سا 
الك اك الا 16 نع الا ار الا ان 
1 901 1 الا مك 1 00017 


(0.01 حن) ]0 .م1و* 


5 17 0111161265 515015311 51311511631 ع3 عنتعطا أقطا 5تتامطة (5) ع1ط12' 
65 '75عطاعدع] ع13281128 لانتاعطاظ عطا 3122018 2720111231105 الماعمطع ع تباعة 01 
ع5عطا 01 تمتاءع011 عطا 17مط!1 10 .ع1ط12ة7 ك05م6ندع12115ن 6021م 1توعتتلء م1 عتحل 
الناوع1 عطا 510155 561037 (6) ع21] ,1150 15 أوعا ع0 6و0 (آ510) عطا وععمع 0111 
تأوع] ع0 1و0 عط 01 


(6) عاطو1 
25 و:”:7عطعدء) عع تتاع 122 طامتاعطظا غطا 21205 220115726103 أسعصس ععتاعم 


721121 امعد 1تلدن) لحمسمتأدعسلء 6غ عسل 


حنمام ذا | دسمنكخدء تلمسن لمسمتندعسل 


10 


(0.01 حن) ]0 .م1و* 
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أطاعنا عط سآ مسمتاج 8105 امعد عع تطعح' وترعداعدء 1 طامتاعم :]1 
لتامصتطة 11 سفسرجوم 15> الع لتطاتاء201) تمنتمكللناط سد وعاطمتيد؟؟ عسسوك 1ه 


201 0 1 11 جطاع7اع 770116 1037 ما أوعط تقد 00 م1 نكا 1 19 
06 

1 310 لاع طتاع 1ع 1طاع2 1:27710115م 037 جا لعاوع 1011 مله 1 4 
06 ع1تكنا؟ عطا طنا 0ع 1أدع1ع101 201 حطنه 

54 15 11[ 300 70116 ا ووععع0ا5 أهطا علصتطا 1 1 
عاعنا! دده (زالوع1قةط 
220 كتتتواع 010 21ختلناء طعتهة:؟ 1 معط لعدهط اعع1 1 

2003 , جيه 28 
.5 111116ع 501 

بمزأ 602 | 01د |28 17 ا قاع 1515م 0ه ناع7011 1310 2 مط 1 خهطلا اعه1 1 10 
“اعاعوع] 2 25 101:1 


اطع ططء اع 1طعة عط ]0 قصاع ]1 عطا 0ه 5ع025مزوع1] ' 5تعطاعوع1] عطلا 21لا املد 5ل راوع ]1 

01 21386عع1ءم 3 لطتهة (3.62) 01 لتوعمط 2 17111 عغ121ع17200 عناع 56215 11011126101 

(13) طعا ده حاعقط تكتع؟؟ عتاع:17 وع50025ع1 ' 5ع اعدع] عطا 121 061710115 15 غ1 .(72.490) 

(9 320 11) 25اعغ]1 اه حاعقط , (91.490) 01 عع 2أاععءم 2 له (4.57) 01 تتدعحط 2 طتاتر 

انام ,(27 320 22 ,2 ,12 ,23 ,26 ,5 ,3 ,15 ,17 ,24 ,20 ,14 ,7 ) قططعاز مه عتورع00ل1 
.(10 عططة 25 ,1 ,4 ,19 ,16 ,18 ,21 ,8 ,25 ,6 ) قتتاعأ] مزه 10397 علاء7 وع5مموع1 عطا 


.6 
- 
د 


لهع1ا5]3115 أطتةعطتمع 51 عتعطا عط ::011©51101) 0110ع© 5 ©1[11 0 كاانادون عل 
طذتاع 82 عط 212008 12011526101 للاعططعنع 1باعة 01 قطدعحط صا (0.01ح0) وععمعع 11ل 
7 تعل0عع م1 عتدل 20015طء5 حطتتهعل[ن 1" ما وتتعطعوع] عع8 1325112 


(3) عاطه1 


عاطقتة؟ “تعل0سعع 0غ عنسل كتتعطاعدع] عع 2تاعصد! طامتاعطظا غطا 5مصتدة 220615261603 أسعس ع ناعم 


| عنة | © [50[سسنة[ه] سدسة | 


(0.05 حن) غج .عزو * 


ا دععطاع 01111 أمدع تمع 51 5136151121 عثته عناعطا هاا 51015 3601 (3) 1301 
عتال 5اعطعدعء1 ع12281128 أو1اعط8 علا 3122018 12011173101 اللاعططعنىع تباعة 01 ممدعطر 
01 135701 حا عاطقاعتهة؟؟ تعلمرعع 16 


25 5151231 515101173101 ع اع اا ع تل ::011©511011) 111110 ©:0/1/11 1[15اوه 1 
6115 11281155 ع1 31720118 12011131105 الاعططع اع1لطعة 01 قطوعطط صا (0.01 حن) 
117 011211626105 10221 2عتتلء م1 عتدل 120015اء5 حتتتهعا[نا 1 مآ 5تعطعدعا 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ماد سه طاعنتدءدعخ] نده1 زومت كتصطنآ سعم0) 0105 -لى 01 لدسسامل 


(2) ع1طة1' 


معتط 17 | 91.4 ] 4.57 1 تناه صما نكتلة1107 01 ععصقطء عطلا ا 00 عنم 13 
.111 عه الع مط 
0 85 01 0128ل أنامط171 55هم 033:5 1/07 
.5 لتطالامة 


.17011 نإقط ا 251111165 جوع أ1جاع 0112 2010 معكاه 1 |41 ه09 )ا 


111110131 1377 1122101 10 عتتزوعل 511008 2 0 


عنمت ريه ومامتاعسع معنان وروم روم اه 1 
اعمعلمم ]| 79.2 | 3.96 | 6 | لطا عه 0طةأو1ع1120 10 /55915عع26 201 5 11 


عوعووس | 79.0 | 395 7 101 2200156211015 نه دعع تقططاء م1 0 عكلنا 5/قة21 1 24 
7011 1277 حنآ 00 اعمط ممه :723 عطا 


اءمعلمم ]| 78.2 | 3.91 | 8 ا .7011 101015 عطلا عسصاعتاع 2م ععلنا * دمل 1 


عتمعووم | 778 ]| 589 317 7110111 عحطتا م100 2 :101 77011 عمتدد عطا 00 صدء 1 15 
20110١١‏ 


50137 0100131 لإ 11 52015860 0 1 


6-0 


ممهووس ]| 52 | 376 | 12 1207 ا عمط ععة1 لاعتط ودع 1[ناءع 116ل عطا عتهرع 101‏ مده 1 26 
"تعداعوع] 2 25 101:1 
ممعووس ]| 50د | 375 | 13 101 11011ع 30 عمطلا 10 الاك 1 0 مط غ مك 1 25 
17011 107 هآ ج101اع م0151 320 5وعع10ا5 
ممعووس ]| 558 | 369 | 14 0 0ع535 15 0ن عط ما 70116 2037 21 علصتطلا * مك 1 12 
.عطقك ممه عاعنا 
1077 :101 212311118 11 عمطلا عده1 2 0اعم5 :15112117 1 
17011 
مط[ عالط عمط ععمآ ممع امم معطاىر ين ع1 1 
.17011 1077 ملاع ماع 10م 


111001 
«مة]| 694 | 3.47 | 


247 


“أعطعوع] 2 25 ع17:011 :137 ما لامصمط ممه ع10ام طخت اعع1 1 
112211037 خط 1 ماعط؟ا ع11ه7 تتح أعع 101 تإ[اقدء 1 


ال 
]20 أتاما عمططنا تتاعطا جا تقصتطا عكلمحط م1 نكن 1 
19 : 25 
عحطلا تتعطامصة م1 معطا 
17011 1077 1ع 1اع12م عالط" :1229 اعع1 1 2 اه | 
ٍ 


1077 


5 6212 16320 1 طاعط/1؟ أماعمطتزه رمع 1خ اعع1 1 
أعطعوع] 2 25 ع17:011 127 حا عمط األلعمعط ماعتطاى 


1610121 مامه لطت دعع 2ع لقطء أقطا علصتط) 1 
95 235 0012311 ع قتتاعدعا عطلا ما وعأه طددمواء 
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أاعنا عط سآ سمتاج :8105 أسعدص ععتطع 4 ' وتتعطاعدء]' امتاعم ]1 
نامتتطة 1 سفسسرجم 5 > أتاء متطناء201) تدع لاسكا ص وعلاطمتتيه؟؟ عسسسرمك 1ه 


عط :101 لعطعدع] 1705 اأطعططععتع 3 12110157 «اعخطا (86.79) 01 أعنع1 عط .لله 
ع2 1735 772110157 عتتقططه1أدعنان عطا أخقطا 0ع21ع01ص1 اعتط؟ا ,عتتقصططه1أدع01 
.ع1طهامعءعة 


1 عطا 01 :؟اتلأطقتاء ]1 


1ت1عاطا عطا رعتتقصده1أدعنان عط 1ه ا للتطهتاع؟ عطلا 101 ععمعل1تء عطا أوعا 10 
عط ,9[ع 12ل مععكى .تالتتصدصاهغ فطملة لاعدطممن 2 115 لع5 705 (زعمعأواقدمه 
607 عط 01 ع005تام عطا 815 اعتطى (0.54) 1525 ألمع 1ع لاع0» :جا لاأطهتاء 


1.1: 


51001 عط 01 تتعاوعممء5 0جامععء5 01 71100 عطا ستطتات؟ ععهام ع1هم1 تجلسطكد ع1" 
71011177 تاعطاء21ع5ع1 عطلا 037 0ع1اء 715 عناء :177 11651101112115 ,2007 /2006 1وع3 
121002177 0 ماوع ممتتهعل[نا1' حطام 5تاعطعوع] (93) 16 


ع1ء77 02318 0عاءة011» عط بطع اا طاعدء "تعتكاقمة 10 0ععاقهة عتاء77 داع زطناد عط 1”' 
01 ع2ادنا 637 0ع2217:2ة :117وع51]215]1 
:5515 512615121 


7 111615ملطامه (52855) وععمع5 506121 101 ععهاءع22 501511621 عط]1' 
عط 01 اللاعمطتطوع 5261561221 :101 1150 1735 

150 :41 121111101165 111© 17/21 :5111 ©1[1 /[0 11©5110115]) ©111 01151021 10 
ع0 راأوعا-1' ماعل طءمع1]20 ,ذعع 12اعع1ء7 320 ,0691361005 51320310 رقموع 11‏ + 


601 تاماخ طاعة 010 ,أوعا ع110 ]وه (.5[21) ,1/4 )الخ :و1110 


:7 116 01 والتادوعخ]آ1 


“01 1011/5 ك11آطدم[آمل 111 اكلا "اع 1[ 1هءده'1 ©1[1 ,11:01771125لز ©1[1 :041:01 10 
01 0111 آنا 1ه 


:(70.990 - 7090) ,تاعلط :(89.990 - 8096) رتاعقط تكتع؟ :(ع2001 ممه 9090) 2 +» 
.177 7717 :(6090 231 55ع1) ,10157 :(69.990 - 6090) ,ع2 1ع1100 


120/1215 ©41121102] ا[كقآأع 11ل ©1[1 ع0111011 11101110011011 0©111©111 42/1712 0 آءدعرل 
73 11/111 1 111 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ماد اسه طاعنتدءدع8] عده1 زومت كتصنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


0121 0 تتقطا عنتمك1 


12 
5 


0. 1100100 1 


اعاع1 عطا عمتممتعاعل مغ نمع010 ا ع تاق ططه1أدعتان 2 لعاع لمم تعطعتتوعوع"] عط 1" 
16511011311 1126 ,12011526101 اللاعمطع ؟ع7[طاعة *وتاعطاعدع] عع128اع28ة] امتاعمظ 01 
570 110 017100 عاء77 01165110213116 عطا 01 قطاعا1 عطا ,خماع] (28) 01 كأماقمء 
,16 ,14 ,12 ,10 ,7 ,5 ,4 ,3 ,2 ) طعا (ذ1) 01 02515]60»© قططع]]1 0511م :كمم1اععو 
,5 ,6 ,1) تتاعغآ1 (13) 01 6052515660 0265 2682141176 320 ,(27 320 ,25 ,24 ,23 ,21 ,19 
.(28 320 ,26 ,22 ,20 ,18 ,15,17 ,11,13 ,9 


1111[ 0121م -5 2 05 قتاع]1 0116561011311 عط ده 0ع010مدع1 داع زطناد عط ]' 
500817 -1 زععتع 0153 -2 :0ع10ع06منا -3 بزععنعوة-4 زععععة (زاعممناو-5) عالوع5 
-3 بزععنع 0153 حك زععاع 0153 اع دمتاة -5 ) 320 ,قطاع !1 0511م عطا 101 رععنع 0153 
111 1116 .قتاع ]1 2117هعع2 101 (ععا1ع3 5008197 -1 زععنزعة -2 :1010661060 
لاع 12ع 2611617 01 أعلاع1 طاقاط علا 1201221 د5ع:5001 داعت ,(140 - 285 ) مه 0ع8 121 5ع:5001 
1 انلع تتاء اع 1طاعة 05 أعلع1 101 ع31ء1201 وع لمعو 1011 ع1لط1؟ ,11011521101 


:1 عا 01 1791101 


11 عط ,7211017 أمعغدمه :7211017 عتتقططه دعن عطلا عتتاكمء 10 

1101011 31101550 21172111 ع0[ 01121101 011 ععنتطا) وعع 1ع]ع 1 ع1 677 173511080 
(1[2111517] داعم 0 011205 علخ لله 1215:1517 لله زه اللعمظط غ2 ألاعحصتتومء 0[ اوتاعمط 
320 ,113162655م210م3 ,17ل1ا 51113 15 210105عع1 قاع مستحطم» تتتعطا 101 0ععاقة عع 
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أطاعنا عط سآ سمتاه 8105 امعد ععتطعح' وترعداعدعء 1 طامتاعم ]1 
لنامتتطة 1 سفسسرجم 95> أتاء تطناء201) تدع لاسكا ص وعلاطمتميه؟؟ عسسرمك 1ه 


05117 2 0علوء77ع1 0218 ع6 607731132 01 32317515 عغط!' .امعممع رع [اعة أمع ليد عه 
5 عط ما وعع طقطاء عع تتاعط 0ع 51ت متطقط120ع1 خطدء قتمع ند :17لدع51215]1 
.5 ]511]65 123111 320 1620125 ا 5ع8 6312 320 560165 اللاعططع ىع [1باعة 


متطقط1260ع1 ع1ط551ه0م عطا 0عمتصدي (1984) 1م2151 01 عومم2ئام عط]1 
[ة1عطقطة 20 عطا لصطهة 5تعطعدء] [ممطءة طعتط 01 <امتاعة52651 0[ عطا معع ساعط 
عط /إ5 612110221م0 35 راع:0158م 320 ,35م عع111116م ,33م قتطهاد 01 عتكتلأمععما 
ع055161م عط لعصتصطتوعء هكله :56103 كلط1' .05[ عدتنا-052]017ءمطامء 2 01 عستل1امط 
4 05[ عجطةا-محدمء 012 28لل01ط عطا م1 أمعممء 7ع تطعة م10 ل4عع7 عط 1ه متطاكصه ه11 
عط 011ممتاة 10 121160 كااناوع؟ عط ]1 .5تتعطعوع] [0مطءة طاعتطا 01 امتاعة651د5 مز عطا 
32 0( عدطنا-محطمء 2 1010155 جاعع تناع 2مغخهاءع:11م» عتكلألومم تاعلط 
.ع7اعقطعة م1 لععط طاعتط 2 111 وتعطعوع] 101 5102 1تكاع متاك 11 


11 0127: 


ل ري نر 


75 عم121281128 تأو1اعم8 م1 0ع11دطةا 17:35 561037 عط 01 1205ناممم عط]' 
01 602515660 20211131105 1115" .102ع16 متتهكلانا!' ا 56120015 أطعممتتتاعتامع جام 
.(3125تطع] 113 320 ,دع ل[هطط 114) 5تعطاعوعا (227) 


|: 1010 


17 1631615 131281128 تأد1اع مآ (93) 01 00251515 561037 عط 01 عامصتدد ع1" 
عطا 01 أعء زطناة عط! .معومطء 220022197 عاء1 متتمكلان1' ما 15امملاء5 أمعصتع مع 
:(1) ع1طه] ما مكامطة 5ه 72113615 أخطع لطع مع100 10 عمللتدعء1 1510ل 15 1037اد 


(1) عاطةط]' 


21121 ع0 هع )دا عستل:1معع2 دامتغساطت 15ل عاممرسودم 


180121021 20.6 


21.61 عق تتتاعدء 1" 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ناد سه طاعءنتدءدع8] تده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


.01ج 6021101 عط ا مخمطع5610 مقطا 10115عدع اع 1اع5 عخ1ممط تواخطدء 5 لمع 51 17725 320 
2616176116 12 وععططاع 01111 الدع 1مع 51 10 عن1ء:77 عنتعطا أندظ 


01 5ع116ع13م 73110115 1013105 261161065 عغطا معمتطوعء (1997) ج2ع0 مم18 
كالناوع1 عط! .5تعطاعوعا لله ك5أمعل0 ناد علمتع 7 (107) ,دتمعليذة علمتع طاذ (102) 
5 1105 داعء :1155 1011110 علع:77 1261055ع1 أطنوء تمع 51 تتعطاه تتع1 21جاا 0ع:5201 
40 5أطع0ناد عع جاع متطاقطه داع عطا 150 ر5وعم1اع2]م 01 5تلزع71 وأطعلناد له 
10 120 غ11ناط ع حتقء أقطا لاللاعطععقع3 01 قوع31 2[1ع7ع1 عام]عتعطا مده 5اعجاعوعا 
111 عتاعتاع وتعطعوعا له 5أطعل0ن5 ااه أقطا كتطفتع 10م 152110021امحط مئزاوعل 
.تمع 0ه ماعط 


تعطعوعا 01 ماععم35 لعاعع1ء5 11 وععمع1ع0111 علا لعسمتموعهء (1996) تزأوء لاء/1 

أماع ماع 7اعقطع2 لطعلتاد اعتط 01 تكتماوقط خماععع 2 7111 0[15مطاءة عع جاع 21100 مط 

01 8101285 عطا1 .الاعصطع؟عتتاعة خمع لبد 101 01 تكتماكلط خمععع؟ 2 2111 عومطا مه 

أوع] الع ططء 26117 ع0 ناد ناع1017 7111 15أممطء؟ ا وتتعطاعوع] أقطا 'تامطة 501037 علطا 

اتعططع17ة1طع3 أخطع 510 ع17مامصطا 10 ل0ع1521اممط 7إلطعاط عناممط عع وع نامعو 
أأوع1 العماء 7تعلطعة لمعل ننه تتعطعتطا 1111 وأممطءة صا وتعطعوع] 


1 0111115 01 515115316 عط لع طتتمطتتعاعل (1996) وطاط1ت) 01 ع05م1نام عط 1" 

لاع 510 57 810110 ع1ع17 1621 0015ل1آء5 101 501:5 1157721101ممط تتعطعوعا 01 ماعع م35 

11:6 10128105116 110115721101 * وتعطعدع 1 عط 1 .12011526101 اللاعمرع ع [1باعة 

057 0111215 كالناوع:1 عط 1 .120115726101 لاع ططعنع [طعة تتعطعوع] عتتائوع177 10 1150 17735 

211617 أطع5610 320 122011526101 تاعاعوعا علمنا طاعتطا حاعنتوعوع]1 أخقطا عندع1 10 
17م عط 111337 


0 ل0عمع1وع0 ع10022156أوعن0) 5ع1500م1 105 عطا 0ع112كن (1994) مساعط 
5 1ع مه وتتعطعوعا عا مصطدد عطا لاعت 111 تاعمعتدوع"] علا عتتامدعطط 
5 .عتعاع:25 ك1ط 11111 0م1اع 0155311512 220 87011521101 7111 امناع 5261512 01 
-12011973110 علا 01 136011 15ماع 50-12 عطا 101 0115م تاد 2 أقطا 760امطد 
0 560165 ' 5تلعطعوع] ماعء اع 5120152 5م1ط[126105ع1 0051115 15م تكتمعطا عمعاع قط 
1201 116 ,7110110 10 1201157311011 اللاعططع كع 1جاعة ماعطا 01 0110م *15مته11امطط عطا 
عع 1ع 7ق عط 1ل 


طاك 01 قاععم35 1نام1 باععتاعط و5عع ت2علطنا عطا لعسصتمصوعء (1994) نهدل تقطعل] 

ع20ت2ع لاك 01 لاعمطع علطاعة عطلا 320 2201157361005 امعصع اع تطعة *وتعطعوعا علمواع 

تعاعوع] 01 5اعتع1 تتعطعقط 21115 0[15مطء5 عذومطا أقطا 510170 5الدسوع] .كخمع 10د 
,60165 ]و16 اع جاع كع 1اعة “تعطاعقتط 0ع:512015 2150 22011126101 الاعطاع ع [1باعة 


معع 27 15]60تء ممتطكط12610اع1 ادع تمع 51 2 11 0عمتممطتعاعل (1985) 15تتمل1ا 
1 5610616 ,2201152101 تتعطعوعا 0ه 111165اع3 1وماعمتام لعمعاوعل-ع1م 
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أاعنا عط سآ سمتاه :810 أسعص ععتطع 4 ' وتتعطاعدء]' امتاعم ]1 
0نام نط1 سمسسرجم 5 > أتاء تتطناء201) تدع لاسكا ص وعلاطمتيه؟؟ عسسرمك 1ه 


11112111: 


17616 05 (لتطقط1260اع1 عطا 0ع01جذد (2004) عام مام ات 

01 26161761161 هط 0ع:5101 كالناوع 1 .01 1تكقطع 11121اعمع ]معام 16 

0 اعع212ه 111231اعطع امع تامء حنه 01 ععامطء طاهط 7111 لمعنه [ع تمه 7زاخصهه تمع 1ة 17735 
.1 11121اع ماع امع تامع 


متطاوةع20ع1 001طء5 عع جاع متطقطه0هاءع1 علا معصتصصدي (2003) عاعءعمعوط 
77011 320 ,002510612110 01 5101116 1625أة الما “تعطلاء ,ع اتزاد 
5610 1مم2/11551551 عطا 01 02105تهأ5 عطا أععمط م1 كتعطاعدعا تكتهأامعممعاء 01 
56057 لعنع1مطامه 50 كتعاعدع (340) عاء17 ماعط 1" .ااعططء 01 1ممطا لماعمطعمع [اعة 
متطكط12)10ع1 خصدع اماع51 2 15 عتعطلا غ2حاا 1016210 دعستلطة عطا 20 عتتقصطده1 د01 
0 52612311 210 120111311012 11110516 ,120115131102 عامطتتاءت رامع اع 
11 121113615 له جاع 10كدم» 1015 كقطعط متطومعلدع1 :215 ماعصلام مه 


101 0عمع1و5ع0 135 (2001) 0]031ن) 01 511526105ع1م1 1هختتطلناء-وومتك حمر 

ألاع جاع 26177 320 م571 عتاوعتهم 10 721125 [دتتطلنك 01 5م6هاع1 عطا عمتمتصصمعءيء 

و05 12 011161665 21دع215ع51 11762160 3115005مططامه عتمطاظ .12016126101 

120121 دالناوع1 عطا]!' .كتمعتدم 5غ711ا دععمعلء0دء 320 ,20011577211010 لماعمطع ىع تباعة 

02101 121أاء:31م طعع اع 1126101 علا ععاعدتاكصا غ201 010 ملاع تتتاكممء طاع5 أقطا 

لله :ه10 .315ء11عتتتث تناك 01 ,-2]120آ ,-متقاحكظ 101 17201112101 اطع صاع كع قاع لله 
1156 16177طاع3 10 0ع121ع] 17ء2117هعع2 1735 0121101» 0311121 ,5م1011 


01 7162110525 * 15طاع5610 211113177 125651615210 (2001) 12131222 عع 103201615 

0ع عع تاعمطتوع 20-1 له لع 1عاعه تاعطتوع1 ا عسمتصتوع1 0ه دععتاعة]م تتعطاعوعا 

11 لعتالة1 5قطع5610 31تطلام 1216 لعصتاهم؟ ذالتاوعآا .5ل«عاممه نمم رزودو1[ء 
آء7ع1 علملع 01 عدم جاه135510ء 01 2101655عع1 واعطعوعا صا 5ع1اد11عاعهتقطء 


2202010222 طعة 10 مجه 01 1أع12200 ادع اطع تاعلط 1120110021 علا ماعطلل 1معع مر 
عت 10 177:35 21110056 511037 (2000) :231221120111 عط ,17201152101 لطاع مطعمع [طعة 
10 22011531101 العخطء٠ع1طع3‏ 01 05تاه1 ععم3ل3010 ذه بتأعتوعوع1 عمستام عطا 
5 1681655105 16م أ[تتلط 01 5ع1ل1ء5 2 حطامنا لعمطتهاطاه دالناوع؟ عط1' .عمتمصمدعريء 
211 11151111م 5031 ع1011713266-35010326اعم طامط أقطا لعندء01طا 
تلعطا تاعلكع:1201 رععطهمطاملاعم 0ع220ع 2ه عتتلته1 01 تدع 01 دأععللء 0م21 1لعطا 
5 الع تع اع [طع3 لمعطع 11ل ا 151110 ووع 210 110131101 


0 220 5ع1عع5]21 ع لتطتوع1 عتكتاعهة وأععالء عطا لعتدع 1اأوع تكسا (2000) وعع117111 
5 21011231 "1 .0377 5611-1 210 ,17201157261011 1ع ماع تلع 1جاعة ' دأمعل ذو ععع2»011 
101771605 لاع اناه 1201 لإلخطوء تمع 51 26011110 تامع ااعسطتطوعنا عطلا 11016210 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظا - وعنل ناك اسه طاعءتدءوعخ] عده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


01 1526325 12 (0.01ح-0) وععمع 01 21ع15]1ةا5 أطوعظلتمعاد عتعطا عتم 
تتةعل[نا! ا متعطعوع] عع 1328113 طاو1اع ا علا 2120205 12011172101 أماع ممع ىع 1جاعة 
2( 51286 11085ع3ع1 10 عندل 015مطاع5 

01 226325 12 (0.01ح-0) وععمع 01 1هع15]1ةا5 انوع ظتمعاد عتعطا عتم 
لتتةعل[نا!' ا وتعطعوع] عع 1328113 اداع اط عطلا 212025 12011172101 خماع ممع تع [اعه 
9 2606م 1ع مده م1 عنيل 15ممطعة 

01 226325 12 (0.01ح-0) وععمع 011 1هع15]1ةاأ5 أطوعظتمعاد عتعطا عتم 
تتةعل[نا! ا وتعطعوع] عع 1328112 اذ 1اع 1 عحلا 212055 12011572101 لماع ممع ىع 1باعة 
7 56551055 01 تلع نقتت 10 عبل 15[ممطاعة 


7 عا 01 ع11122مم 1ك ع1 


2011 اع تطع7اع [طع3 01 1ء77ع1 علا عتدع1أوء1057 10 كته 51037 اللاععع] ع 1" 


رع5128 115طاعوع1 ,01121150 20221عتتلهء ,تع0معء) :721136165 عطاهد 01 غطع1ا ا 
3011615ع1 121811286 1أذ1اع80آ 31202018 ,56551015 01 اءطالطتتط لله ,ععمعاعميي 
10 111123102 12 50120015 لماعمططتاع5017 


1061111111011 01 115: 


01 ع101 عطا عكقط م1 علتطتامة 'كتعطاعدع 1" 1110110011011٠‏ 111©111© مج111 ل 
6210181له 116976ع2 م1 مصاع اه 320 ,مسلط عمستام 15 لاعتط؟ 111 1مممموع]1 
طعقط7 5م11 ندع 0115 لطه دعممع 1 [قاء عطا عمامعنع 017 مله تإاعتكتاعع لاه عككتاءه زه 

.5 0177062110531 أع7ع1 عطا عقمتطعوع] ما مستط ععة1 


9 11136 01101 اكأأهحا ما واع]ع1 011 1ه تكتأ0حطا 1ه حتتعخطا 1110111011011 171111:1101 
605 01115106 :01 11131ع1تع 3277 010 متقطأ اع 12 1201710121 حته 11510 حاتم 
:01 1201677 35 تأعلاة 


حلة ع011]510 ج01 وعحتامك أقطا حاماخة تكتأمحط 10 متتع]ع 1 :1110111011011 1111101 
طعناة 121783105 رع0111510 :01 ,واا7اعاءتء ع:31 15م10اع12 220117721125 عط 1 .لوددك كتمطا 
11 ع:1نا21635 310 5261513101 ع101710م 110105 عوعطا]' .5وع20ع :01 2120237 35 

.10710 ]20 تتقحط لكاع1)5 عاقةا عطا 


:7 ©1] 01 11116261025آ1 


:1110110115 01101111 :11 01111170165 :(أ1114د 11115 


علتادعاء5 تعطاه م1 0ع12ل172عمعع ع6 2016 :2233 55م1دتا[عدمه لله كالتاوع؟ ع1 
002625 


.5م اعطأ0 2[ واعطعوعا 10 0ع172112عمعع ع5 201 1233 5ا1تاوع؟ عط 1 


عط ع:1نا235ع12 10 11560 عل طأعلط7 داتع تطتتتاقصا عططلا 16 لع ]حصلا 7735 تناد عطا ]1 
1 لاع تا [طع3 *وتتعطاعوعا 


.5 م012 320 علطلا 511037 
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أاعنا عط سآ سمتاه :8105 أسعص ععتطع 4 ' وتتعطاعدء]' امتاعم ]1 
0نام نط1 سفسسرجم 5 > أتاء تطناء201) تدع لاسكا ص وعلاطمتتيه؟؟ عسسسرمك 1ه 


طأعلط1 1230116 المحم 2 35 0عآ17ع05510»© 15 120115721105 اللاعمطعمع :عط + 

,1655 2100 115721157 1115:01:16 1062115120 :25 أعناذ 121015 0123157 0151515 

101 عتتاوع0 51110355 20ة 17:01:12 10 نمع010 112 536115115 ,11361010م35 ,ععمعع0111 
515 النا 015 0ه 5عع2ع211لاء عطامعاء07 م1 (جاأعدمةء عله ام1اعصتاد01 


5 1115 3110 ,1201151731101 أطعططعع [1طاع3 01 أعتع]1 تتاعطا ما خمعرع] 011 عه عاممء 2 + 

95 2111 0615025 10 لع126ع 15 ماعتطن6ا لهتتاعام] :15ماع12 لإلتهمط معتل 

75 320 1165اع 015 5نكعاقةا 10 0ع121ع 15 كقطا 1همتعتدط .دوع 177معل 11ء5 200 

8 12 511660655 101 انا 30 ععصطقطء عط 111 لع101101 عنته ماعتطى والكاد 
.51ة] عوعطا 


لطع 1ط هدع نالع ا 11005ع122 تتاعطا 00د عنتدء *قامع2021 3120 عطاع طلءطامنا 502121 2 +» 
101 1201157311011 الاعططع 3611 72011701 م1 5اماعة] ع1ود6 5ه 0ع1ع00510» عثته 
.5 ل[عطا 


512612121 01 1 1: 


لم0 عتته 5ع1لناد كع 2 رععلع2011عا *واعطعتوعوع1 عطا ما ع طتل1معءعم 

5 01 0118266م112 عطلا 01 عكتتوعء5 320 ,12011536100 لماعططع ع تباعة *وتعطعوعا ماه 

220111 12101171211012 115111 عجطه5 ممعطلا عتكاع 10 زوتعطعدع] 101 :12119ععمدء عامما 

عللاعوع] ععناعة]م م1 117[همه5اعم تتاعطا له كتتها لدعاع 10مطاء:(5م غخطنهة 1ه ممصا ماعطا 

عكلقطط ما 1160 اعطاءتتدءوع1 عطا ركتطةأ5 702110221 10 301156 مه ,اع تكتاعع]اء 

0576010817 2[ 5010165 ع165] 10 128ع2101اع1 ع ما ع طاممط أءء زطناد كقطلا ده 561037 
11 110 2عتتلء مله 


,1201157361010 اتاعماع اع7لطعة 01 أعلاع1 عطا عنوع 1أوعء105 10 قلطتهة :561037 قلط]' 

وع5]38 عتلتاعدع1 ,011211560 110221ت2عتتلء نتعلع0 :77311315 عماهد 01 غطاع1ا عطا 

15ع1ع2ع1 ع131281128 1181151 31720118 ,56551015 01 اك مالطتتط 320 ,رععمعتاعمعرء 
7ه 1111122112" 12 5010015 الاعمطتطاع؟501 


:5 [ط1 2و1 


:115110185 0110111112 ©1[1 "4115121 10 0171115 ([أ1110ى 11115 

1181151115 ع1 211018 120115721101 لتاعصاء تع لطع 01 اعلاع1 عطا 15 أقط117 " +» 
9و 11113122 ضا 5تعطعوع] 

01 325ع10 طآ (0.01ح-0) وععمعتع 01 526151631 اأمدعطتمعاد عتعطا عتذط ‏ + 
تلان ا وتعطعوع] عع 2نامع 132 اد 1اعط8 عط 212058 12011572:101 خماع ماع ندع لطاعة 
9 2ع 10 عتدل 0015طء5 

01 25قوعط1 طآ (0.01ح-0) وععمعتع 01 512615691 أمدعطتمعاد عتعطا عط + 
تلان نا وتعطعوع] عع 2نامع 132 اد 1اعطظ عط 2120258 120115172:101 خماع ماع ندع لطاعة 
7 1111152105 2110231عتتلء م1 عبدل 15ممطاعة 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ماد اسه طاعءتدءدع8] تدهظ1 زومت حكتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


ع ,160081161011 ,ألاعماء ؟ع1لطاعة :100اع5211513 0[ 01 5اعمتممةاعاعل عممتاد عنعى 
(15ع531158) 1201131015 عوعط]' .اتاعططععطه200 ممه ,17ت طأمطممدع؟ ,كاع15 11م 
عط عالط ععمقحط ملاعم 0[ ما ماععالء 00511157 لماعا-ع ه10 ىا 25501210 عاع1 
5 تتتاع-51011 177ده ل0عع10011م 7تاأمعاأئاقدمء (5ع0155258) 15ماعة] عمع اعوط 
اعاع1 1105م 15 10 عاعوط 1[اع1 177كاء0111 طعقط8 رععمقحط متعم ممه 5ع10 1د اهز ما 

(2007 بعك 0) 


ا ل 2 


خمع1 [(5 الاعمطع ع 1اعة اه تتتمعطا ماغتاط تاج ولط لعكنءم1 تاعماء11 
121015 11120112111 12051 عطا 35 عاعن! حطنة ,جا1تاع 11ل عاقها ,11مكلهء ,اتااطه 
6211531 ععقطا 21028 21355150 ع31 11005اط تاكتك .ألاعماء7 ع تباعة 101 كاه اغتاط تاك 
01 5تناء10 عط1 .111ط112منتادمء مه ,111طةأ5 ,1[مخاطمه 018 ذناء10 :كده1كمعمستل 
001 01 5تاء10 03[1اعاءتء كتاواء؟ 1021عقط1 :5ع01م 15:0 125 105كمعمصتل [معتدمء 
.201 01 علطتلا 071 ع05218 6311565 “اعطاعط17 د5ع1تامده 1ه 1ممعممتل :جا1[آطماده عط]' 
011 320 رع3115ه لقتتتعغصا رعاطها5 2 35 0ع135515ء ع6 صتقء 11157طة ,ععمقاكما ه10 
0 016 211565© 001113515 00001131117) .21تتعغصا لطنة ع[طماقصتا 5ه 213551560 
2110 35 لأعناة ,62121016021101 ع0 6211565 ج80 ,تعد عله 11كاد 35 تأعناد ,آمنتاومء 
.(1986 نتعماء/11) عاعدا 200 ,ركطملاعة ' متعطاه ,12000 


لدعتطتاء ,135 ,لم أدعتتلعء صا لعتاممة 7إاع710 مععط ققط تجتمعطا 5*رعماء11 
121 255111265 110157 114101 خخ .متقحطمل طتلوعط [دأمعمط عط عطة ,لزع ه10[مطء :ووم 
13 10 115ك[ء56 1501عم لل .:1357101ع5 10 2611015 01 6211565 26111116 رع ممعم 
31 10 311565© 12016 01 ع02 261111116 12337 ع متتطاأعمدهة5 010 مكاعم تتعطاامصة تتا 
]10115 1501م عط 1 .1 :102غتاطاخة عه 5ع111ع110 55وع106م ع5138- ععتتطا ذل :101 ”كقطعط 
عطا أقطا عتتعناع0 أكتاطا اوذاعءم عطا معط" .2 ,تم1تكقطاع0 عطا عتكرعدوماه 1ه ع تتاعماعم 
1ع ]ع أكتتحط عاممعم عطلا معط1' .3 له ,لعمطام اعم 002117 عاص 7:35 :1م 1تكقطاعط 
طعقط5 16) :01 1تكقطاء6 عطلا متام اعم م10 لعع101 عتتع: ع1 ممعم تتعطاه عطلا عكعتاعط تإعطا 11 
5 621156 عطا ع235 تاعلط ط1) غ20 :01 (101و تناد عط 10 0ع11ا 11ج 15 عكتتةه عطا عقو 
2007 ,تكتتعطن)) (عاممعم تعطلاه عط 10 لعغتاط تاج 


1251637 01 110115: 


01 1111111 [0 11120115 10115ظء"1جر ©111 10111[ [0 11101117251 15 11 
"041 1[11[1 5© :2411/11 [0 210117 © 105[ 7110111011011 11101 


اعتط حا 5وع1[طهقعة؟ 1750021157عم عطا 01 عه 15 152105أمج7 لمعماعء عتطعذط + 
177آع51102 ك205عمع0 56107 01 1012355102م 215 12 501اعم 2 01 ووعععناة عطا 
210 عع17عاء017© 12151285 1[ 136101 عتكتاعع]آ1ء 320 12120113216 لله 15 ]1 50 ,11 

2 01 100111157157م 


16 


أطاعنا عط سآ سمتاج :8105 أسعدص ععتطع 4 ' وتتعطاعدء]' امتاعم ]1 
0نم نط1 سمسسرجم 95> أتاء تطناء201) تدع لاسكا ص وعلاطمتيه؟؟ عسسسرمك 1ه 


5ع ععطعااءمعتء لله عتاعتباعة م1 غطنهة7 عاممعم أقطا وعلاع1اء6 7كتمعطا قلط]' 
0عععع50 10 عغ11! عاممعم غخهطا :هد ذ5اع7ع1 عوعطا 01 أمععممهء عط ]1 .00 هتامقة 01 
عاممع2 .عتتطاته1 01 0551611157م عط ععطه3010 نل اعتع1 ع1ط1وومم أوعباعتط عطا 
117 11 50 ,511606655 عع2ع اع مه تإعطا طعط"؟ا المعمعء ؟عتطعة 101 لعع0 عطا عموع ع1 
ملاع طتوطع 81 ) لع معطاع مع :تاد ع6 7111 المعممعمع [طعة 101 لعع20 تاعطا د5عع5116 ععمع 1اءمير 
.(2007 


4. ١1101155 7: 


,03631137 101 2106655 3513162655 706150131 عط ا لعأوع1عاما 7735 115مطاع1اح 
التعططء ا؟ع7طاعة عط لعطمقعل عط 50 بأمعصطع ع 1طاعة تنآ 77011 01 و5ع1[ناء 011 مله خامللء 
55 © 710110165 :01 12016316 10 لعاعع011 15 لاعتط؟ :1ه 1”كقطعط عطا 5ه :1ه 1'كقطعط 
152 110115[ .2117 مد 011015 101201101م عط 3:010 مأ لله (جاأأعدمقه داع قط 
680 320 الاعططع :1057011 ع[5ة1' :12011572101 اللاعمطع اع لطعة 01 5أمععدم» 8:0كا ماعع تاع 
.(1992 01103[ عى 5ة011طء1لا) امعصطع 101011 


5. 511-1١1 7: 


ملق 10 51220 215ع5610 51601211055 لتتقااعه طلا أقطا دعنهأد تتتامعطا طاتته اعد 
10 تاعأوع:11[ا 15 ع11017232ءم :7001 11 .1]011ء عستلامط 7تاعتممءط1اعل عصاتكتنا 01م 63 
قلط متتاعءه م1 /7راععلتا 15 11ملاء 01 عاعة1 قتطا ,مععاوع اء5 01 ع05ء5 1500*5ءم 0 
11 5989 15 لاععاوع 11ء5 10 أدعتطا 35010 م1 177337 عله أقطا 5ع غةاد معطا 
1077 لتتقطا تعطته1 املا 01 عاعج! 10 لعتناطتتتة عط ما عتتطتهة 105ل خلتط1' .أدمللاء 
معطا .بمععاوع طاءة 5أعمه 01 عتلة؟؟ عطا م1 عاك 1لوتاء:01 وععتلع1 باعتطاى اطتلاطة 
5 11121 تاعلط 01 511314105 2 ,211117 001م أععلع؟ م1 تزاععلنا 15 ععمقحط 1م لمعم :ممم 
75 1156© 312 11 ,2310 تتعطاه عط 00 .أعع1[عاطا 11215 كتلطا عطا ما لعنتوع» 
د11 عط ,تالاه م1 4ع1126ع0طنا 1ماأع12 2 10 لعغتاط تاج ع م1 ععمته تله لماعم ممم 
.(1995 ,110122501 ) ناع:1077 اعتامط 15 أعع[[عاطا وذعطه لله جمععاوع اء5 16 


6. 11117165 7: 


عع 121015 01 قدمع031301 51021 معمطتتل 70 لعاأعتتتامطم» 15 علء6جارع 11 
00120317 35 121015 أعناد أقطا لعلتتاعدمء عط 1ه أتاهطة دعلتطتكج 5ع 1ممعم 
ع:31 5913157 210 ,6010161015 71:01:18 ,1126101 111170150121 ,51126157151010 ,/[011م 
ععاء205 عطلا ,0157ع1] عطا ما 105ل 1معءع ل .120115316015 صتقطا «تعطاتة 15ماع2] عمعاعوط 
201 وع00 ععطعوع1م تاعطلا غناطا ,امتاع 015520510 06[ عتدع'ك ده 15ماع12 عمعاعنجط 01 
0121 :01 1101117316 


771 2201117031015 عطا طاعتط 00152 لعمتستعاعل عتع اماعط ,أمهتادمء صآ 
1 :2311111131 ا 121015 عتك لصتاه1 عط باه[ 5 دمتعم 2 لعطعاختمء م1 5امعممعاء 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وناك اسه طاعءنتدءدع8] تده1 زومت كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


105411121 171:6 .2201117 15طا 11115136 10 عطاتجتنا لعج 1عمطء وعلبطتاتة [دعتاء معطا 
:نزأك 511 11101165 ©1115 /[0 501116 1115© 21:65 


1. 1111275 1 

1013101 112 01 ع0 15 كجط1ه1 امع ماع لع7تطعج 101 لععص7 عط خمطلا لع1ع510مء ج81 
:05 111011100111011 11611116111[ 0 ©1711 11141 016111117110 116 بولق متتط 101 دوع امد 
09711[ :101 501211118 001185 11 كنتتاعع0 طاعتط؟ لوماعام] ‏ +» 


140 0110 31215310 0121 10 عمتطاع د50 ع ط1مل صا كتتاءعء0 طاعتط؟ اقمع سوط ٠+‏ 
.(1995 رعلاع5و1ا0طخ) أماعحصطاة متام 


2. 11106157: 


5 320 أمععده0ه 211501ه 01 102أناط اا عطلا جاه د5عغأة 1 أمععمم 7جامعطا 5 2ع1110 
5115 01:11 10111111201112 .177311010أ 0ح لله :101 ”كماع خمع ماع كع لطع عطامه أععلاء 
11101 4111181111011 0 15 ©0457 011 1100111125[ 1111111141 صدهء [٠١0111‏ 101111710 ء"اعمر 
:(1986 رتعماء/11 :1991 ,مصطقطة0 :2007 ب,معممع8) 
عمتكتل ماعط 1250116160 ع30ل1071م ام صتداع 11[تامطد 5تعطعوع] 1 ٠+‏ 
7101 قلطا عتكاععاعم 5ع 7اع1اعة 1017 عقتلوععء6 ككأوة] 3537هع 01 ععمق طم اعم 
1 112 11011 تتاعطا دمعووع1 متنا طن كتط]1' ./اتلاطة :1015 تتاعطا 10 عناء 2 35 
.1351 3 


10 لتاعطا 12011731 حتوء 11ع17 11م اعم ما تإعدعطآء 01 عتتاوعل اقالطا "مخصمع0 1ك 2 + 
.0 011231106 131 7335 طلا اعة 


'5أطع510 10 10 تزاء105كء عله ع متصتدع1 0م21 لناوء-11[ء5 1 10101170 مامع لاد + 
تاعطا 220 13515 125510011ء 1تام اعم 10 1117 دده تاعطا اهطح 5اع 1اع6 توعوع لا 
.8 لتحتتةع. طغأ1ه:77 320 ع_تتاوع ءا عثتة 5ك5[1ة] 61355100125 عدعطا رتقطلا دأعتاعط 


تأعطا خمعاءتء أوعتاع 2 10 وعع تع ناكما أمععدمء ل اء5 علمطعلدء2 1101م * كتمع 510 + 
.اع جاع 1ع 1طع3 عالمعلمع2 امعناوء5115 


3. 41121150115 7: 


:6115 ععقطا 01 051515 252011136101 اتمعخطء 'علطعة كهطلا 5عع5 رمكمكالام 
22017 01 عتلة؟؟ عطا 320 ,ووععع51 1502”5عءم 2 01 50551511157 بطأممع :تاد عتكاامطط 
5 10 0[1118 02201 11101110111011 0[11©111©111 0 كلع ©0527 ©1[1 كالام 4111325011 .1511 
:(2000 ,وعاععظ عى 10ع5 ع1171) 1020111655 01 1[1ع11© 511 
.5 وع177اعء [0 عطلا لأعودع1 10 1100 طتممتتعاعل لله ععمهع7عو5ء2 2 ٠+‏ 
5 غ171 مااع محطه0ن) 2 +» 


1101م طآ 5و5عمهل0ه50 320 ععمعالاععي م1 عمتلتدعوء ع2020 15 كتلط + 
010 
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أاعنا عط سآ سمتاج 8107 أسعدص ععتطع 4 ' وتتعطاعدء]' امتاعم ]1 
لنامصتطة 1 سفسسرجم 5 > أتاء تطناء201) تسنتدع لاسكا ص وعلاطمتتيه؟؟ عسسرمك 1ه 


عع (2003) تدوع عك 7/1211 ,11/11 .111 ا ها أ1طططة 0ه ,5ع تتاوع0 ,رقلعع2 1ناه 
101 اتاعتصطة![مططامعه3 أصدعطظتمع 51د +101 عتتزوع 32 35 1001136105 اماعمطع ىع تباعة 
.0 ماع11 2 عمتصتة 2 1017م12 لخلنة ,[منتادمء 101 موعل1 1ه دالكاد عطتاع ]1225 


ع0 220115731610115 اأاعماع اع لطاعة هلا عخدء01م1ا دعطاء توعوع؟ لطنة 510165 تتمدا/1 
95 2611676 10 7101تقطع6 0265 أعع011 طاعلط؟ 1201115 خطة]01م20ا أومحط عط 1ه 
أطعمطء اع1طعة طاقتط 2 125 عه 15 خقطا 510170 دعطاءتدء5ع1 1231077 ,1011157اءمتاد حمة 
02 تتقطا تتععاء انان ع5 17111 م خدعته حلط لطتهة 0تاممدع] تزه متتوع ا 11111 عط 17210أمططر 
1811101 ع مغخمع.[ :1999 ,1مع3/1001) 12011136101 الاعماع7 ع تباعة 1077 2 كقط مطاتر 
.(1995 ,1101202501 :1996 ,15122عكاع11313 :1997 ,نمل اعطد ع 811106 :1997 


1 /0 057615 111170110111 111051 ©1[1 ولأاء 71011 526211 145 كلم 
:011011112 :11 01 1110111011011 


.101111 3010 220 55عع506 عت7اعلطاعة م1 تإعمعلمعا عط ]1 
.015 116طنام له عنه11ام عكاهد م1 1117 آكطممدع1 عطا عسصتتحو1]] 


أ5ع5 ع1 12 ماعطلا ع7اعتباعة أنه دع تكتاعء[0 ع7اععم5 نام 10 تإعمعلمعا ع1" 
10 


357101طع2 طآ ععمء1[قطاء 220 ععمع أو 1واعم م1 تإعمعلمعا ع1 

.1 7356185 17771110111 320 1101512)م0 7111 عتنطن عطا غ2 عمكاهم.آ 
الللعتةء الكاد 115 115128 310 70112 101 ع تتحتصهام علععع1م م1 تإعمعلمعا عط]1' 
.ب 320 أعخائ1ل م1 20ع1 أهطلا دع101 عمتمعاعط 

7011 ع1قط5 10 كل ع1 001 داعيو ع ماوهمط) 


أماءوع1م 112 12201112110 اللاعططع تع 1اعة 01 1052ا لمعل كنامالاع]1م عطا داع تامعط]' 

0 ع0لطتامة *وتاعطعوع]1' :أمععمء قلطا 101 اه 1ختمقعل عم11ه1011 عطا دعططتتنردكة 56103 

2011617 10 اطع اج 320 ,حصتط لع اك تتام 15 طاعتط؟ تلاط أكمممدع1 01 غ01 عطا عتتهط 

ع1 0ه 5ع 2ء11هطاء عطا عططامعنع؟01 لطهة ناء كتاءععلء عتكناءء ز0 0201م 1توعتلء 
.5 7062110121 01 16871 عطا قمتاعدع] ما مستط ععم1 اعتطاى 


١10117261011‏ أرع سسعن تاع ىم 


عطا ذاه 0ع5ناء10 120115721105 اتاعططاءاع[طاعة اه 5ع101اد لعة 5تعطاعموعوع] 
عطا 01 تإقتهمط أععة ولطاعتط عه اعتط؟ا كاماعدة] هم خنطا تج لله 15ماعة] ع كلاتمع مه 
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1 تللتال - (1) 24 .0اظ - وعنل ماد سه طاعنتدءدع8] عده1 زوع كتصطنآ سعم0) 0105 -لحى 01 لمسسامل 


:1 1101:1631 2110 21100111011آ1 


5 1202011216 عطلا 01 عذده 0ع1ع202510 15 220115214101 اأمعمع اعتطعة عط ]1 
755761010817 01506121 وتاعاء تهعوع1 علا اعتط؟ا ا ملطعاة592 1201115 لتومطتتاطا عط 1 
.(1985 ,لطقالاعان)ء/8) عمطت عده1 2 101 طا لعمتتععدم» عتاع:16 تواتأهمده5اعم مه 


علخ ل0ع5[ط م1 5اعاع*] تزع 10مطاء:057 12 2201157731101 الماعماء اعلطاعة ممرعا ع1 

15 تأعلطط:71 220115 61252110121 601230 2 15 18201157211011 لمع مصاع تع7تطعة غهطلا لع77امطد مات 

0151061 7111113377 0واخ .(1992 رعمه؟١1)‏ دععدعتاعمرء 000طللتطاء عطلا مم لع تتارعل 

,21155 111171311 10 12011165 1102012106 عط 01 ع00 2101 ك1اممط 101 لععم عطا مقطا 

5 1 عطامع00510ء '17ع1131اء26 أمععده0» قلطا مخصطعوع1م 1710 عده أوتت عطا 17525 عط له 
.(1986 راعماء/11) كاطع نمدم 1502201ءم عطا 01 اعد تأكطام» غخصة]01م1122 مه 


عاء77 طعتوعوع1 320 5610165 01 ]10 2 ت[اتتطاعه 15اماتاع1م عطا 01 605 عطا صآ 
عطا 0ه أمععدمكء قلطا 01 5امعمدعاء ,كمه10كمعمطتل عطا غتامطة علقة 10 0ع أمعوع1م 
11 لعمقعل (1985) لمدااعان)ء7/1 .(2007 ,متختد/ا) ه10 أهسمتمتعاعل 115 01 01121157 
طعوع؟ م1 :5630111 0110021م20م 7( 0ع12تعاعدتقطء 15 طعتط6ا 5ووعصتلوء عطا 35 
15 ]1 لتأطتنا ذاعم عطلا 10510 51337 55ع2010ع1 115 320 ,ااعصطعاع 1اعة 220 و5وععع ناد 
121 15ع002510 عط 320 ,51612161085 ع لمعل 16 210 التمستاد عمدهد 9ط 0م26 اتاد 
01 عممط ذه عتتتالته1 01 تتدع؟ عطا 01 عصتاعع] عطا ماعع لاع 01 1”كقطاعط الماعصطععتطعة عطا 
506005 


1 261116171116 131 5337 عاع 6 دكاع011) 320 112عاعصطلك]ا ,عتم مع طامط 

5 220 01116112 تاعلط عطا قطاع هآ هه الجاع 115ل 2 00 م1 عتاوعل عطا وعلتتاعطا 

5 ]16976127262اع2 1255150 (1987) 111201 50آ[ث .(2002 ,5111لا عك امااممتة/) متتعطاه 
:11015ظ1 


.(12191ع15]1112 320 ,220]10531ع ,ع 'كتأكتمع مء) 70002117 :1متكقطع8 2 + 
.(6»011011311010 حلاع01011م 320 11011 اداه تقدام» 1اء5) )طم ظمامء 01 عم 157‏ + 
.1351 عطا ع تتاتكعت1داعة 3111 320 اعنام خطا ,ءع101ء6) ع كتاععمواعم عم1 + 


عط 01 عه 201251010 15 12011536101 الاعمطء اع 1طعة أمطلا أطنامل 20 15 عرعط 1" 

101 0م26 عط عقنتدعءط 7لع12010ء:255 22011723610021 11 قاع [511 100011001 أومط1 
71095 عط 10 0ع1216ع1 ع5 اعتط؟ 112ع111ه عط 01 عه 15 100115772110 لاع صاع ع [1باعة 
710115 اأاناع ماع 7ع 11اع3 لعمطلعل (2007) بتوع10طمخ] .(1999 نتع ا أد8) تجاعاءه5 01 
1/131 ع ماعاكمه81 ألا8 .ععمع [اععئء 01 ااعمتمتهة 26 عطا 01 ووعععناد +101 0عع7 عطا 
كلاه 01 211 عتقتطاعوع1 2ه 0ع535 15 272011526101 الماعمطع ؟عتاعة عطا أقطا 5337 (2005) 
65 علط :01 1كقط1ع6 0111 01 د5عتمطقط ول عطا 10 واعاع؟ ممه ,ع11! ص1 11261005مكة 
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خطئنا عط ]' سآ مسمتاج ج810 أسعدس اع تطعة' وترعطعدء 1 تامتاعم:]1 
تامتصطة 1 سمسسرجم 15> اع تستاتاء 201 تمنتقع لاط صا دعلطمتيد؟؟ عتصوك 1ه 


1111 


هآ 1آ15اع ا 01 إع7ع1 عطلا عتدع 1أ5ء125 10 15 561057 1115 01 110056ام عط 1" 
ع5عط 01 غطع1! عط صا جضماععء1 تتتتهءل ان 1 12 72011721105 اماعممع «عتطعة *5تتعطعوع] 
2240 ,عع معتتاعمتء ,ع220ع عمتطعوعا ,01121152662 10021 2عتتلع تعلممعع :دوعا ط فاه 
211 اعطاع1هع5ع1 علا رء111005م قلطا ع7اع[لطاعة 10 .1005ووه5 01 تع طمتتتط عط 
5 (93) 01 02515]60ء عامتطدد 2 10 01511110 725 طاعتط؟ علطم 1أوعنان 2 
.(3165ططع1 46 320 روع1[قحط 47) 


:011011112 111 5110120 كااناو عل 


5 2201157311011 الاعططع؟عتباعة '5تعطاعدع] امتاعصط عطا 1ه أاعمع1 لوتعمعع عط .1 
11111 


16115 8081155 داعع اع ععطع 01111 ادع 1معم 51 512615621 1735 عتعط1 .2 

لطة #علمعع :7312136165 عطلا 10 عتتل 220115726102 لمعمطع«علطاعة *وتعطاعوع] 

خالا 5010 معط له دعالمماعء1] 01 13501 12 ,100غدع2115نان 0201م تأدعتتلء 
.0615 


161125 ذاأذ1اع 0ط داعع تتكاء5 ععماع 0111 أخصدء طقتدع 1د 51211511621 20 17:35 عدعط 1 .3 
رءع5]38 ع قلتطعدع] :77311015 عوعطا 10 عنتل 1526001أمح2 لماعصع اع تطعة 'وتتعطاعوع] 
5 1656210165 ع1 .56551005 01 تلع طتطتتم عغطا لحمة ,ععمعمعيي 
,15 اع3ع] :101 611611115121165 6602010216 320 506131 أموكعاعء1 علا نزام متاك 
عطا عمطامعتاء077 م1 كا راعلاكع1 2201157721101 اللاعمطعء اعتطاعة عطا عقدع1ع10 10 35 50 
5 1181155 عطا عع13 اعتط؟ دواع اطامغم 21مه1ووع01]م لططة 10021 أدعتلء 
1201 عكل223 ما تتتعطعتوعوع1 320 12115]5ع6م5 اعططاه عع7138امعمء ته 5اعطاعوع] 

قلطا ما 51015 
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1 تإلتال - (1) 24 .810 - وعنل ماد اسه طاءستدعءدع8] تده1 زوع كنآ سعم0) 05ن0)-لحى 01 لمسسامل 


ملخص: 
هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف إلى مستوى دافعية الإنجاز لدى معلمي اللغة 
الإنجليزية معلماًء طولكرم في ضوء متغيرات: الجنس, والمؤهل العلمي؛ ومرحلة التعليم, 
والخبرة» وعدد دورات التأهيل. لتحقيق هذا الغرض تم تطبيق أداة الدراسة على عينة مكونة 
من (47) معلماً ومعلمة (/اغ معلماً 4 معلمة). 
وقد أظهرت النتائج الآتية: 
.١‏ أن المستوى العام لدافعية الإنجازلدى معلمي اللغة الإنجليزية كان متوسطا. 
؟. وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات معلمي اللغة الإنجليزية في مستوى 
الدافعية للإنجاز تعزى لمتغيرات: الجنس والمؤّهل العلمي وذلك لصالح المعلمات 
والمعلمين ذوي حملة درجة الماجستير. 
*. عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات معلمي اللغة الإنجليزية في مستوى 
الدافعية للإنجاز تعزى لمتغيرات: مرحلة التعليم: والخبرة» وعدد الدورة التأهيلية. 
يوصي الباحث بتوفير ظروف اقتصادية واجتماعية مناسبة للمعلمين من أجل 
زيادة مستوى دافعية التحصيل والولوج في ايجاد حلول منطقية للمشكلات 
التعليمية والمهني التي تواجه المعلمين» وفي محصلة البحث يوصي الباحث 
باجراء مزيدا من الدراسات و الابحاث في هذا المجال. 
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(5اع 126 انلام :]1 
11711110 حر 
5 5011 01 أخطع نا عط 1 دآ 
510015 701111111111) 111121131 111 


23 
100 2110لا متلق هلام 41/1121 


12112 ل و117كنمع217انا دعل “تعدسة طمترة ع1 رأسعدساستدمء12 اكتاع ما ,اماع دتاكم][ + 
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أ0 |18 نامل 
5111 'اع ناللانا عدن 05نان-1لم 


65 * ع لاعتوعدع ]1 :101 


001115 


خطع1!1 عط ص[ متكه 8/1017 لمعم اع تطاعى ' 5تتعطعدع ]1 ' داس تاعمط 
65 05017111101) تلتتهكل انا 1 ما دع[ طفتتهة/١ا‏ عمرمك 01 


9 ب0000 0 ااا 0 


22015 تناع 210 128طتة11' ك8 آ) ع01ل1100 01 كممتامععععط و*:«الباعوط 
>[00آ 0011211621176 :2120102ع122ه1مج] ع متتدع.[-ظ 01 داع ناع.] تتاعطا مه أعوم ص[ 


و62 اناطك لقطءع]ا0] له كتمغطر] 103521 
350 0000007 00 00 


1 1011611510115 01111:31ن) 1021© 310 مقتمتادع1و2 
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